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INTRODUCCION Y METODOLOGIA

El presente estudio se realiza con el fin de determinar un plan estratégico para el crecimiento y
optimizacién del Sistema Producto Tilapia de Jalisco, bajo el modelo de redes de valor
considerando como parte de la misma los siguientes eslabones:

El mercado

La comercializacion
La industrializacion
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Con base en la planeacion estratégica realizada con la participacion de los representantes de
los diferentes eslabones de la cadena, misma que se describe a detalle en el punto 11.M,
proponemos los siguientes conceptos para dar enfoque a la implementacién del Programa
Maestro:

VISION

Aumentar de manera sostenida la participacion en el mercado regional de la tilapia de

i i on el liderazgo de una
)n alianzas para el
, la tecnologia y el

zas, preparacion y
tividades productivas
to de las opciones
Je apoyo publicas y

productividad y el us a capacidad

0s y desarrollando
rcado.
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1. INTEGRACION DE INFORMACION DE MERCADOS

1A Las presentaciones que actualmente se comercializan en la region son:
Presentaciones e De acuerdo a su frescura:
actuales y o0 Fresca
potenciales de o Congelada
la region e De acuerdo a su procesamiento:
o0 Entera (asi se le llama, aunque generalmente eviscerada)
o Filete

)

d Stirling), también

ncia hacia la tilapia

encuestar a los
ia fresca, sefnalando
s que solo el 9% de
tinuacion:

¢Cudles de las siguientes presentaciones de tilapia vende?

Congelada

Fresca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

# de establecimientos

frescura

uesta, ubicados en
ngelada en filete en

e el 82% de los
ia fresca como se
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¢En qué presentacion prefiere comprar la tilapia?

18% 0%
0%

82%

O Viva @ Fresca O Congelada O No contestd

frescura

congelada tiene
lacionadas a la
bor, segun se ilustra

¢ Qué opina del pescado congelado?

Pierde cualidades nutritivas

No es igual que el fresco

Desconfia de su frescura

Malo, desagradable, no le gusta

Buen producto, lo mismo que el fresco
Pierde sabor

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

elado

mas ofertada es el
ntos, seguida por la
uestra en el grafico
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¢ Cudles de las siguientes presentaciones de tilapia vende?

Nugets, tenders, croquetas o similares
Molida

Filete

Eviscerada

Entera

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Establecimientos

a encuesta, también
pia en tiendas de
0.

la venta de filete su
ecios y sus ventas
al consumidor.

son la molida y el
entera con un 36%,

¢En qué presentacién prefiere comprar la tilapia?

Nugets, tenders, croquetas o simiares
Molida
Filete

Entera (Eviscerada)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

cesamiento.

de uso que se le
varias posibilidades,
trozo, mientras que
he como uno de los
amente para dorar.

los consumidores
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encuestados manifestaron preferencia por comprar la tilapia al natural,
sin condimentar o preparar, respuesta que posiblemente se vio
influenciada al haber levantado a encuesta en los mercados.

Las principales presentaciones potenciales que serian facilmente
desarrollables con la infraestructura actual con la que cuentan las
empresas son:

e Filete en trozo.- Actualmente, una parte importante del mercado
(18%) compra filete para partirlo y hacer ceviche en trozos como
[ iCi ida. Se podria agregar

50 de fileteado tres

ordes a los gustos
r facilmente por la
ntes que estd muy

ielo seco y plastico
ar los condimentos,
es en general en los

cio, por ejemplo con
ente imprimen la
permercados.

de inversiones mas

en cuartos frios, ya

equeriria de mayor

> al consumidor final
de la entera fresca
omica y los $37 en
as alto precio.
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¢A QUE PRECIO POR KILO VENDE LA TILAPIA? (MENUDEO)

Molida

Filete Congelado

Filete Fresco

Entera Congelada

Entera fresca acuacultura mediana
Entera fresca acuacultura chica
Entera fresca silvestre mediana
Entera fresca silvestre chica

$-

$5 $30 $35 $40

ibirse adecuados de
e el de filete podria
s sefalados por los
romedio, maximos y
or kilo le pareceria
taciones?” son los

Presentacion | Entera fresca
Promedio
Maximo
Minimo

consumidor

os al mercado para
stas requeriria de la
in embargo, con la
> fresco en trozo o
os $40 por kilo.

)S precios de las
tes:
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Presentacion Precio
Filete congelado empaque de 500 gr de las marcas “Blanco del Nilo”
y “Pescados y Mariscos Sierra Madre”, de la empresa “Piscimex”, | $43.50
especie Oreochromis NilGtica

Filete congelado condimentado sabor pimienta y limén empaque de
500 gr, de las marcas “Blanco del Nilo” y “Pescados y Mariscos | $49.70
Sierra Madre”, de la empresa “Piscimex”.

Filete congelado empanizado empaque de 500 gr, de las marcas
“Blanco del Nilo” y “Pescados y Mariscos Sierra Madre”, de la | $45.90

------ e de 500 gr
scos Sierra | $49.70

autoservicio.

stra un crecimiento
5 de la acuacultura
uestra fuerte y con

ercado del mar de
al ano de pescados
ercado de la Nueva

e en promedio por
2 kg los clientes de
stas cantidades se
aciones se muestran

Acuicula On Line,

ama Acuicula On Line,

INFORME FINAL
PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO -10 -

Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

¢,Con qué frecuencia compratilapia?

18% 9%

O 2 veces por semana
W Cada semana

O Cada 2 semanas
18% 36% 0O Cada mes
B Rara vez

18%

| consumidor.

promedio de tilapia
s ubicados en los
ntes presentaciones
Resulta notoria la
sca) que representa
sentar un area de
xtraccion de tilapia
ientras que para la
recursos naturales
n 10 presas y 4,000
Tilapia.®

¢, Qué cantidades vende al afio de tilapia en las siguientes
presentaciones? (kg)

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

kg

# de respuestas

o =2 N W b~ O

Entera fresca silvestre Entera fresca Filete fresco Otra (Molida)
mediana acuacultura mediana

3 Kg —=— # de respuestas

rcial (mercados del mar)

una venta anual
enes de produccion
mayor capacidad,

ma Acuicula On Line,
http://www.panoramaacuicola.com/noticia.php?art clave=40

INFORME FINAL
PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO -11-

Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

¢, Qué cantidades vende al afio de tilapia?
(Entera fresca acuacultura mediana)

10%

10%
15%

15%

m1a5Tonm6a10 Ton 11 a 15 Ton 016 a 20 Ton m Mas de 21 Ton

uccion (granja).

la de tilapia en 150

edio después de 4
esco tarda 3.1 dias.
ido extraida desde
mercios a cerca de
medio que tarda el
uientes tablas.

0 es el maximo que

a aceptar de edores?
Presentacion Entera fresca Filete Fresco Entera
congelada
Promedio dias 1 9 meses
Maximo i 12 meses
Minimo 6 meses
mercio
después de que lo
Presentacion Entera fresca Filete Fresco
Promedio dias
Maximo ias
Minimo dia

to en el comercio.

* SAGARPA Jalisco, http://www.jal.sagarpa.gob.mx/pesca/informacion.htm
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1E El precio de mayoreo de la tilapia del comercio mayorista a otros
Costos de las comercios o restaurantes oscila entre los $18 y los $32 dependiendo de
presentaciones su presentacion, siendo la entera silvestre chica la de menor valor y el
actuales y filete fresco el de mayor valor.

potenciales de
laregion en los
mercados
conocidos y
desconocidos

¢A QUE PRECIO POR KILO VENDE LA TILAPIA? (MAYOREO)

$35
$30
$25
$20
$15
$10

$5

$-

O PROMEDIO
= MAXIMO
O MINIMO

Entera fresca | Entera fresca | Entera fresca

Filete fresco

silvestre chica silvestre acuacultura
O PROMEDIO $18 $24 $30 $31
m MAXIMO $18 $27 $32 $32

O MINIMO $18 $22 $28 $30

ecimientos comerciales
EGRA

e los productos son

PRECIO UNITARIO

estacionalidad muy
na Metropolitana de
omo pueden ser las
lo algunos bastante
buye a la venta de
asos particulares se
> y la molida. A nivel
mo las temporadas
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PRODUCCION MENSUAL 2003

—e—JALISCO
(TILAPIA)

—= JALISCO
(TOTAL)

NACIONAL
(TILAPIA)

PRODUCCION

ion de los diferentes
0 aprovechamiento
iento, salvo el caso
directamente de la
ala. Considerando el
a que es el principal
limitacién en los

on se recurrid a las

referente a esta

ente a consumidores

2003, SAGARPA,

acion.htm
aacuicola.com
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2. ANALISIS DEL ESLABON INSUMO BIOLOGICO (ACUACULTURA DE ALEVIN)

2.A De acuerdo al Programa Maestro del Sistema Producto Tilapia Nacional
Datos de se identifican tres tipos de proveedores de insumo biolégico o alevin:
proveedores

actuales y Tipo Instalaciones y equipo

potenciales Con un area de reproduccion, incubadoras, estanques de
nacionales Granja concret_o para repro_dL_Jctores y crl'as_.’ Generalmente _eI proceso
(generales, productora _ers gdmlmstrado y V|g|Iad9 por un biélogo de la propia granja.
ubicacion, clientes, ipicamente producen crias para autoconsumo y

duefios, comercializacion, es decir, también engordan tilapia.
trabajadores, Son areas de reproduccion mas tecnificadas, con el objetivo de
infraestructura, investigar lineas genéticas de tilapia, ademas de la

comercializacion de crias. El proceso esta supervisado por
académicos o bidlogos investigadores con un alto nivel de
conocimientos de la especie. Cuentan con estanques de
concreto y geomembranas, aireacion tipo blowers e
incubadoras. El sistema de produccion es intensivo o super-
intensivo y cuentan con salas de cuarentena.

etc.)
Laboratorio

Son centros publicos distribuidos en toda la Republica cuyas
politicas de precios se establecen acorde al nivel de

Centro marginacion en donde se encuentre operando la granja de
Acuicola engorda. La calidad genética en estos centros, en términos
comparativos, son de bajo nivel con una oferta de alevines
hormonados y sin hormonar.

Tabla 2.1.- Tipos de proveedores de insumo biolégico (alevin) >

Dentro de esos tipos se identificaron 5 empresas en Jalisco, resultando
dos de ellas corresponder' a la categoria de granjas, una de ellas a
laboratorio, una a centro acuicola y la ultima se clasifica a si misma como
granja y laboratorio. Se adjuntan los datos generales de estas empresas
en el anexo 4.

Una de las empresas representativa de los proveedores clasificados como
granjas manifiesta ser una cooperativa con 10 trabajadores y vender
principalmente a productores de Jalisco, contando también con clientes
ubicados en Baja California. El laboratorio declaré tener 8 empleados y
vender en general a productores de otros estados como Guerrero,
Oaxaca, Colima, Nayarit, Zacatecas e Hidalgo. La infraestructura de
ambos corresponde en general a la descrita en su respectiva categoria en
la Tabla 2.1.

° Programa Maestro Nacional de Tilapia, CEC-ITAM 2006
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Identificada a si misma como perteneciente a las categorias de granja y
laboratorio la Unidad de Produccién Piscicola Clavellinas ubicada en el
Ejido San Mames, en el municipio de Tuxpan se considera a si misma una
empresa publica gestionada por el Gobierno del Estado, contando con 4
empleados (1 coordinador y 3 técnicos) y dirigiendo sus ventas a los
acuacultores de tilapia de Jalisco y esporadicamente de otros estados
como Colima y Zacatecas.

Como el unico en su categoria en el estado, el Centro Acuicola de
Tizapan el Alto inici6_en 1996 las labores para el desarrollo de
biotecnologia para el cultivo de pescado blanco (Chirostoma promelas, C.
sphyraena, y C. lucius) y bagre (Ictalurus dugessi), como un medio para
restaurar las poblaciones de estas especies a traves de la produccion y
siembra de crias. Ademas de producir crias de esas especies, el Centro
produce crias de carpa (Cyprinus Carpio rubrofruscus) de rana prieta
(Rana megapoda) y marginalmente de tilapia.

El Centro se ubica en el municipio de Tizapan el Alto y cuenta con una
superficie total de terreno de 49.2 ha. En el ano 2003 contaba para la
produccion de crias con la siguiente como su principal infraestructura®:

e 12 estanques rusticos de 0.25 ha (2,500 m?)

e 6 estanques rusticos de 0.5 ha (5,000 m?) construidos con material
arcilloso producto de las excavaciones en terrenos naturales con
taludes en proporcion 2:1 y corona de 3 m de ancho

e Un laboratorio de 130 m? con:

o Area de cultivo.de microalgas de 32.54 m?

o Area para cultivo de rotiferos de 42.28 m?

o Area para el cultivo de artemia de 9.71 m?

o Almacén de reactivos y cristaleria de 4.59 m?
o Area de medicion de 10.02 m?

e Un cepario de 3.69 m?

e Una Sala de incubacion y alevinaje de 800 m? conun total de 35
piletas de diversas medidas que oscilaban entre los 1.16 x 1.16 x
1.08 m hasta los 6.20 x 1.24 x 0.40, destinadas a la incubacion de
huevo, alevinaje y reproduccion de bagre y pescado blanco.

e Desde 1998 cuenta con un pozo de 120 m de profundidad y gasto
de agua de 10 I/s para el abastecimiento de agua de todo el centro
debido a la disminucion del nivel de agua del Lago de Chapala que
anteriormente les abastecia.

Como proveedores potenciales de alevin se tiene conocimiento de tres
productores en el Estado que actualmente producen su propio alevin y

® “Historia y Avances del Cultivo de Pescado Blanco”, Instituto Nacional de la Pesca (Direccion General de
Investigacion en Acuacultura) — SAGARPA, 2003
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que en un momento dado podrian ofrecerlo a otros productores y no solo
usarlo como un insumo para satisfacer su propia demanda. Los datos
generales de esas empresas se incluyen también en el anexo 4

A nivel mundial, algunas empresas o instituciones se han distinguido por
su aporte en el desarrollo de las técnicas y especies de cultivo de tilapia y
por consecuencia de sus alevines. Entre ellas, por su politica no lucrativa
y enfoque institucional se destaca “WorldFish Center”

Anteriormente conocida como ICLARM’ WorldFish Center es una
organizacion sin fines de lucro enfocada a aminorar la pobreza y el
hambre, mejorando las pesquerias y la acuacultura. Es uno de los 15
centros internacionales de investigacion apoyados por el Consultative
Group on International Agricultural Research (CGIAR), una alianza
estratégica de paises, organizaciones internacionales y regionales y
fundaciones privadas. Cuenta con operaciones en nueve paises de Asia y
Africa y tiene sus oficinas centrales en Malasia.

En 1988 en Filipinas, esta organizacion inicié un importante esfuerzo de
colaboracion internacional para desarrollar el proyecto “Genetically
Improved Farmed Tilapia (GIFT)” buscando mejorar los ingresos y la
nutricion de la poblacion en niveles de pobreza y transferir conocimientos
y tecnologia. A partir de una seleccion de especimenes de tilapia del nilo
recolectadas en los rios de Egipto, Gana, Senegal, Kenia y cuatro
variedades comerciales de Filipinas, se establecio una amplia plataforma
genetica para su seleccion.'En 1998, despues de seis generaciones de
crianza selectiva, el pez mostr6 un 85% de mejora en crecimiento,
comparada con la tilapia silvestre. En ese afioilos derechos del pez fueron
transferidos a la organizaciéon=sin fines de lucro GIFT Foundation
Internacional Inc. (GFIl), que se establecio con el fin de continuar la
investigacion, comercializar el pez y aprovechar sus utilidades para
futuros trabajos de investigacion sobre la tilapia.

En 1999 la compania noruega especializada en biotecnologia, GenoMar
ASA, inicio esfuerzos de colaboracion con GFIl adquiriendo todos los
derechos comerciales del pez y recibio una copia de todas sus familias
mas recientes, seguin declaraciones de sus directivos®.

GenoMar ASA se fundé en 1996 por el Prof. @ystein Lie y se consideran
lider mundial en biotecnologia, especialmente en el mejoramiento de
especies marinas. Actualmente tienen 4 empleados en Noruega vy

” International Centre for Living Aquatic Resources Management
¢ Morten Hoyum, Vice President and Chief Operating Officer of GenoMar, “THIS TIME, IT'S GENETICALLY
ALTERED FISH” By Anil Netto, Oct 28 2003. http://www.grain.org/bio-ipr/?id=302
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compafias filiales en China con 120 empleados, Singapur con 10
empleados y Filipinas con 30 empleados, ademas de varios socios y
clientes alrededor del mundo.®

Desde entonces GenoMar ha aplicado técnicas de estado del arte en
marcadores genéticos y en la crianza, y en el 2003 se encontraba
desarrollando la 142 generacion, conservando la diversidad de la
plataforma genética y realizando investigacion extensiva sobre peces
tolerantes a la salinidad> La empresa ha realizado alianzas comerciales

ando la marca “GenoMa preme Tilapia” en Filipinas, Brasil y

sh Center, este ultimo
segun directivos del
tregando a cualquier

organizaciones antes

fishcenter.org/cms/default.asp

International Inc.

5 Park, Muntinlupa City,

ons), “THIS TIME, IT'S
GENETICALLY ALTERED FISH” By Anil Netto, Oct 28 2003. http://www.grain.org/bio-ipr/?id=302
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Email: genomar@genomar.com
Web: http://www.genomar.no/section.cfm?SID=6

Las caracteristicas del insumo biolégico que ofrecen los proveedores
locales encuestados’" son las siguientes:

Atributo Caracteristicas del producto
Supervivencia 80 a 93%
Especie Sterling  (Nilética) y Roja

ores importa
conservar la
genética.

culinizacion
iendo el de 2
comun.

todo el ano

sfaccion del eslabén

Evaluacion de la Calidad del Alevin

Abasto (Existencia)

Producto sin enfermedades o
malformaciones

Masculinizacion
Peso
Pureza de la especie

Supenvivencia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

encuestados

O Malo mRegular O0Bueno 0 Muy Bueno m Excelente

" Se encuesto a una granja y un laboratorio privados y la granja-laboratorio del Gobierno Estatal.
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Gréfico 2.1.- Evaluacién de la calidad del insumo bioldgico (alevin) de parte de los
productores. Fuente CC INNTEGRA

Como se podra apreciar, en general existe conformidad de los
productores con la calidad del alevin. El atributo que muestra mayores
niveles de satisfaccion es la supervivencia, ya que el 75% de los
productores encuestados la califican entre buena y excelente. Los
atributos con niveles de insatisfaccion mas altos son la masculinizacién y
la pureza de la especie, que en ambos casos suman un 40% de opiniones
entre “malo” y “regular”.

Los proveedores actuales de insumo biolégico identificados en Jalisco se
ubican en los municipios de Tlajomulco, El Grullo, Tizapan El Alto, Tuxpan
y Jamay. Adicionalmente en los municipios de Acatlan de Juarez,
Tomatlan y El Grullo se localizaron proveedores potenciales (uno en cada
municipio).

La produccion anual de los proveedores encuestados'’ son:

Producto Promedio Minimo Méximo
Alevin de 1 gr sin hormonar 33,333 0 100,000
Alevin de 1 gr masculinizado 266,666 0 800,000
Alevinde 2 g 50,000 0 100,000
Alevin masculinizado desde 2 g 350,000 200,000 500,000
Alevin masculinizado desde 5 g 33,333 0 100,000

Tabla 2.3.- Nivel de produccion actual promedio de los proveedores de insumo biolégico.
Fuente: CC INNTEGRA

El nivel de produccion de las empresas encuestadas'' comparado con la
capacidad de produccion que declararon tener, es sumamente bajo, como
se muestra en la siguiente tabla.

Ventas Capacidad de
mensuales produccién Capacidad
Empresa promedio 2006 mensual 1
. : utilizada
(miles de (miles de
alevines) alevines)
Empresa 1 33.3 1,000 3.3%
Empresa 2 41.7 500 8.3%
Empresa 3 74.2 200 37.1%

Tabla 2.4.- Capacidad Instalada y Utilizada en 2006. Fuente: CC INNTEGRA

Los proveedores encuestados'' manifiestan que podrian aumentar su
produccion entre un 100% y un 200%, si resolvieran la falta de demanda
por su producto como su principal restriccion, ya sea por al reducido
numero de acuicultores, por su falta de planeacion o por la preferencia por
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otras especies de tiIaPia, ya que en general se prefiere la tilapia llamada
“gris”'? sobre la “roja” ">

Los tiempos de produccion reportados en general corresponden a los que
se hace referencia en el Programa Maestro del Sistema Producto a nivel
nacional, en los que un laboratorio tarda hasta 30 dias para producir el
alevin de 2 a 3 gramos y hasta 90 dias para la cria masculinizada de 5
gramos. Con este tiempo y de acuerdo a la capacidad de produccion ya
expuesta, las empresas’' manifiestan un volumen de produccién mensual
promedio de 49,738 peces mensuales'.

El laboratorio encuestado sefald tener la capacidad de almacenar hasta
500,000 crias por un periodo de 30 dias en buenas condiciones. La
Unidad de Produccion Piscicola Clavellinas declaré6 una capacidad de
almacenamiento de 300,000 de una talla de hasta 1 gr. En el caso de la
granja, la capacidad de almacenamiento es relativa ya que, dado el caso,
puede seguir cultivando las crias para la produccién de tilapia entera.

De acuerdo a las encuestas aplicadas a los productores, los proveedores
locales de insumo biolégico participan aproximadamente con la mitad del
mercado a nivel estatal, como se muestra en el Grafico 2.2. El resto de las
compras las captan principalmente proveedores del Estado de Colima (al
que le compran 59% de los productores) y'en menor proporcion empresas
de Veracruz, Guanajuato y Tamaulipas, a los que les compran el 5% de
los productores locales en cada caso.

Participacion en el Mercado Estatal
de los Proveedores Locales de Insumo Bioldgico

49%
51%

O Jalisco m Otros Estados

Grafica 2.2.- participacion de mercado de los proveedores locales
Fuente: CC INNTEGRA

'2 En el Estado usualmente se identifica como “gris” a la Oreochomis Niloticus.
'* Se refiere a la Oreochomis Mossambicus
¥ Fuente: CC INNTEGRA
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2.1 Los principales insumos y sus precios identificados en la encuesta son los
Precios de los que se especifican en la Tabla 2.4. De esos insumos, solo en la sal se
insumos y pueden obtener economias de escala con ahorros de un 20% comprando
cotizacion de mas de 10 sacos. Otros insumos de menor peso en la estructura de
economias de costos en los que se pueden obtener ahorros (aunque no especificados)
escala. son en cloro, formol y bactericidas.
INSUMO PRECIO
Reproductores De $7.31 /kg a $15 USD /pez

00 la carga
).00 el kilo

: CC INNTEGRA

ywveedores de insumo

vari ceptos de inversion que uiere una granja o un

tor de insumo biolégico los que se seialan
La depreciacion vy
) son actualmente los
. Adicionalmente, dos
ron que contemplan
de instalaciones.

i6n se encuentran los
2 se comportan como
Ds costos de mano de
ipalmente. De estos
omo costo variable,
osto fijo ya que no
con el volumen de
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produccion. En la tabla 2.7 se analiza el promedio de los importes
que se invierten en cada concepto.

Los precios a los que los proveedores locales' ofrecen su insumo
bioldgico son:

Producto Precio promedio por
unidad

Alevin de 1 gr hormonado $0.35

Alevin de 1 gr sin hormonar $0.10

Alevinde 2 g $0.35

Alevin masculinizado desde 2 g $0.30 a $0.50

Alevin masculinizado desde 5 g $0.80

Tabla 2.6.- Precios de venta de insumo biolégico. Fuente: CC INNTEGRA

Sobre estos precios a nivel de granja se hablé que con una compra de
10,000 especimenes se podria otorgar un descuento de un 10% y a nivel
de laboratorio se senaldo que se requeria de una compra de 100,000
peces para dar un descuento de $0.05 a $0.10. En el caso de la Unidad
de Produccion Piscicola Clavellinas no se dan descuentos por volumen
pero se otorgan apoyos a los productores por solicitud a la Secretaria de
Desarrollo Rural del Gobierno del Estado.

Solo buscando ilustrar de manera aproximadala rentabilidad que tendria
una empresa en la actividad de acuacultura de insumo bioldgico de tilapia
en el Estado de Jalisco, realizaremos un ejercicio a partir de los datos
promedio que se nos han propoercionado,,como se muestra en la tabla 2.7.

Como algunas precisiones a estos niveles de rentabilidad, debemos tener
presente que este ejercicio parte de los promedios de dos empresas que
se dedican a la misma actividad a diferente nivel, ya que una la ve como
una actividad que si bien le genera ingresos por sus ventas a otras
granjas, también le sirve como una forma de bajar sus costos de
produccion de su producto principal que seria la engorda de tilapia entera,
mientras que la otra se dedica completamente al cultivo de alevin y cria
de tilapia. Se omite en este analisis la informacion de la Unidad de
Produccion Piscicola Clavellinas por ser una empresa publica que opera
con perdidas gracias al subsidio del Gobierno Estatal. Complementado lo
anterior es oportuno citar que una de las empresas nos manifesté estar
operando con pérdidas y la otra dice ser rentable.
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VENTAS DEL MES
Alevin 2 gr (4,166 a $0.35) $1,458
Alevin 2 gr masculinizado (29,166 a $0.40) | $11,666
Alevin 5 gr masculinizado (4,166 a $0.80) $3,332
Total ventas $16,456
COSTO DE PRODUCCION
Reproductores (a) $5,500
Alimento para iniciaciéon $2,150
Cal $1,000
Cloro $40
Oxigeno $450

$125

presas en este

3 granja también
ra.

ia en el punto 2.A se
njas que cuentan con
d, de el laboratorio
membranas, salas de
0 supervisados por
punto, en Jalisco se
boratorio, un Centro
5i misma como granja
‘Centro Acuicola”, la
avanzadas, sino en el
como es el caso del
a de las causas para
ecnologia con la que
A.
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Como sabemos, la procuracion por el cumplimiento de normas de sanidad
e inocuidad por parte de las empresas es incipiente, debido en parte al
desconocimiento, a la falta de una mayor exigencia de parte del mercado
y a la falta de un mayor esfuerzo de verificacion y certificacion de parte de
los organismos normativos. Esa labor de difusidén y sensibilizaciéon es la
que actualmente realiza el Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad
Acuicola de Jalisco, A.C. (CESAJ), del que ya comentamos previamente
en el punto 3.N. Sin embargo, las tres empresas encuestadas
manifestaron realizar los tipos de analisis descritos en la siguiente tabla.

Andlisis Descripcion

Pruebas de bario, hierro, manganeso, nitrato, nitritos,
sulfatos, zinc, acidez, alcalinidad, dureza, oxigeno disuelto,
pH, temperatura, sélidos disueltos y solidos totales. Dichos
analisis se efectuan en tres puntos de la granja: a la entrada,
en puntos intermedios y a la salida.

De la calidad
del agua

Observaciones externas € internas, analisis microscopicos a
De los peces | partir de preparaciones humedas, analisis bacterioldgico,
parasitoldgico, histopatoldgico y virolégico.

Tabla 2.8.- Analisis de Sanidad e Inocuidad practicados por los proveedores de insumo
bioloégico. Fuente: CC INNTEGRA

Dado que la produccion de insumo biolégico se realiza enteramente bajo
técnicas de acuacultura, para este eslaboén también es aplicable la
conclusion a la que llega CEC-ITAM en cuanto a que no es relevante el
concepto de Produccion Maxima Sustentable, considerando las técnicas
actuales que permiten el uso eficiente del recurso y la dotacion con la que
se cuenta (ver punto 11.A).

La labor de los proveedores locales de insumo biologico se concentra
principalmente en la reproduccion de alevines a partir de reproductores
importados, mientras que la funcion de investigacion y desarrollo de la
especie es muy limitada o nula. En ese sentido tenemos una dependencia
de esfuerzos realizados en otros paises, siendo una de las principales
fuentes la del Instituto de Acuacultura de la Universidad de Stirling™, en el
que se desarrollé la variedad de tilapia que comparte el nombre de la
universidad y que ha sido fundamental en el desarrollo de la especie.

El Instituto se proclama como el lider mundial y el mas grande en su
campo, contando con un equipo Iinterdisciplinario de investigadores de
clase mundial. Actualmente sus esfuerzos de investigacion se concentran
en diversos topicos, incluyendo la identificacion de informacion genética

' Institute of Aquaculture, University of Stirling

INFORME FINAL

PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR

DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO -25-
Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

que determina cualidades favorables de la especie para su produccion y
comercializacion, asi como el desarrollo sustentable en la practica de la
acuacultura de la especie desde el punto de vista de su impacto en la
biodiversidad y vista también como una alternativa de produccion de
alimentos que contribuya al desarrollo social de comunidades marginadas
y paises en vias de desarrollo.

Colaboran con una diversidad de instituciones académicas alrededor del
mundo, incluyendo la Universidad Michoacana en Morelia, Michoacan.
A arrollo de especies
el instituto son los

recurrié a las siguientes

e a los proveedores.

AM 2006

co”, Instituto Nacional de
Acuacultura) —

de la Incertidumbre al

etto, Oct 28 2003.

http://www.aqua.stir.ac.uk/GISAP/native-species/
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3. ANALISIS DEL ESLABON PRODUCCION

3.A Los registros depurados mas actualizados nos confirman la existencia
Datos de de 98 establecimientos dedicados a la produccién o engorda de tilapia
productores en acuacultura controlada en Jalisco, cuyos datos generales, de
actuales y ubicacion, productos y duefios se muestra en el anexo 3A. Estos
potenciales establecimientos se localizan en 40 municipios del estado y los
nacionales principales polos de produccion se localizan en el municipio de

donde se detectaron 23
granjas y El Grullo

abezadas por los
ndo los municipios
asificar la produccién
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¢, Qué especie de tilapia es la que usted produce?

Gris

Roja

Egipcia

Stirling

50% 60% 70%

0% 10% 30% 40%

20%

ente: CC INNTEGRA
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Fuente: FIPRODEFO 2003 con datos de Landsat
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Como lo vimos en el punto 5.C del apartado “5. Analisis del Eslabén
de Comercializacion”, para el consumidor los atributos mas
importantes son en ese orden, la frescura, la higiene y el peso o
tamano. En ese mismo orden abordaremos como los productores
satisfacen los requerimientos del eslabon comercializacion.

Sobre frescura, el comercio en promedio esta dispuesto a aceptar la
tilapia después de 1.9 dias desde su extraccién, como se muestra en
la tabla 1.3 del apartado “1. Integracién de Informacién de Mercados”

En general no se ve obstaculo para satisfacer este requerimiento, ya
que el 73% de los productores manifestaron vender la tilapia viva,
como se aprecia en el grafico a continuacion. Recordemos, como
vimos en el Grafico 3.4, que el 67% de ellos cuentan con sus puntos
de venta a pie de granja.

¢,Cudles de las siguientes presentaciones
de tilapia vende? Por frescura

0% 9%
73%

@ Viva m Fresca 0 Congelada 0O No contesté

Grafico 3.9.- Presentaciones vendidas por los productores dependiendo de su
frescura. Fuente: CC_INNTEGRA

El 33% que senala vender la tilapia fresca manifiesta que como
maximo, entregan su producto a domicilio en 24 horas después de su
extraccion. Cabe aqui recordar también que solo el 5% de ellos vende
a mercados y el 14% vende a intermediarios, como se apreciaba en el
Grafico 3.4.

En sesiones con los productores se ha consultado sobre la posibilidad
de vender la tilapia viva en mercados y manifiestan que la principal
dificultad es encontrar comerciantes con los que pudieran hacer una
alianza que dispuestos a probar y hacer las adecuaciones minimas
necesarias para exhibir el producto. Esto podria dar un valor
agregado mayor a la tilapia de acuacultura.

El segundo punto en importancia sobre calidad para el consumidor es
la higiene, sin embargo este punto se tratara a detalle en el punto 3.N.
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En cuanto al peso de la tilapia entera, el peso minimo promedio
registrados en la encuesta es de 375 g y el maximo promedio es de
834 g. Sin embargo estos pueden tener una variabilidad dependiendo
del productor segun se muestra en la tabla y grafica siguiente.

Peso Minimo | Peso Maximo
Promedio 375 834
Dato mas alto registrado 800 1500
Dato mas bajo registrado 250 400

Tabla 3.3.- Pesos minimos y maximos de la Tilapia Entera. Fuente: CC INNTEGRA

Pesos Minimo y Maximo de la Tilapia
Entera
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Productor: ¢Cudles de los siguientes puntos de calidad
cumple su producto?
Comercio: ¢Cuales de los siguientes puntos son
importantes parausted al comprar latilapia?

Otro
Que no tenga enfermedades

Que no tenga manchas

Que no tenga picaduras

Que no tenga hongos
Que no este maltratada

Buen grosor

0% 20% 40% 60% 80%

Productores / Comerciantes

O Productores que lo cumplen @ Comercios para los que es importante

productores respecto a
C INNTEGRA

S comerciantes se
ga olor a tierra o que
isto con anterioridad
Mientras tanto, los
ntos de calidad que
y pureza.

ctores sobre
u limpieza, sabor, ¢

dio las granjas de
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¢, Qué cantidades vende al afio de tilapia?
(Entera fresca acuacultura mediana)

14%
9%

14%

14%
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promedio 11.7 toneladas anuales, a nivel estatal la produccion anual
puede aproximarse a las 1,146.7 toneladas, y si en promedio estan
trabajando a un 38% de su capacidad, entonces la capacidad de
produccion estatal puede ser cercana a las 3,017 toneladas al afio,
sin embargo, la determinacién precisa de estos parametros requeriria
de la realizacién de estudios de tipo censal, o bien, el cumplimiento
generalizado y cabal por parte de los productores de la obligaciéon de
reportar al gobierno federal sus niveles de produccion.

De acuerdo a los estudios realizados a nivel nacional el periodo
normal de cultivo para llegar a pesos aceptables en el mercado oscila
entre 6 y 9 meses, tomando en cuenta que la productividad de cada
granja es variable.

Tamalfio Tiempo
250 a 300 gr 6 a 7 meses
301 a 400 gr 6 a 8 meses
401 a 500 gr 6 a 9 meses
501 a 800 gr 8 a 9 meses
Mas de 800 gr | A partir de 9 meses

Tabla 3.4.- Tiempos de produccion
Fuente: CEC-ITAM, 2006%°

Sin embargo, se conoce de tecnologias de mejoramiento genético
documentadas en diferentes paises que pueden o bien acelerar la
produccién reduciendo el tiempo de cultivo incluso a 4 meses?', o
aumentar el rendimiento para producir individuos de 800 gramos o
hasta un kilo en 6 meses.?

La necesidad de almacenamiento en el eslabon de produccion
actualmente es practicamente nula, ya que el producto se vende en
su mayor parte recién extraido a pie de granja (61%) y el resto se
vende fresco en un lapso no mayor a 24 horas como se explicaba en
el punto 3.C. En consecuencia la capacidad actual de
almacenamiento es igualmente casi inexistente. De una muestra de
22 productores solo uno de ellos manifestd tener un cuarto frio.
Mientras no se incursione de manera importante en la venta de tilapia
congelada la necesidad de invertir en infraestructura para almacenar

? Programa Maestro Nacional de Tilapia

2Teg| Mejoramiento Genético de la Tilapia de Cultivo” GIFT (Genetic Improvement of Farmed Tilapia) realizado por
el International Center for Living Resources Management (ICLARM). Ver “Tilapia Roja 2006, Una Evolucion de 25
Afos, de la Incertidumbre al Exito” de Luis Fernando Castillo Campo.

3 Tilapia Geneticamente Machos (GMT) tecnologia patentada por FISHGEN. Ver “Tilapia Roja 2006, Una
Evolucién de 25 Afios, de la Incertidumbre al Exito” de Luis Fernando Castillo Campo.
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sera relativa y en dicho caso, el eslabén que mas lo requeriria seria el
de comercializacion, especialmente los grandes intermediarios

mayoristas.
3.H De acuerdo a las opiniones de los productores, los principales
Precios de cada insumos para la produccién y sus precios promedio, minimos y
uno de los maximos encontrados en la muestra son:

insumos y

PROMEDIO | MINIMO | MAXIMO
$0.35 $0.80
$6.00 $8.90
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Dentro del eslabon comercio, de acuerdo a las encuestas aplicadas a
los comerciantes, los productores de Jalisco participan con el 34% del
mercado, mientras que el 64% de sus compras provienen de otros
estados.

Latilapia que vende ¢ En qué proporcion aproximada
proviene del estado, del resto del pais o es importada?
3%

O Jalisco M Resto del pais (otros estados) O Importada ‘

o de ventas a través de

son principalmente
7% y el 53% de los

¢A que otros estados les compra?

Comercios

Nayarit Michoacan Sinaloa Baja California

rcado de ventas a través

izacion, entendiendo
ientos dedicados al
.5% en promedio de
oacan y Nayarit.
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La Tilapia que compra, ¢ En qué proporciéon
aproximada proviene del estado, del resto del
pais o es importada?

18% 0%

83%

@ Jalisco m Otros estados O Importada

o de mercado de la
5: CC INNTEGRA
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Sobre costos de inversién, podemos citar como ejemplo un caso
documentado de ampliacion:

“Con una inversion de poco mas de 3 millones de pesos (300,000
ddlares), Carlos Saray esta ampliando la granja con 24 estanques
circulares de geomembrana de 80 metros cubicos cada uno, a los
cuales dotara de un par de aireadores de inyeccion de aire de uno o
dos caballos de fuerza, disefiados y fabricados por él mismo. Esto le
e mas de 2,000 kilos
s cada una.”*®

stados manifestaron
instalaciones (como
amiento, equipo de
inversiones diversas
cooperativas, y 9,1%
esta informacion se

¢Hay algunainversién importante que contemple
realizar su empresa en este aio?

Capital de trabajo
Cooperativa

Fileteadora

Investigacion
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Tanque de almacenamiento
Tecnificar

Estanques
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3.L A manera de ejercicio, con los datos anteriores, solo para fines
Rentabilidad del ilustrativos, podemos simular la rentabilidad mensual de una granja
eslabon. promedio como sigue.
VENTAS DEL MES (1.47 toneladas)
Ventas de menudeo* (1.13 ton a $32.70/kg) | $37,013
Ventas de mayoreo** (0.28 ton a $27.50/kg) | $7,681
Total ventas $44,694
COSTO DE PRODUCCION
Alimento $25,478
iologi $9,622
$35,100
$9,594
$8,575
$4,300
$4,533
$17,408
-$7,814
produccién

al
rantes, 19% del total

orico por basarse en
ad dependiendo de
e corresponder a la
ta se les pregunté a
| 23% respondi6 que

¢, Qué tan rentable esta siendo su granja?
18% 23%
0%
23%
36%

@ Opera con perdidas m Opera en punto de equilibrio
0O Es rentable 0O Es muy rentable
m No contesto

ente: CC INNTEGRA
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3.M. De manera general, en Jalisco se identifican cuatro técnicas de
Nivel tecnoldgico produccion basicas dependiendo del tipo de equipamiento e
del eslabodn. instalaciones utilizadas:

Tipo Instalaciones y equipo

Son estanques que consisten en perforaciones en la
tierra con adaptaciones para hacerles llegar las
corrientes de agua. Normalmente el sistema de
produccion en este tipo de estanque es extensivo.

Elaborados con cemento, de diferentes tamanos,

los productores, los
entes. Con un
uede alcanzarse
tensivo.

ados de diferentes
de produccién

Rdustico

ibra de vidrio que
ry eliminar

co. Fuente: CEC-ITAM

¢ Qué técnica de produccion utiliza?

Tinas Circulares
Geomembranas
Concreto

Rustico

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Productores

te: CC INNTEGRA

utilizadas por los
s y la rustica, que
de estas técnicas,
| que actualizan sus
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A cerca de la higiene, en general no se han difundido las buenas
practicas para la produccién de acuacultura de tilapia. En ese campo
se ve con importancia la labor del Comité Estatal de Sanidad e
Inocuidad Acuicola de Jalisco, A.C. (CESAJ). Este organismo
apoyado y coordinado con los gobiernos federal y estatal, con un afo
de operaciones, se dedica al “diagnéstico y prevencion de
enfermedades en los organismos acuaticos y al monitoreo de los
respectivos productos con el fin de garantizar alimentos seguros, para
lo cual se realizan visitas técnicas a las granjas acuicolas, lugares de
expendio y lugares de procesamiento entre otros.”?

Entre los planes del organismo se encuentra la difusién y asesoria
para la implementacion de los manuales de buenas practicas
especificos para la produccion de tilapia avalados por el Servicio
Nacional de Sanidad e Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) de SAGARPA. Dichos manuales a su vez se basan en
las normas oficiales y regulaciones nacionales e internacionales
relevantes aplicables para el control sanitario y comercializacion de
tilapia, asi como las buenas practicas y consideraciones relacionadas
con la inocuidad del producto en el cultivo de tilapia®®.

Actualmente, la asimilacion por los productores de estas buenas
practicas es practicamente nula o incipiente, y puede derivarse de
que el eslabon de comercializacion esta en la misma situacion como
se vio en su momento y el consumidor aun no esta muy informado a
cerca de normas de calidad y se guia‘por su percepcién de lo que
tradicionalmente considera limpio. De hecho califica favorablemente
la higiene de los productos como se ve en el Grafico 5.9. Sin embargo
sabemos que la tendencia internacionalsse dirige hacia una mayor
preferencia hacia productos higiénicos y saludables:

e La salud ha aumentado su importancia como factor de decision del
mercado de un 11% a un 21% de 1995 a 2005°

e Un logotipo distintivo de calidad logra un aumento de 54% en la
preferencia del consumidor?’

Este puede ser un factor con el productos importados que ya
muestran en sus empaques los logotipos de la certificacion HACCP
desplacen del mercado al producto nacional. Es necesaria una labor
de sensibilizacion y promocion dirigida a los productores como
medida de prevencion.

4 hitp://www.cesaj.org/

%5 Manual de Buenas Practicas de Produccion Acuicola de Tilapia para la Inocuidad Alimentaria, SENASICA, 2007
% Chris Lamb, THE CONSUMER’'S MORE UPMARKET-IMS marketing Workshop;
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Como concluye el Programa Maestro del Sistema Producto a nivel
Nacional, el concepto de Produccion Maxima Sustentable pierde
relevancia tratandose de la acuacultura en estanques que es la forma
de produccion de tilapia en Jalisco a la que concierne este estudio.
Transcribimos el analisis de CEC-ITAM referido:

“En el caso especifico de la acuacultura en estanques, el concepto de
Produccibn Méaxima Sustentable llega a ser poco relevante por la
capacidad que tienen los productores de controlar la biomasa en las
diferentes etapas de desarrollo y por su baja dependencia del medio
ambiente. La principal restriccion para el desarrollo de la acuacultura se
encuentra en la disponibilidad de agua de calidad en el territorio
nacional. Si bien un requerimiento para el establecimiento de granjas de
acuacultura son los estudios de impacto ambiental, estos estudios
tratan casos especificos de granjas individuales y no existen estudios a
nivel de cuenca para comprender la PMS y su impacto en el medio.”?®

La produccion de tilapia China, lider mundial, se estima que alcanzé
los 1.07 millones de toneladas, rebasando con 10% el nivel de 2005.
Este crecimiento se soporta tanto en la exportacion, con Estados
Unidos como principal destino, asi como en el crecimiento de la
demanda interna.

Chart 1: Tilapia Production from 1999-2006 (in 1000 MT)

£ 1100 41120

* 3552

Production (100

300 T T T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006

Gréfico 3.21.- Produccion de tilapia de China
Nota: 2006 son datos estimados por FAS/Beijing
Fuente: USDA Foreign Agricultural Service

De acuerdo al plan de desarrollo pesquero del Ministerio Chino de
Agricultura (MOA), Guangdong, Guangxi, Hainan y Fujian son
consideradas las provincias mas avanzadas en la produccion de
tilapia. Solo Guangdong cuenta con mas de 48,000 ha de area de
agua dedicadas a acuacultura, produciendo 469,000 tons en 2005

*” Bord BIA Irish Food Board.2006
% Programa Maestro Nacional de Tilapia, CEC-ITAM, CONAPESCA, CANAINPESCA, 2006.
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que representan el 48% del total nacional. MOA y los gobiernos de las
provincias han apoyado a los productores a desarrollar el cultivo de
tilapia. Incluso algunos gobiernos de las provincias han otorgado
subsidios de entre $300 USD y $500 USD por hectarea de area de
agua para construir nuevos estanques y se les otorgan también
préstamos para iniciar operaciones. Dado que su rentabilidad es
mayor que la de otras especies de acuacultura, la produccién de
tilapia se ve como una forma importante de mejorar el ingreso de la
poblacién rural de estas provincias.

nza han impulsado
on. La especie mas
ntre la Oreochromis
endientes tienen una
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3.0 Para investigar la informacion referente a este apartado se recurrié a las
Anexo siguientes fuentes de informacion:
metodologico e Investigacion de campo:
0 Encuestas vy entrevistas realizadas directamente a
productores.

¢ Investigacién documental:
0 “China's Tilapia Production Situation”, USDA Foreign
Agricultural Service
o ‘“Tilapia Roja 2006, Una Evolucién de 25 Anos, de la
' = Xit0” ' o Castillo Campo.
”. CEC-ITAM
grandes
3-01-01
e 500 kilos de tilapia
la, 2004-03-29.
ccion Acuicola de
ENASICA, 2007

'deI Programa de
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4. ANALISIS DEL ESLABON INDUSTRIALIZACION

Considerando como industrial cualquier actividad que implique un
procesamiento o transformacién de insumos para agregarles valor y la
primera venta que se realice de estos bienes, en Jalisco la actividad que
corresponde a este definicion dentro del Sistema Producto es la del
fileteado de tilapia, como ha sido identificado por el estudio del sistema a
nivel nacional, dado que no se tienen registros de que se realicen
\Y ia ser la fabricacion de
ers u otros tipos de

en el Estado, que se
tativa de ellas, se les
que se sehalan sus

% [ U I
Fileteadora

Filete fresco

Persona fisica

dos, contando la que
on 30. Manifestaron
cios en mercados o
e y solo una de ellas
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Con relacion a industrializadores potenciales en la especialidad de filete,
considerando el bajo nivel de inversion con el que se lleva a cabo la
actividad actualmente, esta podria ser asimilada tanto por productores
como por comercializadores. En el caso de los productores, considerando
su baja capacidad de inversidn, segun se mostrara en el capitulo
respectivo, sobre todo seria factible a través de estrategias de
asociacionismo como la creacién de empresas integradoras que podrian
tener entre sus funciones el dar valor agregado a la produccién, con el
fileteado como una de sus principales opciones. Una de las zonas que se
veria mas propicia para inducir la actividad por su cercania con los
mercados de la Zona Metropolitana de Guadalajara y por su fortaleza
productora, es la que llamamos “Tlajomulco - Ixtlahuacan de los
Membrillos”®' que incluye los municipios de Guadalajara, Ixtlahuacan de
los Membrillos, Ixtlahuacan del Rio, Jocotepec, Tlajomulco de Zufiga,
Tlaquepaque, Zacoalco de Torres, y Zapopan (Ver mapa 4.1).

En el caso de los comercializadores, no es que su capacidad de inversion
sea mucho mayor, sino que la ventaja de tener su propio punto de venta
dirigido al consumidor y generalmente situado en alguno de los
importantes mercados especializados con los que cuenta el Estado y
principalmente la Zona Metropolitana de Guadalajara, disminuiria el riesgo
de mercado.

A nivel internacional diversos paises ‘han mostrado un desarrollo
importante en la produccion de filete, tanto fresco como congelado. Si
partimos del volumen de las exportaciones con las que han logrado
incursionar al mercado estadounidense, diversos paises han logrado una
participacion sostenida y creciente;-no.ssolo China que ya de forma
repetida se ha citado como lider mundial, sino paises como Indonesia,
Taiwan, Tailandia y Ecuador entre otros hablando de filete congelado y
como Ecuador, Honduras y Brasil si hablamos de filete fresco. De estos,
algunos muestran niveles de crecimiento muy importantes como es el
caso de Costa Rica en filete congelado y Brasil en filete fresco.

*ver punto 3A del apartado “3. Analisis del Eslabdon Produccién”
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La produccién de tilapia del nilo de Ecuador ha venido en ascenso desde
al afio 2002 alcanzando las 22,000 toneladas en el 2005.

Produccion de Tilapia de Ecuador

25,000
20,000

15,000
10,000
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5,000
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ador.
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, por sus condiciones
3 produccion se ha
eraldas y el Oriente

da con alrededor de
roja con una oferta
)nsiderando un peso
On mayor volumen de
6% de la exportacion
ado con 23.6%"

apia han mostrado el
30.9% desde el afio
cuatorianas de tilapia

rtaciones e Inversiones

p1f67996f843c9b7d716¢2

rtaciones e Inversiones
de Ecuador (CORPEI), con datos del Banco Central de Ecuador.
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Esportaciones de Tilapia de Ecuador 2003

2.9%

17.4%

56.0%

o Filete fresco m Filete congelado O Tilapia fresca O Tilapia congelada

Ecuador 2003. Fuente:
mocién de Exportaciones

tilapia ecuatorianos

°|S7 EDIF. FINANSUR

ADOS UNIDOS,

, PUERTO RICO

% Fuente: Directorio de Exportadores de CORPEI
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Mercados: ESTADOS UNIDOS

4. EMPACADORA DEL LITORAL SOMAR C. LTDA.

RUC: 0990603871001

KM.15.5 VIA A LA COSTA DE LADO IZQUIERDO
GUAYAQUIL - GUAYAS

Telf.: 2870352, Fax: 04-870285
lourdes_dI_pared@empagran.com

Contactos: SR.ROMEO CORDOVEZ, GERENTE GENERAL

ANCIA, INGLATERRA,

REPRESENTANTE

RRA, ITALIA

TE GENERAL
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9. SOUTH TROPICAL S.A.

RUC: 0991472827001

JOSE MASCOTE # 701 Y QUISQUIS
GUAYAQUIL - GUAYAS

Telf.: 593-4-229-0936

Fax: 59342-290932 885910
ebolona@southtropical.com
http://www.southtropical.com

6n en el mercado de
illones en el 2002.

Exportaciones Ecuatorianas de Tilapia a México

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

1000
800
600
400
200

0

Toneladas
Miles USD (FOB)

2000 2001 2002 2003

mmm Toneladas —e— Miles USD (FOB)

del Eslabon de
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| de satisfaccién que
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% Ver tabla “1.2” del apartado “1. Integracién de Informacion de Mercados”
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entre uno y hasta tres dias en venderse después de procesarla, llegando
en promedio a 1.6 dias. Con estos, sumados al dia que estan dispuestos
a aceptar de parte del productor, tenemos que el filete puede llegar al
comercializador con hasta 2.6 dias en promedio después de la extraccion
de la tilapia. Cabe considerar que en el caso de la fileteadota que cuenta
con cuarto frio, ésta manifiesta que puede conservar el producto en
buenas condiciones hasta por 7 dias.

¢ Cuantos dias tarda en venderse el producto
después de que lo procesa?

1 2 3 4 Promedio

Fileteador

de su procesamiento.

ema para el cual se

adores ofrecen filetes
y los 300 gr. No se
filete en el eslabdn

INFORME FINAL
PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO -61-

Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

¢, Qué peso minimo tiene el filete que vende?

300.0
250.0
200.0
150.0
100.0

50.0

gramos

3 Promedio

Fileteador

NNTEGRA

del comercio que se
que el filete no tenga
gue a domicilio en el

s se verifica en el
Jos. Otros municipios
de Chapala, también
0, principalmente en
a en Zapopan con el
se cuenta algun
avarro.

amamos “Tlajomulco -
los municipios de
tlahuacan del Rio,
acoalco de Torres y
del fileteado por su
38) y por su cercania
ona Metropolitana de

% Ver Grafico 3.1 del apartado “3. Analisis del Eslabon Produccion”.
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Zona Potencial:

Tlajomulco Zapopan
- Ixtlahuacan 2 empresas

Tepatitlan
1 empresa

Ocotlan
2 empresas

Y Jamay

_ 8 empresas
Poncitlan

k‘ 1 empresa

Tizapan El Alto
1 empresa

Autlan de
Navarro
1 empresa

4.E cuestados son filete
Line ado (ofertado solo por
5 casos el filete es al
de un peso minimo
io.

res (fileteadores) de ente: CC INNTEGRA

4.F n dia tanto el filete
Tie aciones de capacidad
llev e, se estima que en
una roximadamente 0.45
cad

pre
act
potenciales
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Los fileteadores entrevistados manifestaron estar produciendo vy
vendiendo mensualmente 10.7 toneladas en promedio que representan
$254,112.

La capacidad de produccion de 15.1 toneladas mensuales implica que
actualmente se utiliza el 71% de la capacidad instalada. Los principales
obstaculos que los fileteadores nos sefialan para incrementar sus ventas
son la carga fiscal, y el volumen de produccion local de tilapia entera, que
en parte se ve limitada por las regulaciones que prohiben la pesca de
peces jovenes.

Ventas Ventas Capggldad
Promedio Promedio Produccion
Mensuales | Mensuales Mensual
(toneladas) | (pesos) (toneladas)
Promedio 10.7 $254,112 15.1
Minimo 5.0 $114,000 5.0
Maximo 25.0 $650,000 28.3

Tabla 4.1.- Produccién actual y capacidad de produccién de los fileteadores.
Fuente: CC INNTEGRA

Uno de los fileteadores entrevistados cuenta con cuarto frio con
capacidad de 5 toneladas y estima que puede conservar el filete fresco en
buenas condiciones durante 7 dias. El resto.de ellos conservan su
produccion en hielo. Sin.embargo, cabe recordar que la expectativa del
comercio es recibir el producto con una frescura de al menos 1.9 dias en
promedio, por lo que el aumento a la capacidad de almacenamiento y
conservacion no agregaria valor en ese mercado.

Como se mostraba en el punto 5.B sobre el origen de las compras del
eslabon comercio, el 34% de la tilapia que se comercializa en Jalisco (en
cualquier presentacion) proviene del mismo estado, el 64% se trae de
otros estados, principalmente de Michoacan, Nayarit y Sinaloa (en ese
orden).

Cuando consltamos a los fileteadores sobre la ubicacion de sus
principales competidores, tres de los cuatro contestaron que estan en el
mismo estado, y uno de ellos manifesté que su principal competidor es del
Estado de Michoacan.
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Los principales insumos para la operacion de las fileteadoras vy los
importes de su inversion mensual promedio son los siguientes:

CONCEPTO UNITARIO INVERSION MENSUAL
PROMEDIO | MINIMO | MAXIMO
Tilapia entera fresca $4.00 /kilo $100,000 | $40,000 | $140,000
Hielo $19.30 /barra $18,333 | $10,000 | $30,000
Mano de obra n.d. $34,666 | $4,000 | $76,000
Gasolina $14,333..$12,000 | $16,000
Energia eléctrica $866 $300 $1,500
Bolsa de plastico $26.00 /kilo $3,466 | $1,200 $5,200

Tabla 4.2.- Precios de los insumos de los fileteadores.
Fuente: CC INNTEGRA. Notas: n.d..- No disponible

El precio notablemente bajo de la tilapia fresca entera se debe a que se
trata de tilapia de extraccion adquirida directamente a los pescadores
locales, y en muchos casos se trata de peces de talla reducida.

El dnico insumo en el que se detecta una posible economia de escala es
en el hielo, ya que en la compra de 20 barras se pueden obtener cercanos
al 50% a decir de los fileteadores.

El precio promedio al que se vende el filete fresco es a $19.50 por kilo. El
filete congelado se esta vendiendo a $27.00 por kilo, por parte de la
empresa que vende esa presentacion.

Sobre este precio se puede.obtener descuentosen compras de volumen.
En promedio, los fileteadoras piden-una.compra minima de 103 kg para
dar un precio de mayoreo, pero el que pide menor volumen pide solo 10
kg de compra y que pide mayor volumen requiere de una compra de al
menos 250 kg. Los descuentos oscilan entre $1 a $2 por kilo.

Los procesos utilizados en las cuatro empresas entrevistadas son
completamente manuales, incluyendo la recepcion, el retirado de la piel, el
eviscerado, el corte y la envoltura. Es conocido que en diversos paises se
utiliza equipo automatizado o semi-automatizado para realizar estos
procesos.

Al igual que en otros eslabones, en el de industrializacion existe un
desconocimiento de las normas de sanidad e inocuidad o buenas
practicas de procesamiento. Aun cuando las cuatro fileteadoras
encuestadas manifestaron contar con su licencia de la Secretaria de
Salud, a la vez, ninguna de ellas senalé conocer los términos de “buenas
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practicas de manufactura”, “HACCP”>°. En general no se han difundido las
buenas practicas para el procesamiento de productos acuicolas, lo cual
podria ser parte de la importante labor del Comité Estatal de Sanidad e
Inocuidad Acuicola de Jalisco, A.C. (CESAJ), organismo apoyado y
coordinado con los gobiernos federal y estatal, que actualmente enfoca
sus esfuerzos principalmente al eslabon de produccién aunque tiene
contemplado en su finalidad el monitoreo a lugares de expendio y
procesamiento.

Entre los planes del organismo se encuentra la difusién y asesoria para la
implementacion de los manuales de buenas practicas especificos para el
procesamiento de productos acuicolas avalados por el Servicio Nacional
de Sanidad e Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) de
SAGARPA. Dichos manuales a su vez se basan en las normas oficiales y
regulaciones nacionales e internacionales relevantes aplicables para el
control sanitario, procesamiento y comercializacion de productos
acuicolas.

Los principales costos promedio de las fileteadoras entrevistadas se
muestran en la siguiente tabla.

DE
PROMEDIO | OPERACION FIJO O
CCHCERIC MENSUAL O DE VARIABLE
INVERSION
Tilapia entera fresca $100,000 Operacion Variable
Hielo $18,333 Operacion Variable
Mano de obra $34,666 Operacién Variable
Gasolina $14,333 Operacion Fijo
Energia eléctrica $866 Operacion Fijo
Bolsa de plastico $3,466 Operacion Variable
Equipo de transporte n.d. Inversion Fijo**
Instalaciones (vertederos, ol N
. . n.d. Inversion Fijo

cuartos frios, etc).

Tabla 4.2.- Precios de los insumos de los fileteadores.
Fuente: CC INNTEGRA.
Notas: n.d..- No disponible. *.- Depende de los requerimientos especificos.
** - Se consideran fijos los costos de depreciacion.

Solo con la finalidad de hacer un acercamiento la rentabilidad que tendria
una empresa en la actividad de fileteado en el Estado de Jalisco,
podemos realizar un ejercicio a partir de los datos promedio que se nos
han proporcionado, como se muestra en la siguiente tabla.

% O “hazap”, como usualmente se le llama a la norma de Hazard Analysis and Control of Critilcal Points.
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VENTAS DEL MES
Ventas de filete fresco* (10.7 ton a $19.50/kg) | $208,650
Total ventas $208,650
COSTO DE PRODUCCION
Tilapia fresca (32.42 ton** a $4.00 /kg) $129,969
Bolsa de plastico (133.3 kg a $26 /kg) $3,466
Hielo $18,333
Mano de obra $34,666
Total costo de produccion $186,434
UTILIDAD BRUTA $22,216

estra se detectd
e estima que es

an tres kilos de

entabilidad, debemos

>ntera que se obtiene
2xtraccion direc Jel pescador.

ado con base a lo
a sus ventas a los
miento de que en los
adalajara se pagan

os sefalaron que se
asas de alrededor de

os manifestaron que
este afno, tales como
ontar con un monto

en el costo de mano
>s normales de las
td la participacion de
esas.

untamos “;Qué tan
dos de las cuatro

INFORME FINAL
PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO - 67 -

Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

empresas contestaron que operan en punto de equilibrio y las restantes
dos dijeron que son rentables.

4.p La actividad en fileteado que se practica en Jalisco depende directamente
Proyeccion de los de la extraccion pesquera realizada en el Lago de Chapala, de modo que
datos paratodos su sustentabilidad tiene relacion directa con la de ese cuerpo de agua.

los afios

necesarios hasta De acuerdo a estudios realizados®® la tilapia es una de las especies
lleg ' ' ' el embalse, como se

captura (t x1000)

hapala.

sobre-explotacion en
uestra la captura por
n seguida.

http://www.inp.sagarpa.gob.mx/Publicaciones/sustentabilidad/Continental/ CHAPALA.pdf
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4.Q Después de que en 2005 alcanzaron las 53.5 miles de toneladas*’ 47%
Andlisis mas que en 2004, se anticipa que las exportaciones chinas de filete
comparativo continuaran creciendo, al contar con una demanda creciente que ha
contra los originado el rapido desarrollo del procesamiento de tilapia. A su vez, esto
mejores a nivel es parte de un esfuerzo prioritario de la industria de profundizar en la
mundial® produccion de mayor valor agregado para la exportacion, para ofrecer

mas productos de alto valor a los consumidores del extranjero.

xportaciones chinas de
.4 miles de toneladas
ra el filete chino es

e procesamiento de
5 cuales 30 estan
5 que se orientan a la
productos incluyen le
e capacidad instalada
Jue los consumidores

recurrié a las siguientes

e a fileteadores.

breign Agricultural Service

3, Pesca Responsable en
Jalisco y Michoacan.

DS recursos pesqueros.”
Nacional de Pesca,

ustentabilidad/Continental

6. USDA Foreign

Hazard Analysis and Control of Critical Points
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¢ Investigacion a fuentes directas de informacion:
o Sistema de Inteligencia de Mercados de la Corporacién de Promocién de
Exportaciones e Inversiones de Ecuador (CORPEI).
0 Ecuador Calidad de Origen,
http://www.ecuadorcalidaddeorigen.com/productos.php?codigo=11&PHP
SESSID=e0649b1f67996f843c9b7d716c222d0e

0 Directorio de Exportadores de CORPEI
o Fishstat Plus V. 2.32 FAO
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5. ANALISIS DEL ESLABON DE COMERCIALIZACION

5.A Se cuenta con registros de 752 pescaderias ubicadas en el Estado,
Datos de los mismas de las que se hace relacion de sus datos generales en el
comercializadores anexo 1A. De las anteriores el 55% se encuentran ubicadas en el
actuales y municipio de Guadalajara y el 22% en Zapopan. Asi mismo, se tienen
potenciales registrados 76 establecimientos restauranteros de mariscos que se
nacionales pueden consultar en el anexo 1B de los que en su mayoria se

almente ubicados en
dalajara, el 73% de
% como sociedades
tando con 30 el de
ano.

¢Cuantos empleados tiene?

18% 18%

18%

45%

@ Méximo 2 @ Entre 3y 5 0 Entre 6 y 10 0 Més de 10|
uente: CC INNTEGRA

e empleados por establecimien

igid midor final, aunque
os o tianguis, segun
)S que manejan se

¢Que porcentaje aproximado de sus ventas destinaalos
siguientes segmentos o canales?

4.5%

7.3% ﬂ
8.6% ‘;\

79.5%

@ Consumidor % m Restaurant Propio % 0O Otros Restaurantes % 0O Mercados Tianguis %

.- Tipo de clientes del comercio. Fuente: CC INNTEGRA
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A cerca de los comercializadores potenciales nacionales, los
principales estados que actualmente proveen de mercancia a los
mercados de Jalisco son Michoacan y Nayarit, como se muestra a
continuacion.

¢A que otros estados les compra?

Nayarit Michoacan Sinaloa Baja California

o de las ventas del
| 64% viene de otros

Latilapia que vende ¢En qué proporcién aproximada proviene del
estado, del resto del pais o es importada?

3%

V

64%

@ Jalisco @ Resto del pais (otros estados) O Importada ‘

ente: CC INNTEGRA
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Lo anterior, corresponda también a que en el caso de Jalisco, desde
el afo 2004 se ha venido dando un incremento importante de
productos de pesqueros, sin que podamos conocer con precision que
proporcion de esas importaciones corresponden a tilapia o bien el
origen de la mercacia.

Importacion de Preparaciones de
Carne,Pescado o Crustaceos,Moluscos o
demas Invertebrados Acuaticos. (Jalisco)

$10,000,000.00
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$2,000,000.00
$0.00
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Fuente: SEIJAL
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2) MOSCOW International Food and Beverage
Exhibition (February 13-17, 2006); Moscow.
Russia
Company Name: Fuzhou V&H World Wide Marine Products Co., Ltd.
Country/Territory: China (Mainland)
Legal Form: Limited Liability Companies
Registered Address: Cell 1303, Yuanfu Garden, 191 Lianjiang Middle

, China (Mainland) Zip:

anish mackerels, and
s

rer

bgy Development Area,
ovince. China

2ople
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Shanghai. China

ery Imp and Exp Co.,

inland)

Company

Town, Jimei, Xiamen,
and) Zip: 361012

abs and other aquatic
sh vegetables
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Buyer or Supplier: Supplier
Geographic Markets: North America
Southeast Asia
Current Customers: Kawaman Suisan Co., Ltd., Goshoku Co., Ltd.,

Kobe Yoko Ltd., Fortuna Sea Products Inc., Marine
Foods Express Ltd.

Factory Location: Lunshang Industrial Zone, Houxi Town, Jimei
District, Xiamen City, Fujian Province. China

Factory Size (Sq.meters): 5,000

eople

ople
S$10 Million

mas valorado es la
como se ilustra a

¢Qué eslo mas importante para usted cuando compra
tilapia?

Su frescura Su higiene Su tamafio o peso

nte: CC INNTEGRA

ente los comercios
como se muestra en
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¢Cémo califica la frescura de la tilapia que esta
comprando?

Excelente
Muy buena
Buena
Regular

Mala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ente: CC INNTEGRA

¢Cbémo califica la higiene de la tilapia que estd comprando?

Regular Buena Muy buena Excelente

ente: CC INNTEGRA

el consumidor no se
sidera regular.

es el atributo en €
echo, ya que un 27% lo ¢

¢Coémo califica el tamafio o peso de latilapiaque esta
comprando?

Excelente
Muy buena
Buena

Regular

Fuente: CC INNTEGRA
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Incluso respecto al servicio del establecimiento, los consumidores
muestran satisfaccion.

¢Cémo califica el servicio de este establecimiento?

Regular Bueno Muy bueno  Excelente

el consumidor.

gativa de parte del
sabor a tierra, que
amente.

¢Qué es lo que menos le gusta de la tilapia?

Todo le gusta
Sabor a tierra
Piel

Espinas

Olor a tierra

0% 10% 15% 20% 25% 30%

nte: CC INNTEGRA

de los encuestados
onsidera agradable,
agradable y 9% lo
% lo calific6 como

¢Qué opinadel olor del producto al momento de cocinarlo?

Bueno, agradable
Normal
Raro, desagradable

Malo

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60%

rafico 5.13.- Evaluacion del olor de la tilapia por el consumidor.
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Fuente: CC INNTEGRA

5D De las 753 pescaderias ubicadas en el Estado, el 55% se encuentran
Mapa ubicadas en el municipio de Guadalajara y el 22% en Zapopan. Otro
concentrador de polo de importancia menor son Tepatitlan de Morelos con un 5.19%.
la ubicacién de El resto se encuentran dispersas en el interior del estado como se
los muestra en la Tabla 5.1 y mapa 5.1.

comercializadores
ACATIC 1.33% JOCOTEPEC 0.13%
0.93%
0.53%
0.80%
o) 0.40%
GOS 0.13%
0.27%
ANOS 0.13%
0.13%
RELOS 5.19%
2.53%
0.13%
1.20%
0.13%
0.27%
0.27%
0.40%
. GALLO 0.53%
22.21%
0.27%

por municipio.
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NNTEGRA

S comercializadores
base en los cuales
se muestran las

¢Cudl fue su volumen anual de ventas en 2006?

No contesto
No sabe
1,800 kg

$14'000,000

2,000 kg y $60,000

- 1 2 3 4

#de respuestas

: CC INNTEGRA

grafica 9 que representa el
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volumen anual de ventas por presentacion.

De acuerdo a la pregunta “Con su capacidad actual en instalaciones y
equipamiento, ¢ Hasta qué volumen mensual de ventas podria tener?”
la capacidad instalada promedio se situa en los 404.7 kilos mensuales,
sin contar casos aislados como el de una de las empresas que
manifestd tener capacidad para vender 4 toneladas diarias. Sin
embargo, de acuerdo a la pregunta “¢, Qué cantidades vende al afio de
tilapia en las siguientes presentaciones? (kg)” (ver grafico 1.8)

: proporcion mensual, los
kilos mensuales de
consistencias muy

siguientes:

la especie Stirling
én conocida como
ada establecimiento
an en la gréafica 9 en

ra vender la tilapia
imos y maximos se

enen preferencia por
escaderias y un 9%
pesqueras, mientras
encia de hacer sus
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¢En qué tipo de establecimiento prefiere comprar la
tilapia?

9% 0%

27%

O Granja del productor m Mercado O Pescaderia 0O Cooperativa pesquera

n por el consumidor

comercializa en los
e en la encuesta a
izarle ventas a los
rcializacion son sus

¢, Que porcentaje aproximado de sus ventas destina a
los siguientes segmentos o canales?

@ Punto de Venta propio (pié de granja)
| Restaurant propio

0O Otras Granjas

0O Intermediarios

18% | Autoconsumo

o Otro

m Mercados

11% 4% 2% 0%

5%

diferentes canales sobre

en su gran mayoria
9% viene de otros
Guerrero, Michoacan
a exportacion.
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¢En cudles de los siguientes territorios se encuentran ubicados sus
clientes?

9% 0%

O Jalisco
B Otros Estados
0O Extranjero (exportacion)

91%

e: CC INNTEGRA

que el 79.5% de las
explica en el Grafico

e los cuartos frios es
kg y sin contar el de
d de 200 toneladas y
anifestaron no tener

omo el maximo en el
condiciones, siendo
alta.

para el eslabon de la

comercializacion.

ibilidades de obtener
tener descuentos de
as.
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5L Los precios promedio de menudeo para las diferentes presentaciones
Precios de venta que se manejan, como se muestran en el grafico 7 del punto 1B, son:
de cada unade
las PRESENTACION PRECIO POR KILO
presentaciones Entera :resca s!:ves:re chicc:jg 22888
actual es ntera fresca silvesire mediana .

o tencialilas Entera fresca acuacultura chica $21.00
p . . y Entera fresca acuacultura mediana $24.00
cotizaciones de Entera congelada $24.00
economias de Filete fresco $37.00

C Al d cle COongeiado D 200
23.00
nte: CC INNTEGRA

e obtener precio de
lecimiento, como se

A partir de qué volumen de precio de mayoreo?

18% 9% 0 @ 100 kg 0 mas
9% B 15 kg o mas
010 kg o mas
O5kg o mas

B No da precio de mayoreo

O No contestd

menes minimos para obte nomias de escala.

Fuente: CC INNTEGRA

2gun se.mues afico 11 del punto 1E,

PRESENTACION PRECIO POR KILO

8.00
24.00
30.00
31.00
nte: CC INNTEGRA

s estarian dispuestos
ayor volumen.
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En caso de una compra de volumen ain mayor ¢Podria dar un
descuento ain mayor?

18%
36%

45%

‘ o Si m No O No contestd ‘

Grafico 5.19.- Comercios con disposicion a descuentos por volumen sobre precio de

ciantes para otorgar
0s: A partir de 15, 50
a anterior, algunos
0 desde una compra

A partir de que volumen?

@500 kg
m 50 kg
015 kg

para otorgar d obre precio de mayoreo.
te: CC INNTEG

comprar 15 o 50 kg
prar 500 kg se hablé

ar precios de venta
aciones potenciales
zo o condimentado,
ado especificas. Esto
ias de escala que

en sus procesos de
, etc., estan basado
base, tradicionales,
0s requerimientos de
i6n en el mercado.
de autoservicio por el
: . . cipal diferenciacion con
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la que compiten los mercados es por la percepcion de la frescura,
variedad y existencia del producto, como lo muestra el siguiente
grafico.

Criterios por los que la gente elije donde comprar

Cercania
Existencia

Frescura

Seguridad, confianza
Variedad

Precio

0% 10% 20% 30% 40% 50%

ge donde comprar.

establecimientos en
nivel basico. De la
de sanidad que a su
Registro Unico de
de Jalisco, para las
demas de la licencia
0, con relacion a la
so de Apertura o
Salud estatal, al no
autorizacion sanitaria
tramites y requisitos
n en la tabla 5.5

te de la Secreta

ecretaria de Salud, el
te.

¢Tiene licencia de la Secretaria de Salud?

@Ssi
mNo
a0 No contest6

. Fuente: CC INNTEGRA

*® Articulos 198 y 200 Bis, DOF 19/06/07
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Adicionalmente a ese permiso, no se detectd ningun caso en el que
se tenga cumplimiento de otros estandares de higiene, sanidad o
inocuidad, como podrian ser las buenas practicas de manufacturas,
sistemas tipo HACCP, distintivo “H”, etc.

Tramite Requisitos

Licencia de Giro 0 Requisitos en el Municipio de Guadalajara:
e Solicitud al Ayuntamiento firmada por el representante legal o propietario en original
(costo de la solicitud $18.50) ver anexo 7b

acion del arrendador y/o

legal o propietario para

| domicilio, 1 de la parte

y copia de idenntificacion

certificada y copia simple.

ato en anexo 13

copias)

scado fresco”.
isco
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Los costos en los que incurren normalmente un establecimiento
comercial son en promedio los siguientes

CONCEPTO PRECIO UNITARIO | GASTO MENSUAL
Tilapia fresca entera $18.00 kilo N.D.*
Tilapia entera congelada $23.00 kilo N.D.*
Filete fresco de tilapia $26.10 kilo N.D.*
Filete congelado $28,80 kilo N.D.*
Hielo $19.30 barra $8,209
Mano de obra N.A.** $28,500
asolina N.A.** $1,500
$8,750
$7,343
$7,000
2 comercializacion
2: CC INNTEGRA

acerse la siguiente
. Partiendo de los
rafica 9, punto 1C),

VENTAS PROMEDIO MENSUALES
0.5 kg
4.7 kg
0.2 kg
5.8 kg
por establecimiento

e ventas mensuale

ad bruta, a partir de
e venta al menudeo,

VENTAS | COSTO
PRO- DEL COSTO
PT';%SISH' MEDIO | INSUMO DE LO M'E'E%%(E)O VENTAS | UTILIDAD
MEN- POR VENDIDO
SUALES KILO
$15,917 $6,367
$2,540 $655
$10,449 $3,139
$1,079 -$145
A UTILIDAD: | $10,016
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5.R

Andlisis
comparativo
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mejores a nivel
mundial.
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Cabe mencionar que en el caso de la carne molida se usa
generalmente como insumo el filete fresco, sin embargo en muchos
casos es en realidad una forma de alargar la vida util del producto y
recuperar la inversion.

Lo anterior nos indica que un establecimiento comercial en general no
puede ser rentable vendiendo solamente tilapia. Aun para los
comercios con menor numero de empleados, es necesario
incrementar sus ventas con otros productos para alcanzar su punto
de equilibrio y rentabilidad.

A pesar de que actualmente la mayor parte de la tilapia que se
comercializa en los principales mercados situados en la Zona
Metropolitana proviene de la extraccion pesquera realizada en otros
Estados, el crecimiento en la comercializacion puede tener su base
en el crecimiento de la produccion y aceptacion de la tilapia de
acuacultura. Esta seria la unica opcion de tener un crecimiento a
partir de la produccién que se realiza en Jalisco y en ese sentido,
como se explica en el punto 3.0.

En el punto 2B se mostraron los ejemplos de algunas compafiias
chinas, cuyo pais es el lider mundial en produccion de tilapia, aunque
no seria justificada la comparacion, nos dan una evidencia de que en
ese pais el cultivo de la especie ha llegado a ser una industria
globalizada, con participacion en los mercados mas importantes del
mundo.

En el medio de la acuacultura jalisciense de tilapia, por una parte, la
demanda es suficiente como para que los productores no tengan
necesidad de recurrir de manera importante a los mercados del mar,
de los mas fuertes en el pais, para desplazar toda su produccion, ya
que lo pueden hacer al pie de la granja en su propio punto de venta.
Por otra parte las condiciones financieras, la duracién del ciclo de
cultivo (de 6 a 9 meses) y el costo del alimento, ocasionan que el
capital de trabajo sea una restriccion para el crecimiento de las
granjas. Esto mantiene a los productores en condiciones de
subsistencia y lejos de poder aspirar a la produccion de alto volumen,
calidad, industrializacion y logistica que requieren los mercados de
exportacion.

Independientemente de que la exportacion sea una alternativa
adecuada para el desarrollo del sector, aparentemente Ilas
restricciones financieras son un factor de consideracion para el
crecimiento y optimizacion de la red de valor.
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5.8 Para investigar la informacién referente a este apartado se recurrié a las siguientes
ANexo fuentes de informacion:
L e Investigacion de campo:
metodologico o Encuestas y entrevistas realizadas directamente a consumidores y
establecimientos comerciales.

¢ Investigacién documental:
o0 “China's Tilapia Production Situation”, USDA Foreign Agricultural
Service
o Tilapia Manufacturers,

tml
2003, SAGARPA
aacuicola.com

del Estado de Jalisco,
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6. ANALISIS DE PROVEEDORES COMPLEMENTARIOS DEL ESLABON INSUMO
BIOLOGICO (ALIMENTO BALANCEADO)

6.A El alimento balanceado representa el 57% del costo directo de produccién
Datos de de los acuacultores*®. La descoordinacion entre productores y
proveedores proveedores de alimento es uno de los problemas prioritarios identificados
actuales y como obstaculos para aumentar la produccién (ver punto 11.M), haciendo
potenciales alusion principalmente al alto costo del alimento y a la descoordinacién y
nacionale o o icultores.

de proveedores de
antes de alimentos
istros de 5 empresas
Como una muestra
a las siguientes dos,

ico SA de CV

lajara, Jalisco
ializacion de alimento

dos 85%
Jalisco y el Estad éxico

PRONUA SA de C
Z-Rosen Delgado

balanceado

estados 70% (Sonora,
asco y Edo. México).

6 Fuente CC INNTEGRA, ver tabla 3.8.
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6.B Datos de Con la globalizacién es inminente que cada dia ingresen al pais nuevas
proveedores empresas de diferentes partes del mundo, desde alimentos muy
actuales y especializados provenientes de Europa hasta otros de buena calidad
potenciales provenientes de Estados Unidos y China.

extranjeros

(generales, ubicacion Actualmente los precios con los que estan ingresando estos alimentos no
clientes pr’esentacion’es son competitivos, ademas de que los altos volumenes que manejan como

que maneja, duefos, pedido minimo no son alcanzados por los productores actuales. Sin
trabajadores, embargo poco a poco estan ingresando al pais como es el caso de
infraestructura, etc.) Ranger. Inc. y Nelson’s Silver Cup.

ros presentes en el

maron, tilapia y bagre.
en alimento para la
neral, fertilizantes vy

agroindustria, semillas,
para acuacultura.

, Maryland 21001

ading Co., Ltd
Ccos.

Of City, 235wuyi Rd,
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Mercado: E.U., Sureste de Asia, Turquia, Iran, India y Pakistan.
Ventas anuales: Entre 10 y 50 Millones de ddlares.

Empresa: Aquatico Ltd.

Giro o actividad: Produccién de alimentos para acuacultura.
Ubicacion: Reino Unido

Direccion: Bewdley, Worcestershire, DY12 1TW

Teléfono: 01299 861881

Empresa: Hunan Jingshi Group Co, Ltd.

Giro o actividad: Produccién de alimentos para acuacultura.

ifeng district Zhuzhou

3, University  Way,

tidad de directorios
tidad de empresas
para acuacultura. A

onde ~se enlistan las e esas por categorias,
Juctores de alimento:
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requeridos por el

siguiente eslabon.
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La alimentacién es uno de los factores mas importantes para el desarrollo
de la acuacultura. Sin embargo, en el éxito de ésta coincide la
combinacion de diversos factores, tales como el agua, la temperatura, la
intensidad y el tamafio de operacion de la granja, de manera que la tasa
de conversion del alimento sea la 6ptima.

De acuerdo con los estandares requeridos por el siguiente eslabon, el
alimento debe de tener una flotabilidad del 100%, diferentes tamafios y
variedad de formulados para diferentes propdsitos y etapas. (etapa inicial
entre 45% y 50% de proteina, etapa intermedia 35% y etapa final con un
25% proteina).

Adicionalmente a las caracteristicas anteriores, se ha visto que cada dia
es mas importante la asesoria por parte del proveedor al cliente para el
mejor rendimiento y aplicacion del producto. Asimismo, los productores
conforme su experiencia van prefiriendo alimentos de mayor calidad, ya
que se refleja en el crecimiento y salud de los peces.

De esta forma se ve la tendencia al crecimiento de este eslabén en base
a la calidad de los insumos y la asesoria técnica para su aplicacion
(manejo, sanidad, nutricion y desarrollo de dietas, programas de
alimentacion), asi como la entrega a tiempo.

La tabla 6.1 nos muestra los atributos del alimento ofrecido por las
empresas encuestadas.

Ademas de las caracteristicas del alimento: antes senaladas, los
proveedores de alimento.se distinguen por _la marca, por lo que ya se
comienza a observar una relacion directa entre la marca y la calidad del
producto ofrecido. El consumidor final busca principalmente calidad en el
alimento y servicio personalizado que le permita ajustar programas
alimenticios aptos para el desarrollo de su granja, bajo un esquema de
precios accesibles.

Uno de los problemas que dificultan el crecimiento y desarrollo de este
eslabon es la complejidad que tienen los productores para comparar el
desempeno de los diferentes tipos y marcas de alimentos. En la mayoria
de los casos, los productores no llevan un registro detallados del
crecimiento de los peces o diferentes lotes, ademas de que el crecimiento
global es evidente a mediano plazo.
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Caracteristica Agribrands Purina PRONUA
Flotabilidad e Alimento flotante ¢ Alimento flotante

Hundimiento lento e Hundimiento lento

e Hundimiento rapido

Tipos de e Para cada especie e Para cada especie
formulados e Para cada etapa de

crecimiento

e Para cultivos extensivos

0 intensivos

Tamarnos e Microparticulados e Microparticulados

Qi ruidos de entre 1.5
5 mm

yductos marinos
yductos vegetales

sarrollo de dietas
beciales

ilidad de obtener el
ento en  diferentes
afos, formas y colores

esoria  en  nutricion  y
gramas de alimentacion

esoria en el manejo y

broveedores, tres se
no en Zapopan y otro

6.E ondié este apartado,
Data toneladas en el 2006
prod resente afo debido a
serv mensuales es de
capa iene una capacidad
proo ales.

serv
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Zapopan
1 empresa

Guadalajara
3 empresas

El Salto
1 empresa

EGRA

y las 10 toneladas
es de incrementar su

acenamiento de 400
as condiciones hasta

6.H or cada uno de los
Part nto los proveedores
merc da de los productores
uno dos ante ellos son
proveedores. Agribrands Purina, Malta Clayton y Belenes Pronua, seguidos por
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6.1

Precios de venta
al eslabon y
cotizaciones de
economias de
escala.

6.J

Costos en que
incurren
(operacion,
inversion, fijos,
variables, etc.).

6.K
Rentabilidad de
los principales
proveedores del
eslabén

6.L

Nivel tecnologico
de los
proveedores

6.M

Andlisis de la
sanidad,
inocuidad y
certificaciones
(en los casos
correspondientes).
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Nutricién y Alimentos de Sonora y Aceitera Tapatia todos los cuales son
producidos en el estado de Jalisco. Asimismo ya hay en el mercado
alimentos importados como son Ranger y Silver Cup cuya participacion
aun no es significativa pero que poco a poco han ido ganado terreno.*’

Con relacion a la demanda de parte de los productores de insumo
bioldgico (alevin), a pesar de contar con pocos datos para establecer una
tendencia clara, las encuestas realizadas nos arrojan que los proveedores
locales de alimentos participan aproximadamente con el 40% de ella.

Los precios de venta depende del tipo de alimento y la zona en donde se
venda (debido al costo flete). Las empresas otorgan descuentos por pago
de contado entre el 2% y el 5%. Asimismo, otorgan descuentos por
volumen dependiendo del mismo. Una de las empresas da un descuento
adicional por frecuencia de compra.

De acuerdo con los encuestados el precio promedio del alimento es de
$6.00 por kilo. La expectativa de los productores es comprar a $4.50 kg.

Las empresas encuestadas se negaron a proporcionar informacién en
este punto, sin embargo se menciono que a su vez reciben descuentos
por volumen de parte de sus proveedores. Uno de los empresarios
menciono la importante incidencia del etanol como costo variable.

De las dos empresas encuestadas una omitié este punto y otra menciond
que opera en punto de equilibrio; sinm'embargo no se encuentra
endeudada y esta contemplando realizar inversiones

Ninguna de las empresas encuestadas contestd este apartado.
En el anexo No. 8 se encuentra un documento titulado “Disefio de Plantas

de Alimentos Balanceados para Peces y Crustaceos” que muestra el
proceso y los equipos que se utilizan para la produccion de alimento.

Ambas empresas cuentan con sistemas de sanidad e inocuidad HACCP.

ZGRA con base en entrevistas a productores locales.
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El alimento balanceado es el insumo de mas costo en el cultivo de la
tilapia. Sin embargo el alimento puede ser una posible fuente de
contaminaciéon que puede afectar la aptitud para el consumo final. Un
alimento adecuadamente formulado de acuerdo a los requerimientos de la
tilapia en sus diferentes etapas proporcionara a los individuos una mayor
resistencia a las enfermedades que pueden afectar la calidad el producto.

INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

En México, las plantas productoras de alimentos deben observar los
principios de las Buenas Practicas de Fabricacidon de Alimentos para
Acuacultura (FAO, 2001) y seguir las recomendaciones del Codigo de
Buenas Practicas en Alimentacion Animal establecidas por la Comision
del Codees Alimentarius (Codees Alimentarius Comision, 2002).

En Jalisco, el Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad Acuicola de Jalisco
A.C. se esta involucrando cada vez mas en este tema para orientar a los
productores en las mejores practicas de produccion, sanidad e inocuidad.

De acuerdo con los encuestados dentro de los problemas que se
encuentran para incrementar sus ventas es la desconfianza del productor,
asi como el bajo crecimiento del sector que le impide a los productores de
alimento la creacion de economias de escala. Estiman que con un
crecimiento de un 20% del sector ellos podrian bajar los costos y dar el
alimento a precios mas accesibles

Contrario a lo que se pudiera esperar en base a la produccion de tilapia,
el alimento para peces no tiene una relacion directa con la produccion,
esto es, se esperaria que.losS mayores productores de acuacultura fueran
los aquellos que fabricaranwsla’ mayor cantidad alimento por una
consecuencia natural, sin embargo en este sector no es asi, solo por
mencionar, la empresa Chilena Skretting, asegura poseer el 40% de la
demanda mundial de alimento para peces de cultivo.

Es muy dificil hacer una separacion entre los productores de alimentos
para peces debido a que los mayores productores como son Chile,
Noruega, Dinamarca y Tailandia que son los mas fuertes pero tienen una
gran participacion debido a su produccion de alimentos para otras
especies como son el salmon y los camarones, sin embargo cuentan con
alimento para diferentes especies donde se encuentra la tilapia, mismo
que ha ido creciendo por la importancia a nivel mundial.

Asimismo Estados Unidos, Canada y la Union Europea han alcanzado un

alto nivel tecnologico en la produccion de alimento, poniendo especial
atencion en el rendimiento y el cumplimiento de normas de sanidad e
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inocuidad, lo que empieza a rendir frutos debido a que los productores
ven la relacién costo-beneficio.

China ya cuenta con grandes empresas cumplen con los estandares
internacionales y empiezan a mejorar los alimentos y por lo que podemos
prever su futuro el crecimiento en este rubro.

En México, las estadisticas de produccién de este tipo de alimento no son
significativas y se pierden dentro de las estadisticas macro al sumarlas

a de Productores de
de mercado de las
ductores.

FPARTICIPACION DE LAS EMPRESAS AFILIADAS EM EL MERCADO
MACIOMAL DE ALIMENTOS BALAMCEADOS
FRODUCCION MACIOMAL DE ALIMENTO BALAMCEADD 2004

PRODUCCION™* |PARTICIPACION

ORGANISMO (Tencladaz) |%

AMEPA, 4 C. 5,804,940 248%
ANFACA. A.C. 1,946,288 8.3%
ANFAPE, A.C. 2,181,540 9.3%
SECC 43-CAMACINTRA 3.155.920 135%
OTROS= 10,343 812 44.1%
PRODUCCION NACIOMAL | 23432500 | 100.0%

*Productores de alimentos balanceados, integrados
**Preliminar 2004

de las empresas en el merca acional de alimentos

balaneeados. Fuente: AM

alanceado se puede
idencia del alimento

Produccion Nacional de Alimento Balanceado
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Grafico 6.1.- Produccion Nacional de Alimento Balanceado

Como se menciond anteriormente, en Jalisco hay varios productores que
entienden la importancia de la certificacion internacional, sin embrago son
pocos los acuicultores que estan dispuestos a pagar un sobre precio por
un alimento que les de mayores rendimientos; con esfuerzos las autoridad
empiezan a difundir las bondades de una alimento balanceado y su
correcta aplicacion lo que repercutira en los productores de alimento para
peces.

ado se recurrid a las

ente a proveedores.

EC-ITAM
roalimentario en

A Foreign Agricultural

ana de Productores de
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7. ANALISIS DE PROVEEDORES COMPLEMENTARIOS DEL ESLABON DE
PRODUCCION (EQUIPO)

7.A Se cuenta con el registro de 10 empresas proveedoras de equipo en el
Datos de Estado, que se adjuntan como anexo 6. Como una muestra representativa
proveedores se les realizo una entrevista a dos de ellas, de las que se sefalan sus
actuales y principales datos:

potenciales

Empresa: Aquatic Depot, S.A. de C.V.

venta de equipo para

2dores.
Guerrero, Sonora y

S.de R.L.de C.V.

sopladores de aire
equipos periféricos y
erv O (e

S.deR.L.de C

3

Jalisco (10%), Ve z, Michoacan, Sinaloa
y Tabasco.

dos y de diferentes
inundado de equipos
ipo manejan diversas
omo Chile donde se
s: Equipos para la
el proceso.

y existen muchos
las necesidades del
as especializados vy
ues, mallas, bombas,
los equipos para el
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proceso, lo cual es evidente de acuerdo a los resultados de los otros
eslabones de la cadena.

Logramos acceder a directorios de productores y comercializadores de
equipo, por poner un ejemplo anexamos algunos datos de proveedores
que aparecen en el directorio:
http://www.panoramaacuicola.com/directorio.php

rte de la republica
de proyectos.

ogo Toluca, Estado de

calidad y minimos
dimiento  superior,
or mas de 30 afos
entado los muchos

sistirle en el disefio y
cto. Mas de 13,000
clusive el mismo dia

vines, estanques de
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Broking Mayan Export
Equipos acuicolas desde blowers y aereadores hasta lineas de
procesamiento. Maquinaria de importaciéon desde Israel, Inglaterra,
Dinamarca.

Contacto:

Marlon Antonio Lopez Luna

Correo Electrénico: ventas@brokingmayan.com

En internet se puede encontrar una gran cantidad de directorios
tidad de empresas
plo:

das en este tipo de

018 - 860042

illed/live/frozen seafog

hery consultants.
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Business: Trading and manufacturing OT Euchema Cottonii and semi refined
Carrageenan.

Josie Home Garden

Ground Floor, Block H, Lot 7,

Donggongon, PENAMPANG.

P.0.BOX 375,

89507 PENAMPANG.

Tel : 088 - 713941

H/P: 010 - 8815321

Fax : 088 - 713941
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Tel: 088-268068
019-8703069
Fax: 088-247907

Business: Farm hatcheries products, shrimp hatcheries product, shrimp farm product,
fish medication and feed.

Ocean Supplies Enterprise

Aquaculture Supplier,

TB. 1543, Taman Sea View,

Jalan Apas, TAWAU.

P.0.BOX 1017,

91008 TAWA

7.C

Datos de la

calidad del INFORME FINAL
producto ofrecido  PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
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Dentro de los puntos mas importantes requeridos por el siguiente eslabon
en relacion a los equipos se encuentra la disponibilidad de refacciones y
accesorios, la garantia, disponibilidad de productos y su funcionalidad.
Dependiendo del tipo de equipo los clientes demandan variedad y entrega
inmediata.

Algunos de sus productos son:

Tipo Instalaciones y equipo
isten.en perforaciones en la
llegar las

s tamanos,
productores, los

os de diferentes
produccién

3 de vidrio que
eliminar
e
2 de proceso, des ora, hielo liquido.
de aire para oxigena de biomasa
de equipo segun las técnicas de acuacultura.
. TAM

Jalisco, cuatro se
cinco en Zapopan y

de un millén de pesos
e ano, sin embargo
les y a decir de ellos

capa
prod ble dependiendo del
serv ende del material, la
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Un proveedor respondié que podria vender hasta 5 Blowers (sopladores)

diarios.
7.F Dependiendo del tipo de equipo su entrega varia desde la entrega
Tiempo que se inmediata hasta un maximo de 40 dias.
lleva producir
una unidad o Para el caso de los Blowers (aireadores) su entrega es inmediata.
prestar el
servicia

2sario contar con un

e una vida util de

ento de empresas
ionales por lo que es
ercado debido a la
ible localizar ninguna

encuestados realiza el servicio de “instalaciones
de las necesic del cliente da un

) _pé hielo (40 mil USD) y
encuestados maneja

en a partir de 20 mil
o de contado.

0S siguientes costos:
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Teléfono $ 6,000.00
Energia eléctrica $ 2,000.00
Gasolina $ 5,000.00
Papeleria $ 1,000.00
Mantenimiento $ 1,000.00

Tabla 7.2.- Principales costos de los proveedores de equipo.
Fuente: CC INNTEGRA

n punto de equilibrio,

una comercializadora

uipo de calidad con
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inmediata, asesoria
ermanente al cliente.

7.M
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las refacciones y el tiempo de entrega. Sin embargo conforme los equipos
son de mayor complejidad se ve la brecha con los paises del primer

mundo.
7.P Para investigar la informacion referente a este apartado se recurrié a las
Anexo. siguientes fuentes de informacion:
Metodoldgico ¢ Investigacion de campo:

0 Encuestas y entrevistas realizadas directamente a proveedores.
¢ Investigacion a fuentes directas de informacion:

o.php

ca
ua.asp
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8. ANALISIS DE PROVEEDORES COMPLEMENTARIOS DE LOS ESLABONES

8.A
Datos de
proveedores
actuales y
potenciales

INDUSTRIALIZACION Y COMERCIALIACION (HIELO)

Se cuenta con el registro de 8 empresas proveedoras de hielo en el
Estado, que se adjuntan como anexo 5. Como una muestra representativa
se les realiz6 una entrevista a dos de ellas, de las que se senalan sus
principales datos:

Empresa: Fabrica de Hielo Chapalita, S.A. de C.V.

uidores 20%

Jalisco
Barra de 70 kg., rolitos en bolsa de 1,3, 5y 15
kg., y hielo frap Isa de 15kg.

0, la disponibilidad de
estda provocando el
industrial.

iones, la primera son
les de hielo que se
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Proveedor Producto Contacto

Ay Lomas Yerdes Mo, 791-4
Cal Jardines de Satelite
83129 Cd. de México, DF.

Gea Process

i _ Fabticas de higlo, Maguinas de higlo
Engineering

Contactar
Refrigeracion Ay, Chapultepec 260 PB
Especializada Féhticas de Hielo, Bancos de hiela Cnl.Juargz .
comercial ! 0E700 Ciudad de Méxica, DF

Contactar

Coa. de Rocio # 28 Col San Juan
Transfer Maker de Bosco

México hancos y fabricas de hielo 52040 Atizapéan, Edo. de Méx.
Contactar
SIERR& MADRE DEL NORTE M-35

LT-13 MAUCALPAN Col ALFREDC

Construccion y

o W BORFIL
Mantenimiento en CONSTRUCCION DE FABRICAS 53718 EDO. DE MEXICO. Edo. de
General W

Contactar
de hielo.

uipo para fabricacion
ipo de nacional y de

IRSA)
8,

ol. Tizapan San Angel

oc y Vogt desde 1989

ico C.P. 66230
FAX: 8336 70 16

Icemas.com
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http://www.icemas.com/contacto.htm

En el ambito internacional se cuentan con fabricantes de equipo de diferentes
paises como Inglaterra, Estados Unidos y China entre otros:

Global Ice Factory UK

Ice Blocks Cubes Sculptures Luges Europes Premier Ice
Manufacturer

www.Globalice.net

ufacturer.

t Day Delivery

Jucts & Companies.

y Suppliers.

online

heck out our special deals

8.C 0s son aptos para
Data a purificada y un alto
calio s manejan diferentes
proc

y co

con erentes  clientes los
esta llos asegura que sus
requ ado de higiene en el
sigu ro de los fabricantes
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menciono la atencién al cliente, el transporte refrigerado y la entrega a
tiempo en los horarios programados.

8.D Segun se muestra en el mapa 8.1, de los 8 proveedores ubicados en
Jalisco, siete se encuentran en la Ciudad de Guadalajara y uno en
Zapopan.

Mapa concentrado
de la ubicacion de
los proveedores

Zapopan
1 empresa

Guadalajara
7 empresas

GRA

as cercano a los 10
isma cifra este ano.
mil pesos.

er alcanzado ingresos
)6 y esta calculando
10%.

las empresas puede
0 kg. De hielo; a su
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vez otra de las empresas tiene una capacidad mensual para producir 80
toneladas de rolitos y 90 toneladas de barras de 75 Kg.

8.F El tiempo de produccion varia de acuerdo al equipo y la tecnologia, asi
Tiempo que se como la presentacion (barra, rulito o molido).

lleva producir

una unidad o En promedio la fabricacién de un lote de moldes de hielo en barra de 70
prestar el kilos tiene un periodo de congelacion aproximado entre 8 y 24 horas.
servicio

a es indefinido, sin
a rotacion diaria de

cons ion equivalente a 24

ado de los diferentes
Part ar que al existir una
merc de hielo “caseras” el
uno ando una guerra de
) fue posible localizar
0.

g.rlec kilos en $25 pesos y
o en la compra de 50

al es

cotiz

eco scuentos en Barra y

esca

Jle descuentos en la
gue se manifesté que
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se compra el hielo fue de $19.30 la barra que equivaldria a un descuento
deun7.7%

De acuerdo a los fabricantes de hielo encuestados el mercado de hielo en
el Estado es muy competido, lo que ha provocado una guerra de precios.

8.J Una de las empresas encuestadas manifiesta tener los siguientes costos
Costos en que mensuales:
incurren

ente CC INNTEGRA

mas competitivo es
ya que es su mayor

ar con pérdidas y la
a pagando un crédito

8.L maquinaria para la
Nive | hielo en moldes que
de la 0 sodico o calcico en

e 8y 24 horas.)
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Una de ellas cuenta con equipo para la produccion de hielo molido y la
otra cuenta con equipo para la produccion de hielo en tubo (se forma en la
superficie interna de unos tubos verticales y tiene la forma de pequefios
cilindros huecos).

8.M Ninguna de las empresas encuestadas menciond contar con alguna
Andlisis de la certificacion.

sanidad,

inocuidad y

certificaciones
(en los casos
correspondientes).

e hielo es la energia
5 conduce al uso de
su produccién, como
Los insumos para la
lo que no aplicaria
na de las fuentes de
que en 2001 generd
ente a esta situacion,
6.7% sustituyéndola
€S un recurso menos
renovable.

en importancia es el agua, principalmente
que se mue sus condiciones de

a partir del desarrollo
su fabricacion, no se

com ctor que nos indiquen
cont datos de empresas
mejc omo lideres ubicadas

México muestra una
pais, no tenemos

Prospectiva sector eléctrico 2002-2011. SENER
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8P Para investigar la informacion referente a este apartado se recurrié a las
Anexo siguientes fuentes de informacion:
Metodoldgico e Investigacion de campo:
0 Encuestas y entrevistas realizadas directamente a fabricantes de
hielo.

¢ Investigacién documental:

o Técnico de Pesca Ne

0713S00.htm#TOC
d Handling of Ice” The

e+hielo.htm
r/F/fabricaciondehielo.

tm
3e05.htm
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9. ANALISIS OTROS PROVEEDORES COMPLEMENTARIOS DE LA RED

Jalisco cuenta con 10,301 km de infraestructura carretera, de los cuales el
20% son carreteras federales, el 37% son carreteras alimentadoras y el
43% son caminos rurales. La red carretera de Jalisco comunica con vias
principales las zonas productoras de la acuacultura de tilapia (ver punto
3.A) siendo talvez Tomatlan la zona mas alejada a aproximadamente 5
horas de camino, ya sea por la via de Puerto Vallarta o por Manzanillo.
Las Zonas mejor comunicadas son las de “Tlajomulco - Ixtlahuacan de los
Membrillos®, “Tepatitlan - Zapotlan del Rey — Zapotlanejo” y Jamay (ver
mapa 9.1).

22° 00

O

| 104° 30'
/ SIMBOLOGIAY

CARRETERA Superficie: 80,137 Kmz Poblacion Estimada 1995 : 5,991,176 Hab.
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
MRICCION GENERAL DE PLANEACION
SURDIRECCION DE CARTOGRAFIA ¥ PRESENTACION

1999

EIUCUILLAEL ALTEH

@ Pl

Zona de produccion

Lowmgitiad ¢

utal

PI—
Estado  73,27061 Mme.

OCEANO

20° 00°

PACIFICO
T I ESCALA CRAFICA
Alttud : 1,550 m s.nm. ™~ A Manzanilio H 2 _\.;-"\
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Mapa 9.1.- Red carretera de Jalisco y zonas de produccion de tilapia.
Fuente: CC INNTEGRA con datos de la SCT.
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En infraestructura eléctrica Jalisco en 2006 tuvo una generacién bruta de
520,523.7 mega-watts-hora, que representan el 0.3% de la generacién
bruta a nivel nacional. Cuenta con 28 plantas generadoras de energia
eléctrica con una capacidad instalada de 394 mw, concentradas
principalmente en la Zona Metropolitana de Guadalajara (Ver tabla 9.1).

Capacidad

> Fecha de .
Nombre de la Numero de efectiva : -
. entrada en . Ubicacion
central unidades instalada

operacion
P (MW)
El Verde 01-Feb-1973 Guadalajara, Jalisco
Hidroeléctrica Puente Grande 01-Ene-12 Tonala, Jalisco
Hidroeléctrica Colimilla 01-Ene-50 Tonala, Jalisco
Luis M. Rojas
Hidroeléctrica (Intermedia) 01-Ene-63 Tonala, Jalisco
Manuel M. Diéguez

Hidroeléctrica (Santa Rosa) 02-Sep-64 Amatitlan, Jalisco
Valentin Gomez Farias

Hidroeléctrica (Agua Prieta) 15-Sep-93 Zapopan, Jalisco
Diesel Huicot 01-Ene-1973 Nayarit y Jalisco

E

to superficial como
Datos de productores

alisco son:

.- Se refiere a los tres
a de Guadalajara de los
en el se comercializan
s y mariscos frescos,
Viga, en la ciudad de

nguis.- Principalmente
sas colonias de la Zona

e adquieren el producto
son propiedad de los

dquiera tilapia en otros
los.

pescaderias ubicadas
ta a pié de granja

ama Acuicula On Line,
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propiedad de los productores. Su importancia se aborda en los puntos 5.A

y 3.A.

Adicionales a los programas federales ya descritos en el Programa
Maestro del Sistema Producto a nivel nacional, en Jalisco existen los
siguientes organismos de apoyo a la acuacultura:

Fideicomisos Instituidos con Relacién a la Agricultura
(FIRA)*'.- Son_cuatro_fideicomisos_publicos constituidos por el
Gobierno Federal en el Banco de México desde hace 50 anos. El
objetivo de FIRA es otorgar credito, garantias, capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia al sector rural y
pesquero del pais. Opera fundamentalmente como banca de
segundo piso, con patrimonio propio y coloca sus recursos a través
de la banca privada y otros Intermediarios Financieros, tales como:
Uniones de Crédito, SOFOLES , Arrendadoras Financieras,
Almacenes Generales de Deposito, Agentes PROCREA vy
Empresas de Factoraje. Su vision es “Ser una agencia para el
desarrollo competitivo e integral de los sectores rural y pesquero
del pais”. Su mision es “Crear valor en las redes productivas de los
sectores rural y pesquero, con criterios de eficiencia y rentabilidad,
a traves del desarrollo de los mercados financieros, de tecnologia y
servicios.” FIRA, como entidad financiera gubernamental, se ha
caracterizado por apoyar el desarrollo de mercados financieros
completos en el sistema agroalimentario y en la economia rural a
traves de: Incrementar la oferta de servicios financieros, Disminuir
la percepcion de riesgo de inversion, Articular a los agentes
economicos, Ofrecer mejores alternativas de desarrollo a la
poblacion de localidades rurales, Incrementar las capacidades
tecnologicas y empresariales. En la tabla 9.2 se resumen los
programas de apoyo de FIRA.

Instituto de Acuacultura y Pesca de Jalisco.- Dependiente de la
Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado, el Instituto
desarrolla programas y proyectos orientados al desarrollo de la
acuacultura y la pesca en Jalisco, entre los que se pueden contar
convenios de transferencia tecnolégica con especialistas
nacionales e internacionales, por ejemplo con la Fundacién Chile, o
bien apoyos para la construccion de unidades de produccion y
laboratorios en diversos municipios del estado, entre otras
acciones.

o1 http://portal.fira.gob.mx/irj/servlet/prt/portal/prtroot/com.sap.portal.navigation.portallauncher.anonymous
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PROGRAMA

DESCRIPCION

Fondeo de recursos a la
banca y otros
Intermediarios y sistema
de estimulos para reducir
costos de transaccion.

Crédito prendario a 6 meses para inventarios. Crédito de habilitaciéon o avio a 1 afo
para capital de trabajo.

Crédito refaccionario hasta a 15 afios para activos fijos (infraestructura, maquinaria,
equipo, pie de cria, etc.)

Tasas de interés fijas o variables o en dolares.

Servicio de Garantia con
fondeo y Sin Fondeo

Garantia y crédito contingente para acceder al financiamiento institucional.
Cobertura hasta por 90%. De disposicién directa por la Banca. Complementario a las
garantias del productor. Induce otros participantes en la admoén. del riesgo (Avales,
Fondos de Inversion y Contingencia, Seguro, Coberturas). Cubre el capital mas los
intereses normales.

Capacitacién empresarial y
transferencia de tecnologia
(Eventos de capacitacion)

Para eventos nacionales o internacionales de capacitacion como cursos, talleres,
seminarios, foros, congresos, conferencias, diplomados. Apoyo por Evento por
participante para viaticos, transportacion, cuotas de inscripcion.

Capacitacion empresarial y
transferencia de tecnologia
(Viajes de observacion)

Para identificar, observar, o analizar tecnologia, productos, servicios que permitan a
beneficiarios incorporar elementos para mejorar su productividad y competitividad,
como Ferias, Exposiciones, Instituciones Educativas, Centros de Investigacén y
Desarrollo Tecnoldgico, Instituciones financieras, Instituciones de desarrollo y otras
visitas relacionadas. Apoyo para viaticos, transportacion comercial, seguro contra
accidentes

Servicios de Asistencia
Técnica Integral (Subsidio
para Productores - Costos
de Asesoria)

Hasta 70% del costo sin rebasar 75,000 UDIs por proyecto ni 100,000 UDIs por
organizacion econémica al afo, durante los primeros 5 afios. A partir del 6 se
apoyara con 50% del proyecto sin rebasar 53,500 UDIs, ni 100,000 UDIs por
organizacién econémica al afio.

Servicios de Asistencia
Técnica Integral
(Fortalecimiento de
Competencias a Empresas,
Organizaciones Econémicas y
Empresas de Servicios
Especializados)

Para integracion de redes de valor, desarrollo de proveedores, certificacion,
investigacion y desarrollo de mercados, tecnologias de informacion. Reembolso
parcial de hasta 70% sin rebasar 200,000 UDI por ano sin repetir conceptos de
apoyo. Anticipos hasta 30% del costo proyecto debiendo los beneficiarios aplicar
primero su aportacion

Servicios de Asistencia
Técnica Integral
(Fortalecimiento de
Competencias Financiera y
Empresarial para
Intermediarios Financieros
No Bancarios)

Para calificacion corporativa de crédito y/o como administracion de activos
financieros, diseno e implantacion de proceso .de crédito alineado con Ia
metodologia de FIRA querincorpore mejores practicas crediticias de administracion
de cartera, contabilidad, creacion de .reservas y administracién de riesgos,
tecnolgias de informacion, adquisicion de licencias de software, servicios de
informacion que soporten la operacion del intermediario, asi como la contratacién de
servicios profesionales para la formulacion de un plan de negocios, estrategias de
mercadotecnia y de promocion; y administracion de recursos humanos y materiales.
Apoyo hasta por 70% sin rebazar 250,000 UDI para elprimer afio, y los siguientes
apoyos seran hasta por el 50% del costo de servicio sin rebazar el limite de 175,000
UDI, con base en el diagnostico efectuado por un prestador de servicios
independientes aceptado por FIRA.

Tabla 9.2.- Resumen de los principales programas de apoyo aplicables de FIRA. Fuente: FIRA

e Comitée Estatal de Sanidad e Inocuidad Acuicola de Jalisco,
A.C. (CESAJ).- Este organismo apoyado y coordinado con los
gobiernos federal y estatal, con un ano de operaciones, se dedica
al “diagnostico y prevencion de enfermedades en los organismos
acuaticos y al monitoreo de los respectivos productos con el fin de
garantizar alimentos seguros, para lo cual se realizan visitas
técnicas a las granjas acuicolas, lugares de expendio y lugares de

INFORME FINAL

PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR

DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO - 121 -

Septiembre 2007




CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

procesamiento entre otros.”*?. Entre los planes del organismo se
encuentra la difusion y asesoria para la implementacion de los
manuales de buenas practicas especificos para la produccion de
tilapia avalados por el Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASICA) de SAGARPA.

Centro Acuicola de Tizapan el Alto.- Originalmente creado para
apoyar la repoblacion de pescado blanco del Lago de Chapala, ya
ha sido ampliamente descrito en el punto 2.A.

Centro de Desarrollo Tecnologico de Especies Marinas
(CEDETEM).- Aun cuando su vocacion esta orientada
principalmente a las especies marinas y no de agua dulce, dada su
ubicacion en el principal polo de produccion de tilapia, Tomatlan
Jalisco, y por su enfoque que incluye ampliamente la acuacultura,
vale la pena citar este organismo creado por el Gobierno Estatal
con apoyo del Gobierno Federal, como un centro de investigacion y
transferencia de tecnologia hacia los productores que ha firmado
convenios con el Instituto de Investigacion de Tecnologias
Agroalimentarias (IRTA por sus siglas en catalan) de la Generalitat
de Catalunya, apoyando en la seleccion, captura y traslado de
reproductores ya maduros sexualmente, mostrando amplia
experiencia tanto en campo como en laboratorio®”.

9.C Se identifican las siguientes fuentes probables de financiamiento para el
Fuentes de sector en el estado:

financiamiento
privadas °

°2 hitp://www.cesaj.org/

Fundacion JaliscosProduce.- Es unarasociacion civil sin fines ni
animo de lucro, integradaspor productores cuyo objetivo principal es
la validacion, generacion y transferencia de tecnologias que
garanticen el incremento sostenible de la productividad, calidad y
competitividad del sector agropecuario, pesquero y forestal de
Jalisco. Ofrece servicios de transferencia tecnoldgica, proyectos,
capacitacién, diagnésticos y analisis.

Define como su mision “Coadyuvar al desarrollo, dignificacion y
bienestar de la poblacion rural, dando rumbo a la generacion de
innovaciones tecnologicas y su adopcion por parte de los
productores y demas actores de las cadenas agroalimentarias y
agroindustriales”. Establece como su vision “Ser la organizacion
lider articuladora de Ila produccion sustentable del sector

%% “Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Especies Marinas - Jalisco, primero en programas de transferencia
tecnoldgica”, Panorama Acuicola Magazine — Noviembre / Diciembre 2005, pag. 12
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agropecuario, forestal y pesquero de Jalisco, con la direccion y
participacion directa y comprometida de los productores como
resultado de la rentabilidad y competitividad derivada de la
generaciéon y transferencia tecnolégica”. En la tabla 9.3 se
resumen los diversos programas de la Fundacién.

PROGRAMA DESCRIPCION
Transferencia de Modulos Demostrativos, Gira de Intercambio, Asistencia Técnica, Analisis
tecnologia Georeferencial, Potencial Productivo, Biblioteca Eletrénica.
Proyectos Investigacion Regional, Investigacion Estatal, Analisis de Suelos, Transferencia de

Desarrollo de Imagen

, Residuos Industriales

Produce Jalisco, A.C.

untry.

5-49

- Se describe como
) rural del Estado que
a gracias al apoyo de
S Yy privadas, tanto
gobiernos estatal y
bjetivos son “promover el aumento de la
- arrollo integral de )ersonas y grupos de

' 0 popular, a través de
9.4 se describen sus
izacion, educacion,

45150

% http://www.jadefo.org.mx/
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PROGRAMA

DESCRIPCION

Competitividad Pecuaria

Principalmente orientado al desarrollo competitivo del sector lechero

Fondo de Fomento a la

Considera como susceptibles de apoyo la microempresa, oficios, pesca y

Agroempresa, los Oficios y la acuacultura, asi como créditos refaccionarios de apoyo a la actividad pecuaria
Pesca en el Estado de Jalisco y agricola .

(FOMAGRO 1I)

FLORECE Con el apoyo del Gobierno del Estado de Nayarit y de empresas privadas,

tiene como obijetivo principal “La Erradicacién de la Mano de obra Infantil en
los Campos Tabacaleros”.

Rural (FIDERUR)

Fideicomiso para el Desarrollo Para promover y apoyar, a través del Fondo de Garantias Complementarias,

proyectos productivos sustentables econdmica, ecologica y socialmente,
alineados—a-las-cadenasproductivasprioritarias-del Estado de Jalisco -
SEDER. Apoyando a las siguientes cadenas: Granos Basicos, Leche,
Agroindustria, Floricultura, Fruticultura y Hortalizas, Acuacultura y Pesca.

Tabla 9.4.- Resumen de los principales programas de apoyo aplicables de Jalisco Desarrollo y Fomento, A.C.

9.D

Andlisis
comparativo
contra lo que
ofrecen los mismo
proveedores del
mejor pais a nivel
mundial

9.E
Anexo
metodoléaico

Fuente: Jalisco Desarrollo y Fomento, A.C.

El Ministerio de Agricultura de China junto con los gobiernos de las
provincias impulsan a los granjeros locales hacia la produccion de tilapia
con fondos para el establecimiento de granjas para la reproduccion vy
desarrollo de nuevas especies. Algunos gobiernos de las provincias
proveen a los granjeros subsidios que oscilan entre los $300 USD a los
$500 USD por hectarea de area de agua, para la construccion de
estanques y se les proporcionan pequenos préstamos para inicio de
operaciones. Dado su relativamente alto retorno de la inversién en
comparaciéon con la acuacultura de otras especies de peces, la
produccion de tilapia se considera como un medio importante para
incrementar el ingreso de la: poblacion rural en estas provincias. Algunos
granjeros cambiaron al cultivo de tilapia despueés de dedicarse a otras
especies tradicionales como_la carpa o el camardon cuando los Estados
Unidos impusieron una® cuota anti-dumping a las importaciones de
camarén en el 2004°°.

Para investigar la informacion referente a este apartado se recurrié a las siguientes
fuentes de informacion:
e Investigacion de campo:
0 Encuestas y entrevistas realizadas directamente a los productores.
e Investigacién documental:

0 “Acuicultura en Jalisco - Un negocio de grandes expectativas.”, 1 de
enero 2003, Panorama Acuicula On Line,
http://www.panoramaacuicola.com/noticia.php?art clave=40

(o] “Centro de Desarrollo Tecnologico de Especies Marinas - Jalisco,
primero en programas de transferencia tecnologica”’, Panorama Acuicola
Magazine — Noviembre / Diciembre 2005

% “China, Peoples Republic of, Fishery Products, China's Tilapia Production Situation, 2006”. Global Agriculture
Information Network (GAIN) Report. USDA Foreign Agricultural Service.

INFORME FINAL

PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR

DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO - 124 -
Septiembre 2007




CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

0 “China, Peoples Republic of, Fishery Products, China's Tilapia
Production Situation, 2006”. Global Agriculture Information Network
(GAIN) Report. USDA Foreign Agricultural Service.

o Consulta directa a fuentes de informacion:

0 Secretaria de Comunicaciones y Transportes

o Comision Federal de Electricidad

o Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad Acuicola de Jalisco, A.C.
(CESAJ)

o Fundacion Jalisco Produce

o Jalisco Desarrollo y Fomento A.C. (JADEFO)
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10.A Como concluye el Programa Maestro del Sistema Producto a nivel
Produccion Nacional, el concepto de Producciéon Maxima Sustentable pierde
Maxima relevancia tratandose de la acuacultura en estanques que es la forma de

Sustentable

10.B

Produccion y
capacidad de
produccidn actual
de todos los
eslabones de la
cadena

produccion de tilapia en Jalisco a la que concierne este estudio.
Transcribimos el analisis de CEC-ITAM referido:

“En el caso especifico de la acuacultura en estanques, el concepto de
Produccion Maxima Sustentable llega a ser poco relevante por la
capacidad que tienen los productores de controlar la biomasa en las
diferentes etapas de desarrollo y por su baja dependencia del medio
ambiente. La principal restriccion para el desarrollo de la acuacultura se
encuentra en la disponibilidad de agua de calidad en el territorio nacional.
Si bien un requerimiento para el establecimiento de granjas de acuacultura
son los estudios de impacto ambiental, estos estudios tratan casos
especificos de granjas individuales y no existen estudios a nivel de cuenca

para comprender la PMS y su impacto en el medio.

n57

Los niveles promedio de produccion (ventas) de los principales eslabones
de la cadena y su capacidad de produccion estimada se muestran en la

tabla 10.1.

CONCEPTO

Comercio

(@

Industria

Produccién

Insumo Bio.

Porcentaje de utilizacion
actual de capacidad
instalada

69%

1%

38%

40%

Produccion (volumen)
promedio mensual
estimadas por empresa

0.96
toneladas

10.7
toneladas

1.47
toneladas

37,498
alevines

Produccidn (ventas)
promedio mensual
estimadas por empresa

$ 29,985.00

$208,650.00

$ 44,694.00

$ 16,456.00

Cantidad de empresas o
productores detectadas
en el Estado

753

16

147

4

Tabla 10.1.- Produccién y capacidad de produccion estimadas por eslabon.
Fuente: CC INNTEGRA

Notas:

(a).- Se cuentan con pocos datos para establecer una tendencia confiable sobre la
capacidad utilizada, por lo que el dato debera tomarse con reservas.

¥ Programa Maestro Nacional de Tilapia, CEC-ITAM, CONAPESCA, CANAINPESCA, 2006.
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La comparacion con China nos muestra una gran brecha en términos de
competitividad. En cuanto a produccion, China produjo 806 mil toneladas
en 2003, lo que equivale a 278.9 veces la produccion de Jalisco que llegd
a 2,890 toneladas en ese mismo ano. Para 2006 se estima que China
alcanzo los 1.07 millones de toneladas®®.

La capacidad de produccion es dificil estimarla ya que en China se
practica la acuacultura en una diversidad de técnicas que incluye el uso
de jaulas en cuerpo de agua naturales, asi como los cultivos integrados
con otras actividades tales como el cultivo de arroz, pero por ejemplo en
el eslabon de industrializacion, con la inversion de mas de 20 plantas de
procesamiento de tilapia por inversionistas de Taiwan, Hong Kong,
Macau, y China continental, su capacidad anual de procesamiento ha
alcanzado las 200,000 toneladas®®, mientras que Jalisco, de acuerdo a las
cifras expuestas en el punto 10.B, y considerando el precio promedio de
$19.50 manifestado por los fileteadores, a lo sumo podria alcanzar una
capacidad instalada anual de 2,890 toneladas anuales de filete. Sin
embargo en este rubro hay una gran diferencia cualitativa, ya que
mientras que las plantas Chinas en su mayoria cumplen con la norma
HACCP®, los fileteadores jaliscienses en general cumplen los mas
minimos requerimientos de higiene.

Con relacion a costos, en China la produccion de un kilo de tilapia en jaula
cuesta $1.30 USD®!, mientras que en Jalisco, de acuerdo a los costos
promedio manifestados los acuicultores (verpunto 3.L), producir un kilo de
tilapia cuesta $37.23 pesos, que a un tipo de cambio de $11.20 por délar
equivale a $3.32 USD, que equivale al 2.55 veces el costo de produccion
en China.

Como beneficios, no solo la produccion de tilapia en China ha resultado
una excelente alternativa para proveer de alimento a su numerosa
poblacion, sino que también ha sido un factor de desarrollo regional
sostenible e incluso, ha contribuido al importante rol que juega ese pais
como gran exportador mundial, %/a gue se estima que en 2006 alcanzo las
200,000 toneladas exportadas.®

%% GAIN Report Number: CH6029, “China's Tilapia Production Situation 2006, USDA Foreign Agricultural Service, 6/13/2006.

59 «

Tilapia Culture In Mainland China”, Lai Qiuming and Yang Yi, 1College of Aquaculture, Hainan University,

Haikou, Hainan, China and Aquaculture and Aquatic Resources Management, School of Environment, Resources
and Development, Asian Institute of Technology, Pathum Thani, Thailand.

% Hazard Andlisis and Control of Critical Points

61 “A Review Of Global Tilapia Farming Practices”, Modadugu V. Gupta and Belen O. Acosta

WorldFish Center, Network of Aquaculture Centers in Asia-Pacific,
http://www.enaca.org/modules/news/article.php?storyid=453

2 GAIN Report Number: CH6029, “China's Tilapia Production Situation 2006”, USDA Foreign Agricultural Service,

6/13/2006.
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10.D Para la elaboracion de este capitulo se recurrié a las siguientes metodologias:
e Investigacion de campo: Encuestas y entrevistas directas a comercios,
industrializadores, productores y proveedores de insumo biolégico
e Investigacion documental:
o Programa Maestro Nacional de Tilapia, CEC-ITAM,
CONAPESCA, CANAINPESCA, 2006.
0 GAIN Report Number: CH6029, “China's Tilapia Production
Situation 2006”, USDA Foreign Agricultural Service, 6/13/2006.
ilapi i i i1Qiuming and Yang Yi,
rsity, Haikou, Hainan,
sources Management,
Development, Asian
iland.
actices”, Modadugu V.
Center, Network of
Asia-Pacific,
.php?storyid=453

Anexo
metodoldgico
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11. PROGRAMA ESTRATEGICO DE CRECIMIENTO

Con base en los datos de volumenes promedio de venta a los diferentes
segmentos de mercado (que en muchos casos son eslabones de la
misma cadena), asi como los volumenes promedio de compra de los
diferentes insumos, nos es posible hacer un analisis de la composicién de
las ventas y compras de los cuatro principales eslabones de la cadena:
Comercializacion, Industrializacion, Produccion y Proveedores de Insumo
Biologico. Esta composicién se muestra en la tabla 10.1.

CONCEPTO Comercio Industria Produccion Insumo Bio.

(c) (d) (¢) £

Porcentaje de utilizacion actual de
capacidad instalada

69% 71% 38% 40%

Porcentaje de sus VENTAS al resto de los eslabones

Al Consumidor (directo) 79.6% 0.0% 61.2% 0.0%
A Restaurantes propios 8.6% 0.0% 15.9% 0.0%
A Otros Restaurantes 7.3% 0.0% 2.3% 0.0%
Al Eslabon Comercio 4.6% 100.0% 10.6% 0.0%
Al Eslaboén Industrializador 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Eslabén Productor 0.0% 0.0% 4.1% 100.0%
A Otros Clientes (incluye autoconsumo) 0.0% 0.0% 5.9% 0.0%
TOTAL DE VENTAS (a) 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Porcentaje de sus COMPRAS al resto de los eslabones de Jalisco
Al Eslabén Comercio n.d. 0.0% 0.0% 0.0%
Al Eslaboén Industrializador 10.2% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Pescador n.d. 70.7% 0.0% 0.0%
Al Eslabén Productor 13.7% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Eslabon Insumo Bioldgico 0.0% 0.0% 13.9% 24.6%
Al Prove.-edor. Complementario Industria y 29.1% 12.1% 0.0% 0.0%
Comercio (Hielo)
,(Aéunri(:)\(/)e)edor Complementario Productor 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Proveedor (?omplgmentario Eslabén 0.0% 0.0% 65.3% 8.5%
Insumo Biolégico (Alimento)
A Otros Proveedores e Insumos (b) 0.0% 0.0% 0.0% 54.2%
Total de Insumos Jaliscienses 53.0% 82.7% 79.2% 87.3%
Total de I.nsumos de procedencia 0.0% 239, 0.0% 0.0%
indeterminada
Total de Insumos del Resto de Pais 45.2% 15.0% 13.5% 12.7%
Total de Insumos Importados 1.8% 0.0% 7.3% 0.0%
TOTAL DE COMPRAS 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tabla 11.1.- Capacidad de produccion utilizada y composicién de las ventas y compras de los principales

eslabones de la cadena. Fuente: CC INNTEGRA
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Notas:

n.d.- No disponible

(a)-- No se cuenta con informaciéon a cerca de la proporcién en la que las ventas se distribuyen entre las
realizadas a clientes del mismo Estado, otros estados o al extranjero, pero los Unicos eslabones que tienen
antecedentes de vender fuera de Jalisco son el comercio, del que se sabe que el 9% de sus clientes sonde
fuera de Jalisco y no se tiene registros de exportaciones, y el insumo biolégico, que de acuerdo al Programa
Maestro Nacional, el laboratorio que participé en la encuesta (el Unico en el Estado) vende el 30% de su
produccion al Estado de Veracruz.

(b).- De este rengldn se desconoce si una proporcion de ellos proviene de otros Estados, con excepcion del caso
de las compras de los industrializadores (ver nota "c")

(c).- No se incluyen las compras de peces de otras especies por no contar con la informacion.
Se_cuentan_con _pocos _datos_para_establecer una_tendencia_confiable sobre la_capacidad utilizada, por lo
que el dato debera tomarse con reservas. Es oportuno considerar que solo el 33.7% de la tilapia que se
comercializa en Jalisco proviene del mismo Estado.
Se desconoce con precision que proporcion de los productos que se venden en el comercio provienen de
otros comerciantes, intermediarios o pescadores.

(d).- EIl alto porcentaje de compras a otros proveedores son a pescadores locales que extraen la tilapia
principalmente del Lago de Chapala.

(e ).- Se parte de una estimacion conservadora de que el 90% del alimento que consumen los productores se
fabrica en el Estado.
Las ventas directas al publico incluyen las realizadas a través de restaurantes propios

(f).- Se desconoce la proporcién en la que el insumo biolégico (reproductores) que compran los proveedores de
insumo bioldgico proviene del mismo estado.

Partiendo de los datos citados hasta el momento y considerando las
estrategias que se detallan en los puntos siguientes, se propone la
siguiente matriz de crecimiento que se detalla en la tabla 11.2.

Insumo Bioldgico Produccion Industrializacién Comercializacion
Plazo (miles de alevines) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
PMP (a) | CPMP (b) | PMP(a) | CPMP(b) | PMP(a) | CPMP (b) | CMP (c) | CCMP (d)
Actual 375 93.7 1.47 3.87 10.70 15.07 0.96 1.39
CorNto 69.3 93.7 2.72 3.87 13:76 15.07 1.23 1.39
(1 ano)
. 84.0 103.0 3.30 4.26 15.18 18.08 1.36 1.67
(2 afnos)
Largo 98.1 123.7 3.85 5.11 16.53 18.08 1.48 1.67
( 3 anos)
Tabla 11.2.- Matriz de crecimiento de los principales eslabones de la cadena de valor.
Notas:

- Se parte en todos los casos de cantidades promedio por establecimiento, primeramente por la dificultad de
conocer con precision la tendencia en el crecimiento (o decrecimiento en dado caso) del numero de
establecimientos, que seria determinante en la estimacién de la produccion global de los eslabones, a causa de la
falta de datos confiables a cerca de la cantidad de granjas u otros establecimientos que operaban en el pasado.
Adicionalmente, a futuro sera mas sencillo evaluar con mayor periodicidad los avances obteniendo los nuevos
promedios mensuales por establecimiento a partir de una muestra representativa de empresas, sin necesidad de
encuestarlas a todas, y con una periodicidad mas amplia, en su momento podrian realizarse estudios de tipo
censal o promover el cumplimiento generalizado de los avisos de cosecha, para determinar la produccién global.
(a).- Produccién mensual promedio por establecimiento

(b).- Capacidd de produccién mensual promedio por establecimiento

(c).- Comercializacion mensual promedio por establecimiento

(d).- Capacidad de comercializacion mensual promedio por establecimiento
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Como se muestra en la tabla 13.1, en el primer afo se espera la
implementacion de los proyectos de organizacion de los productores que
incluye la creacion de una empresa integradora acuicola, asi como el
desarrollo de servicios de vinculacion, gestion e intermediacion financiera
especializada y el desarrollo de una unidad de vinculacién, desarrollo e
innovacion tecnolégica integral. El impacto de estos tres proyectos y
especialmente de los dos primeros, permitira el crecimiento de la
produccion del eslabén productores desde el primer afio, a base de un
mejor aprovechamiento de su capacidad instalada. Este crecimiento a su
vez, representara una mayor demanda para el eslabén de insumo
biolégico motivando su crecimiento, ademas de que también puede verse
beneficiado directamente de los proyectos mencionados.

El aumento de la oferta de los productores se estima que se absorbera
parcialmente por los mercados locales a traves de sus propios puntos de
venta a pié de granja y restaurantes, y parcialmente también por el
eslabon comercializacion gracias a la tendencia positiva de crecimiento
que se muestra en el mercado de la tilapia®. En el segundo afo, se
anticipa la puesta en marcha del proyecto de promocion institucional del
consumo de tilapia fresca, lo cual contribuira también al crecimiento de la
comercializacion, mismo que puede ejercer un aumento en la demanda
sobre el eslabon de industrializacion compuesto por los fileteadores. Sin
embargo, el aprovechamiento de este aumento en la demanda depende
de que los fileteadores vean incrementada la captura de tilapia en el Lago
de Chapala, para lo cual seria necesario reforzar la labor de siembra que
realiza el Gobierno a traveés de Centros Acuicolas como el ubicado en
Tizapan en Alto.

Las estrategias prioritarias.identificadas para impulsar a la vez el
crecimiento (aumento de la produccion) asi como la optimizacion
(aumento del valor agregado) a lo largo de la cadena y la red de valor son
las siguientes (de mayor a menor prioridad):

e Promover el consumo de tilapia fresca de acuacultura (incluyendo filete).-
Para cambiar la percepcion del consumidor en cuanto a sabor o olor y ser mas
competitivos frente a la tilapia de extraccion (justificando el diferencial de precio)
y China. Aprovechar apoyo de gobierno para campana de concientizacion.

e Desarrollar e impulsar la oferta de filete fresco de acuacultura.- Para
aprovechar la aceptacion de producto fresco y flexibilidad en precio de filete con
base a tamano, sabor. Mejorar procesos para filetear o conservar frescura para
aumentar la produccion (volumen) y valor agregado. Mejorar conocimiento,

% De 1994 a 2004 la produccién mundial de tilapia ha crecido anualmente en un 13.5% en promedio (Fuente:
CEC-ITAM con datos de FIGIS 2006). A la vez, el consumo nacional entre los afios 2002 y 2003 se incremento en
un 10.6% (Fuente: CEC-ITAM 2006), y la produccion de Jalisco en el mismo periodo crecié en un 10.9% (Fuente:
Anuario Estadistico 2003, SAGARPA, CONAPESCA).
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coordinacién y aprovechamiento de canales de comercializaciéon para reforzar la
frescura.

e Aprovechar apoyo institucional para capacitaciéon y tecnificacion.-
Aprovechar apoyo de gobierno e instituciones de Jalisco (Sistema Producto,
Comité de  Sanidad y Asociacion de Piscicultores) para capacitacion,
tecnificacion (especialistas y equipamiento), para necesidades identificadas en
eslabones produccion e insumo bioldgico.

e Granja piloto para transferencia tecnolégica.- Investigar y difundir (demostrar)
mejores tecnologias y formar técnicos (para implementar y seguimiento) en
coordinacion con proveedores.

e Investigar, vincular o crear fuentes de financiamiento y apoyos.- Para
capital de trabajo y equipo de mejor tecnologia.

e Aprovechar apoyo de gobierno para la organizacion de los productores
(integradora).- Por ejemplo para comprar en comun de insumos a mejor precio.

e Hacer proyectos de asociacion entre productores.- Para desarrollar y/o
acceder a servicios técnicos de calidad, canales de comercializacion y formacion
empresarial (PYME).

e Aprovechar apoyo de gobierno para consolidar instituciones.- Apoyando la
definicion de acciones y desarrollando sus servicios. Desarrollar y aprovechar
Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad de Jalisco

El impacto de estas estrategias sobre los diferentes eslabones en funcién
de contribuir a su crecimiento (aumento de la produccion) se ilustra en la
siguiente tabla:

ESLABONES

ESTRATEGIAS

Comercializacion
Industrializacion
Produccién
Insumo bioldgico
Proveedores
complementarios
(alimento, equipo, hielo)
Otros proveedores
complementarios

Promover el consumo de tilapia fresca de acuacultura (incluyendo filete)
Desarrollar e impulsar la oferta de filete fresco
Aprovechar apoyo institucional a capacitacion y tecnificacion
Granja piloto para transferencia tecnolégica
Investigar, vincular o crear fuentes de financiamiento
Hacer proyectos de asociacion entre productores
Aprovechar apoyo de gobierno para la organizacion de los productores.
Aprovechar apoyo de gobierno para consolidar instituciones, incluyendo CESAJAL -

. Impacto alto |:| Impacto medio

Tabla 11.2.- Impacto de las estrategias sobre los eslabones en funcion del crecimiento (aumento de la
produccion). Fuente: CC INNTEGRA

Aun cuando el sentido con el que fueron propuestas las estrategias ya ha
sido enunciado en los puntos 11.B y 11.C, en la tabla 11.3 se explican los
impactos de cada una en el crecimiento de cada eslabon.
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11.D a 11.K Estrategias para los diferentes eslabones de lared de valor
(El imnacto en su crecimiento)

tilapia fresca de

Atraccion de

demanda. Mejor

Aumento de la

Aumento de la

Aumento de la

ESLABONES
Otros
roveedores
Proveedores pcomple-
ESTRATEGIAS | Comercia- Industria- L Insumo comple- mentarios
S e Produccién PP mentarios ;
lizacién lizacién biolégico (alimento (infraestructura,
equipo, hielo) flnan0|gm|ento,
servicios
técnicos)
Promover el | Mejoramiento osici'(\)/lnezjacr)r:iento
consumo de |enlaimagen.| Aumento de la P '

Aumento de la

organizacion de
los productores.

resultados y
permanencia

S . demanda. demanda. demanda. demanda.
acuacultura (y nuevos posicionamiento Desarrollo de
filete) clientes. nuevos productos
Desarrollar e Aumento de la Aumento de la
impulsar la | Mejoramiento demanda. Meior demanda.
oferta de filete | en la imagen. posiciona.mierito Desarrollo de
fresco nuevos productos.
Aprovechar P Asimilacion de Facilita la
Asimilacion de S . -
apoyo P técnicas de Facilitala | colocacion de Aumenta la
L buenas practicas. . o
institucional a Nuevas opciones crianza, colocacion de nuevos demanda por los
capacitacion y de insumo alimentacion, nuevas alimentos o servicios
tecnificacién " |equipamiento, etc.| variedades o equipos
Grania piloto Demuestra técnicas. Facilita la
Jargl nuevas técnicas Posibilita colocacion de Aumenta la
transpferencia de crianza, transferencia nuevos demanda por los
tecnoléaica alimentacion, tecnolégica. alimentos o servicios
9 equipamiento, etc. equipos
. . ) I Apoya
Investigar, Facilita acceso a financiamiento, Apoya la inveriign en
vincular o crear difusion y aprovechamiento de inversion en equipo. Canital
fuentes de fondos existentes, apoyo en insumo qd:tréba'rc))
financiamiento tramites, creacion de nuevas figuras.| bioldgico para aIimeJnto
Marca en comun,
Hacer proyectos promocion
de asociacién compartida,
entre ahorro en insumos . o Posibilita la
Desarrollo de . Compras en comun posibilitan
productores sin desabasto, . compra de
nuevos productos la programacion de la L o
. . etc. ot servicios técnicos
(Centro de acopio produccién y aseguran un ;
Proceso de . compartidos.
Aprovechar para dar valor . . volumen minimo. Dan acceso s
integracién fe Facilita el acceso
apoyo de agregado) confiable que amas clientes. al crédito
gobierno parala asegurg '

Aprovechar Consolidar las
apoyo de e Difusion y Difusiony |. ~.. "~
) Difusion y oL o instituciones que
gobierno para RPN asimilacién de [asimilacion de -
. asimilacion de faciliten la
conso-lidar . buenas buenas S
LT buenas practicas - o coordinacion y
instituciones, practicas practicas o
(CESAJAL) promocion.

Tabla 11.3.- Impacto de estrategias prioritarias en crecimiento de los eslabones. Fuente: CC INNTEGRA
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11.L Para el cumplimiento de las estrategias y objetivos prioritarios
Lineas de accién sefalados se propusieron las siguientes lineas de accién o
para las proyectos estratégicos.
estrategias e Laorganizacién e integracién de productores (creacion
anteriores de una empresa integradora)
e Desarrollar servicios de vinculacién o intermediaciéon
financiera

Formacion de empresarios acuicolas
e Unidad de vinculacion, desarrollo e innovacion

dia fresca de
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El detalle sobre los proyectos se expone en el punto 13
“Concentrado de Proyectos”.

11.M Buscando a la par el alcance de los objetivos de “crecimiento”
Anexo entendido como la maximizacion de la produccion, y de
metodoldgico ‘optimizacion”, en el sentido de maximizar el valor agregado, en

el proceso de planeacién estratégica realizado con representantes
i i adena y la red de
Jo el modelo

Objetivos Generales
Crecimiento y Optimizaciéon

Analisis de tendencias

OBJETIVOS 2007
Analisis de la problematica

Analisis
FODA
(Fortalezas,
Oportunidades,

Debilidades y
Amenazas) ESTRATEGIAS

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3
Proyecto 4
Proyecto 5
Proyecto N
PROYECTOS

NTEGRA para la planeacion atégica

11.M “Anexo
bn de manera
para el sector
. Ala vez se
actualmente el
ismos que se
ones vertidas

eedores
[
edores (cria,

en comun
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o Falta inventario actualizado de granjas, tamafio y
capacidad

o No se programa la produccién y eso dificulta el
abasto regular

0 Los proveedores de alimento no tienen todavia un
abasto regular en sus puntos de venta

o0 Abasto de crias de calidad

el
rt)

crecimiento

ado capital
apoyos para el
3j0.

Juctores con

racion
alcanzar la

de granjas
| gobierno no
oblemas del
s productores

sconomias de
eficientes o

que se da a
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Capacitacion insuficiente

Asesoria técnica capacitada en granja

Renuencia a contratar servicios técnicos
Técnicos bien preparados

Apoyo en recursos econémicos y preparacion
Preparacion del Acuacultor para llevar la actividad

O O0O0OO0O0O0

e Faltatecnificacién en granjas
o0 Optimizacién de equipo para transportar peces vivios

a de cultivo
) diferenciar el

e canales de

ontactos con

uctore accesar a
les . de mercado: S (centro de
arca, Empresa Integrado
Regionales insatisfecho satendidos

cion de precio

sistemas

granja, nadie
produccion

or conversion,
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Se realizé el andlisis de causas y efectos entre los problemas
antes citados con el fin de aportar elementos para determinar
prioridades para darles solucion. Las conclusiones
alcanzadas se muestran en la tabla 10.2. Si al numero de
otros problemas sobre los que influye un problema
(influencia), le restamos el numero de problemas de los que
depende (dependencia), calculamos el “poder” del problema,
que en consecuencia sera mayor mientras pueda influir, es

i ibuir sobre un mayor
ser efecto o

clasificar los
as:

ye sobre otros
incluye sobre
s de los que
ilar proporcion
cpende de mas

depende de la
problemas y a la vez no influye sobre
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EFECTOS (Dependen o son resultado directo de...)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Descoor- Falta Financia- Mala Capacitacion | Falta Falta Descono- | Legislacion Falta Falta
dinacién de miento planeacion | y servicios | tecnifi- | control en | cimientoy | inadecuada | capacitacion | mejoramiento
productor | organi- | insuficiente | de granjas técnicos cacién | ventade |desaprove- para empresarial genético
PROBLEMA - zacion e (y disefio) | deficientes o en tilapia chamiento | acuacultura | y sistemas
proveedor | produc- | inadecuado inaccesibles | granjas | importada | de canales adminis-
tores capital de trativos
trabajo comercia-
lizacion
Descoordinacion
productor - 1 1 1
proveedor
Falta de
organizacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1
1
1
1 1 1
2 3 2 1 4

trada. Fuente: CC INNTEGRA
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INFLUENCIA

DEPENDENCIA PODER

TIPO DE
PROBLEMA

Descoordinacion
productor -
proveedor

Zona de
conflicto

Falta de
organizacion
productores

10

Financiamiento
insuficiente e
inadecuado capital
trabajo

Mala planeacion de
granjas (y disefio)

Zona de
conflicto

Capacitacion y
servicios técnicos
deficientes o
inaccesibles

Zona de
conflicto

Falta Tecnificacion
en granjas

Falta control en
venta de tilapia
importada

Desconocimiento y
desaprovechamiento
de canales de
comercializacion

Zona de
conflicto

Legislacién
inadecuada para
acuacultura

Zona de
conflicto

Falta capacitacion
empresarial y
sistemas
administrativos

Falta mejoramiento
genético

4 -4

Tabla 11.6.- Resumen de influencia y dependencia de la problematica.

Fuente: CC INNTEGRA

En general, la recomendacién es darle mayor prioridad a los
problemas que se acercan mas a la “causa raiz”, ya que en los
problemas mas cercanos al “efecto final” se tiene un menor
margen de maniobra y no podran alcanzarse resultados plenos

mientras no se

resuelvan el resto de

los problemas que
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contribuyen a agudizarlos. Sin embargo, existen otros factores de
‘urgencia” que en muchas ocasiones exigen atencién inmediata
hacia problemas aun cuando estén clasificados entre los “efectos
intermedios” o “efecto final”, ya sea porque sus efectos sean tan
severos 0 agudos que mientras que no se lleven a niveles
aceptables no se contara con un “clima” que permita trabajar en
soluciones de fondo de mediano y largo plazo. En esa situacion,
es pertinente atender ese problema con medidas emergentes aun
cuando no puedan ser de fondo. Tal es el caso en este ejercicio
del problema “Financiamiento insuficiente e inadecuado”.

De acuerdo al anterior analisis se seleccionaron los siguientes
como problemas prioritarios con el fin de concentrar los
esfuerzos para darles solucidon durante el siguiente afo:

e Prioridad alta
o Falta de organizacién entre productores
o Falta capacitacion empresarial y  sistemas
administrativos
o Financiamiento insuficiente e inadecuado

e Prioridad media
o0 Descoordinacion productor — proveedor
o Capacitacidon y servicios técnicos deficientes o
inaccesibles (incluyendo mala planeacion y disefio
de granjas)

Una vez seleccionados los problemas prioritarios se profundiz6 en
el analisis de sus causas, entendiendo que, independientemente
de que tengan relacion de influencia o dependencia con otros
problemas, también existen causas que les son intrinsecas. Las
causas internas identificadas de los problemas prioritarios se
resumen en la tabla 10.4
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o Descoordina . P
Capacitacion —cién Servicios técnicos Financia-
Problema Falta de empresarial y deficientes o poco :
et Py ; productor — : miento
priori- | organizacion sistemas Ve accesibles AECEEIEED) &
tario productores administra- [ (Capacitacion, planeacion, | .o\ ficiente
tivos (Bajar costo del disefio, tecnificacion).
alimento).
-Desconoci- -Hay tal Falta -Desconocimiento de | <Falta de un
miento de las | demanda que inventario tecnicos capaces tratamiento o
ventajas de basta dedicarse | actualizado - Falta mejorar fondos
cooperar a producir sin de granjas, evaluacion y especificos
»Mayor gran necesidad | tamafioy certificacion de para
; técnicos
poder de de prepararse capacidad Falta preparar més acuacultura
negociacion 4 cralta 1
A J mas. *No se técnicos capaces (por ejemplo
»Asegurar - Inercia por el programa la ; parafinancie-
ventas de Fai duccié °Renuenciaa ras, fideicomi-
volumen proteccionismo | producciony | contratar servicios )
“Falta de gubernamental | eso dificulta técnicos S0s) _
vision de -Desconoci- el abasto »Alto costo (debido a | *Desconoci-
negocios a miento de regular poco volumen) miento o
) : . »Costumbre de recibir | desvinculacion
Causas | través de tendencias 3/ Falta de asesoria del con
alianzas oportunidades canales o gobierno. Se busca .
“Falta d de mercado espacios de Su apoyo alternativas de
alta de ~Falta de comunicacion »Falta de compromiso | fondeo
confianza = s de resultados <Falta de
<Falt valoracién de eFalta difusion (enfoque costo- dae
alta tacid planes de y beneficio) capacitacion
capacitacion | negocios o actualizacion | -Falta de planes de empresarial
estudios de de directorio negocios o estudios | «Mala
factibilidad de de Tactibilidad planeacion de
-Desorganiza- proveedores >>Sgs\t/g solo como las granjas
cién entre =Desorganizaci »No son reales. Falta de
productores on entre -Desorganizacion organizacion
productores productores de
productores

Tabla 11.7.- Resumen de causas internas de los problemas prioritarios. Fuente: CC INNTEGRA

A partir de esas definiciones,

se plantearon

prioritarios y propuestas de accion resumidos en la siguiente tabla:

Capacitacion Servicios técnicos . .
OBJETIVO | Proyectos de | empresarial y | Coordinacién |gtegr'%les, Fﬁﬁemct'g'
priori- | organizacion sistemas productor - 2 ecuqblos y adecuado
tario productores administra- proveedor accesi les . ficient y
tivos (Capacitacion, planeacion, suficiente
disefio, tecnificacion).
=Conoci- =Desarrollar la Actualizar = Difundir técnicos = Tratamiento o
miento de las | vision de inventario de | capaces fondos
ventajas de negocios granjas, -Crear evaluacion y especificos
cooperar «Difundir tamano y certificacion de para
»Mayor tendencias y capacidad técnicos ?Sgra(éljlg#qrglo
poaer ae i - . ,
negociacion oportunidades Programar |a Preparar mas parafinancie-
de mercado produccion técnicos capaces et :
»Asegurar P facilitar ras, fideicomi-
ventas de | *Sensibilizar para tacti «Promover )
| abasto L S0S)
volumen sobre la € contratacion de g
< Visi6 importancia de | regular icios técni - Difusion o
Visién de servicios técnicos |
negocios a los planes de | -Crear canales »Bajar costo \égnrf ulacion
traveés de negocios o 0 espacios de (asegurando un _
ACCIONES | HE¥es 1 estudios de comunicacion minimo volumen) alternativas de
-Sentar bases factlbll_lda(_i, =Difusién y ) »Apoyo del gobierno. fo“de‘_’ o
para la =Organizacion actualizacion »Enfoque a -Capacitacion
confianza entre de directorio resultados (costo- empresarial
-Capacitacis productores de beneficio) -Buena
apacitacion proveedores | =Promover planes de laneacion de
-Organizacion | Negocios o estudios as granjas
entre de factibilidad =Organizacion
productores »Sensibilizar de
»Verificarlos. productores
=QOrganizacién
productores
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Tabla 11.8.- Resumen de Objetivos Prioritarios y Acciones Propuestas. Fuente: CC INNTEGRA

Para dar base al disefio de las estrategias se realizé el analisis
FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), de
acuerdo al siguiente marco conceptual:

Factores positivos Factores negativos

Factores
internos

(tenemos
control)

FORTALEZAS? DEBILIDADES?

Factores
externos

(no tenemos
control)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Tabla 11.9.- Marco conceptual de oportunidades, debilidades, oportunidades y
amenazas. Fuente: CC INNTEGRA

El impacto positivo o negativo de cada factor se evalud en funcion
de si era favorable o adverso para el logro de los objetivos
prioritarios ya descritos, considerando cada uno de los eslabones
de la red de valor, o bien cuando se refieren a toda la cadena. Los
resultados fueron los siguientes:

FORTALEZAS®:

e Comercio.- Zapopan 2° mercado del pais. (11)

e Comercio.- Autoservicios y mercados locales. (9)

e Comercio y Cadena.- Buena calificacion de frescura e higiene
(90% o mas de buena o muy buena) (9)

¢ Insumo bioldgico.- Oferta local de calidad (9)

e Sistema.- Sistema Producto Tilapia de Jalisco y participacién en
Consejo Mexicano de Tilapia, Asociacién de piscicultores de
Jalisco y Comité de Sanidad (8)

e Produccion.- Puntos de venta propios desplazan 61% de la

produccion (6)

Produccion.- 50% Capacidad ociosa (6)
Alimento.- Proveeduria local (6)
Sistema.- Recurso hidrico y clima (5)
Equipo.- Oferta local (3)

% Los numeros entre paréntesis indican la cantidad de votos recibidos de parte de los participantes para
determinar la importancia de cada factor.
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Produccion.- 73% dispuestos a invertir $800,000 promedio (1)

DEBILIDADES:

Alimento.- Eventual escasez y alto precio (11)

Mercado.- Escasa promocion del consumo de tilapia y ventajas
de la acuacultura vs. extraccion. (10)

Produccién.- Produccién insuficiente (10)

Cadena.- Rezago tecnoldégico (10)

Cadena.- Falta capacitacion empresarial y sistemas admvos. (
10)

Cadena.- Baja rentabilidad (8)

Cadena.- Falta de organizacion productores (falta cultura de
alianzas, vision, confianza, capacitacién) (8)

Insumo bioldgico.- 32% califican regular masculinizacién (7)
Cadena.- Desinformacion sobre volumen de ventas y produccion.
(7)

Cadena.- Descoordinacion productores — proveedores (7)
Cadena.- Desinformacion y desvinculacion financiamiento (7)
Cadena.- Altos costos por ineficiencias. (7)

Sistema.- Necesidad de comunicacion y coordinacion gobierno
estatal — productores. (6)

Productores.- Infraestructura costosa (5)

Cadena.- Desconocimiento de normas de calidad (sanidad e
inocuidad) (5)

Cadena.- Servicios técnicos inadecuados o poco accesibles (4)
Alimento.- Se califica regular su servicio (4)

Insumo bioldgico.- 36% califican regular pureza especie (3)
Cadena.- Muy escasos cuartos frios (3)

Productores.- Equipo insuficiente u obsoleto (2)

Insumo bioldgico.- Solo provee 49% de demanda estatal (2)
Cadena.- Bajo nivel de valor agregado (2)

OPORTUNIDADES

Mercado.- Flexibilidad en precio filete

Mercado.- Preferencia por producto fresco

Mercado.- Alto consumo per- capita estatal*

Gobierno.- Apoyo para la integracion (Sistema Producto, Plan
Maestro, Facilitador, Recurso para Capacitacion, Proyecto
ejecutivo para centro de acopio

AMENAZAS

Mercado.- Relativa insatisfaccion sobre tamafios.

Mercado.- Mala opinién del 27% sobre olor y sabor.

Mercado.- 64% de la tilapia que se vende en Jalisco viene de
otros estados.
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¢ Mercado.- Incrementan las importaciones de tilapia China
e Produccion.- Competencia de producto de extraccion pesquera
(maritima o de aguas interiores)
Produccién.- Tardanza de permisos uso del agua,
e (Gobierno.- Alto costo de agua, luz, y manifiesto de impacto
ambiental para acuacultura.

Con os factores anteriores, se partid a analizar sus interrelaciones
de acuerdo al siguiente modelo:

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

Factores positivos

OBJETIVO Factores positivos Factores negativos
internos internos
OPORTUNIDADES - O POTENCIALIDADES DESAFIOS
Superar las

debilidades

Usar las fuerzas
para aprovechar las aprovechando las

Factores negativos

Usar las fuerzas para
minimizar las amenazas

externos oportunidades oportunidades
AMENAZAS - A RIESGOS LIMITACIONES
Resolver

debilidades criticas y
minimizar el impacto de

externos

las amenazas

Tabla 11.10.- Modelo de analisis para el disefio de estrategias®

Con el método anterior se llegd a disefiar las siguientes
estrategias®®:

LIMITACIONES:

e Promover el consumo de tilapia fresca de acuacultura
(incluyendo filete) para cambiar la percepcion del consumidor en
cuanto a sabor o olor y ser mas competitivos frente a la tilapia de
extraccion (justificando el diferencial de precio) y China.
Aprovechar apoyo de gobierno para campafia de concientizacion.

(11)

% Fuente: Gestion Estratégica del Desarrollo Local y Regional, Comision Econdmica para América Latina
gCEPAL) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

® Los nimeros entre paréntesis indican el numero de votos que recibio la estrategia para considerarla
como prioritaria.
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e Buscar mecanismos (proveedor - productor) para prevenir que el
tipo de cambio impacte los costos (3)

e Hacer proyectos de asociacion entre productores para desarrollar
y/lo acceder a servicios técnicos de calidad, canales de
comercializacién y formacion empresarial (PYME).(7)

e Granja piloto para transferencia tecnoldgica.- Investigar y difundir
(demostrar) mejores tecnologias y formar técnicos (para
implementar y seguimiento) en coordinacién con proveedores.(9)

o Investigar, vincular o crear fuentes de financiamiento y apoyos
para capital de trabajo y equipo de mejor tecnologia. (8)

¢ Conscientizar y facilitar la actualizacion de informacién de tilapia
Jal. (actualizar inventario, avisos de cosecha y produccion,
condicionar servicios, etc.) (5)

RIESGOS:

e Prevenir que los mercados del mar se conviertan en un canal
importante de importaciones y otros estados, concientizando al
consumidor sobre producto fresco de acuacultura. (2)

o Mejorar niveles de calidad de produccion local para usar como un
argumento de promocion del consumo y de barreras no
arancelarias. (3)

e Aprovechar instituciones de Jalisco y apoyos federales para bajar
costos de luz y facilitar gestiones con CNA y SEMARNAT, para
productores y proveedores de insumo biolégico en Jalisco. (5)

o Fomentar el uso de tecnologias limpias y de reciclado para
facilitar permisos de SEMARNAT y bajar costos de uso de agua.

(2)

DESAFIOS:

e Desarrollar e impulsar la oferta de filete fresco de acuacultura
para aprovechar la aceptacion de producto fresco y flexibilidad en
precio de filete con base a tamafio, sabor. Mejorar procesos para
filetear o conservar frescura para aumentar la produccion
(volumen) y valor agregado. Mejorar conocimiento, coordinacién
y aprovechamiento de canales de comercializacién para reforzar
la frescura. (11)

e Aprovechar apoyo de gobierno para la organizacién de los
productores (integradora) por ej. Para comprar en comun de
insumos a mejor precio. (8)

o Aprovechar apoyo institucional para capacitacion y tecnificacion.-
Aprovechar apoyo de gobierno e instituciones de Jalisco (Sist.
Prod., Comité Sanidad y Asoc. Piscicultores) para capacitacion,
tecnificacion (especialistas y equipamiento), para necesidades
identificadas en eslabones produccion e insumo biolégico. (10)
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POTENCIALIDADES:

e Desarrollar e impulsar la oferta de vivo (fortalecer acercamiento o
integracién con restaurantes, acercamiento e integracion con
mercados). “Si no esta viva, no es de Jalisco” (4)

¢ Organizacién de productores para tener su propio punto de venta
en mercados del mar (ZMG y regionales) o alianza con uno
existente. (6)

e Aprovechar apoyo de gobierno para consolidar instituciones,
apoyando la definicion de acciones y desarrollando sus servicios.
Desarrollar y aprovechar Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad
de Jalisco (7)

De acuerdo a las votaciones realizadas se seleccionaron las
siguientes estrategias como prioritarias, por considerarlas las de
mayor impacto y con el fin de concentrar los esfuerzos sobre ellas
para dar solucion a la problematica expuesta®’:

Promover el consumo de tilapia fresca de acuacultura

Hacer proyectos de asociacion entre productores

Granja piloto para transferencia tecnoldgica

Investigar, vincular o crear fuentes de financiamiento

Desarrollar e impulsar la oferta de filete fresco

Aprovechar apoyo de gobierno para la organizacion de

los productores.

e Aprovechar apoyo institucional a capacitacion vy
tecnificacion

e Aprovechar apoyo de gobierno para consolidar

instituciones, incluyendo CESAJAL

Partiendo de las estrategias y objetivos seleccionados como
prioritarios se identificaron los proyectos estratégicos sefalados
en el punto 11.L

7 Por brevedad se omite la definicion de las estrategias anteriormente expuesta, lo que no significa que
se deba dejar de tomar en cuenta.
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12. PROGRAMA ESTRATEGICO DE OPTIMIZACION

De la misma forma que mostrarnos la composicion de las compras
y ventas de los principales eslabones de la cadena en la tabla 10.1
para sopesar las oportunidades de aumentar el valor agregado
(optimizar), presentamos la siguiente tabla que nos muestra el
importe de esos flujos econémicos.

CONCEPTO Comercio Industria Produccién Insumo Bio.
Promedio de sus VENTAS al resto de los eslabones
Al Consumidor (directo) $ 23,853.07 | $ - $ 27342211 $ -
A Restaurantes propios $ 2,590.70 | $ - $ 7,098.46 | $ -
A Otros Restaurantes $ 2176911 % - $ 1,027.96 | $ -
Al Eslabén Comercio $ 1,364.32 | $208,650.00 | $ 4732311 % -
Al Eslabon Industrializador $ - $ - $ - $ -
Al Eslabén Productor $ - $ - $ 184034 | $ 16,456.00
A Otros Clientes (incluye autoconsumo) $ - $ - $ 2,652.72 | $ -
TOTAL DE VENTAS (a) $ 29,985.00 | $208,650.00 | $ 44,694.00 | $ 16,456.00
Promedio de sus COMPRAS al resto de los eslabones de Jalisco
Al Eslabon Comercio n.d. $ - $ - $ -
Al Eslabon Industrializador $ 2,879.89| $ - $ - $ -
Al Pescador n.d. $107,224.43 | $ - $ -
Al Eslabén Productor $ 3,861.00| $ - $ - $ -
Al Eslabon Insumo Bioldgico $ - $ - $ 486760 % 5,228.79
Al Proveedor Complementario Industria y
Comercio (Hielo) $ 8,209.00|$ 18,333.00| $ - $ -
Al Proveedor Complementario Productor $ ) $ ) $ ) $ )
(Equipo)
Al Proveedor Complementario Eslabon
Insumo Bioldgico (Alimento) $ ) $ ) $ 2293020 | $ 1.807.45
A Otros Proveedores e Insumos $ - $ - $ - $ 11,517.59
Total de Insumos Jaliscienses $ 1494989 | $12555743 | $ 27,797.80| $ 18,553.83
Total de Insumos de procedencia
indeterminada $ ) $ 3466009 ) $ )
Total de Insumos del Resto de Pais $ 12,732.79 | $ 22,744.58 | $ 475440 | $ 2,711.17
Total de Insumos Importados $ 49933 $ - $§ 254780 % -
TOTAL DE COMPRAS $ 28,182.00 | $151,768.00 $35,100 $ 21,265.00

Tabla 12.1.- Importe y composicion de las ventas y compras promedio de los principales eslabones de la
cadena. Fuente: CC INNTEGRA
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Las estrategias prioritarias identificadas para impulsar a la vez el
crecimiento (aumento de la produccion) asi como la optimizacién
(aumento del valor agregado) a lo largo de la cadena y la red de
valor son las siguientes ya han sido expuestas en los puntos 11.B
y11.C.

Su impacto sobre los diferentes eslabones en funcion de contribuir
a su optimizacion (aumento de valor agregado) se ilustra en la
siguiente tabla:

ESLABONES
o
- (2]
Sls| 18,8228
R SRR R
[of B2 RS = 3|l © =
ESTRATEGIAS SEEEEEE R
SIs|3|2| 8T 3¢
Sl5|3le|l 3 C| £ 8
o|lB|ClE[3ael 25
1= =LY =1 P £ S Q IS
o © ol oo [ 9

= O=|10Q0 ©

&

Promover el consumo de tilapia fresca de acuacultura (incluyendo filete)
Desarrollar e impulsar la oferta de filete fresco
Aprovechar apoyo institucional a capacitacion y tecnificacion
Granja piloto para transferencia tecnoldgica
Investigar, vincular o crear fuentes de financiamiento
Hacer proyectos de asociacion entre productores
Aprovechar apoyo de gobierno para la organizacion de los productores.

Aprovechar apoyo de gobierno para consolidar instituciones, incluyendo CESAJAL -

. Impacto alto I:' Impacto medio

Tabla 12.2.- Impacto de las estrategias sobre los eslabones en funcién de la optimizaciéon (aumento valor

agregado). Fuente: CC INNTEGRA

Aun cuando el sentido con el que fueron propuestas las
estrategias ya ha sido enunciado en los puntos 11.By 11.C, en la
tabla 10.3 se explican los impactos de cada una en el crecimiento
de cada eslabon.
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11.D a 11.K Estrategias para los diferentes eslabones de la red de valor
(El impacto en su optimizacion)

N + INTEGRACION

ESLABONES
Otros
proveedores
Proveedlores comple-
ESTRATEGIAS| Comercia- Industria- Produccién | insumo bioléaico cont1p € mentarios
lizacién lizacion 9 (anmsﬂoagoj 5 |(infraestructura,
0, equipo, financiamiento,
hielo) ..
servicios
técnicos)
Promover el Mejor
consumo de Meioramiento Meior posicionamiento. Imagen
tilapia fresca Jore __vejor Desarrollo de __mag
en la imagen.|posicionamiento. institucional
de acuacultura nuevos
(y filete) productos.
Mejor
posicionamiento
Desarrollar e
. . . Nuevos y Desarrollo de
impulsar la |Mejoramiento .
. ; mejores nuevos
oferta de filetelen la imagen.
productos (por productos.
fresco ;
€j.
Condimentados)
Asimilacion de | Asimilacion de
Aprovechar o .
buenas técnicas de Facilita la
apoyo o : - .
LSS practicas. crianza, - colocacion de Mejora
institucional a . A Facilita la . - )
I Nuevas alimentacion, " nuevos alimentos|posicionamiento
capacitacién y . . . colocacion de :
SN opciones de | equipamiento, ; 0 equipos
tecnificacion . nuevas variedades
insumo. etc. o L
Demuesta técnicas. Posibilita
Granja piloto nuevas téonicas transferencia Facilita la Mejora
para de crianza tecnoldgica. colocacion de [posicionamiento
transferencia . - nuevos alimentos|por su apoyo al
J alimentacion, .
tecnolégica . ) 0 equipos proyecto
equipamiento.
Investigar, Facilita acceso a financiamiento,
vincular o difusion y aprovechamiento de | Apoya la inversion . .
. - Apoya inversion
crear fuentes fondos existentes, apoyo en en mejor insumo .
e . NP en equipo.
de tramites, creacion de nuevas biologico
financiamiento figuras.
Hacer Marca en
royectos de comun, .
proyectos ) Posibilita la
asociacion Desarrollo de promocion compra de
entre nuevos compartida. ser\F/)icios
productores Posicionamiento .
Aprovechar productos Proceso de tecnicos
g ovo de (Centro de int . compartidos.
obii)er);m ara acopio para dar c;nngglra?gloze Facilita el
9 no pa valor agregado) q acceso al
organizacion asegure gy
crédito.
delos resultados y
productores. permanencia
Aprovechar i
P e . Consolidar las
apoyo de Difusion y P e RO
) PN Difusion y Difusion y instituciones
gobierno para asimilacion de T R -
: asimilacion de asimilacion de | que faciliten la
consolidar buenas o o ey
R . buenas practicas |buenas practicas| coordinacion y
instituciones, practicas FOMOGItN
(CESAJAL) P :

Tabla 12.3.- Impactos de las estrategias prioritarias en el crecimiento de los eslabones. Fuente: CC
INNTEGRA

INFORME FINAL

PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR
DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO

Septiembre 2007

- 150 -



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

12.L Para el cumplimiento de las estrategias y objetivos prioritarios
Lineas de accion sefalados se propusieron las siguientes lineas de accion o
para las proyectos estratégicos.

estrategias e Laorganizacion e integracién de productores (creacion
anteriores de una empresa integradora)

Formacion de empresarios acuicolas
Centro de vinculacion, desarrollo e innovacion
tecnologica integral (para aumentar la productividad y

intermediacion

apia fresca de

los objetivos y

el punto 13

n estratégica se

>
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13. CONCENTRADO DE PROYECTOS

Los proyectos estratégicos para el desarrollo de la cadena y red
de valor, determinados de acuerdo a lo expuesto en los capitulos
11y 12, se describen a continuacion.

JUSTIFICACION

Actualmente los productores estan expuestos a las eventuales
escasez y alza en el precio del alimento de parte de los
proveedores, mismos que argumentan que no les es posible
anticipar las demandas fluctuantes de parte de los productores,
algunos de los cuales de manera preventiva adquieren grandes
volumenes lo que incrementa sus inventarios y les expone al
riesgo de que el alimento no conserve adecuadamente sus
cualidades. La actuacion individual y aislada de los productores
les impide consolidar sus demandas de insumos que haria
también posible establecer y seguir una programacion de su
produccion, bajo la cual los proveedores de alimento podrian tener
una estimacion anticipada y un flujo mas constante de demanda.

Estas fluctuaciones en el precio del alimento y los altos inventarios
en lo que ello deriva son una de las causas afectan la liquidez de
los productores, aunado_.al bajo volumen.de produccién que
pueden alcanzar con sus técnicasyactualés. En este rubro se ha
detectado como causa la deficiente planeacién y disefio de las
granjas que en muchas ocasiones se debe a la dificultad de
encontrar técnicos capaces y confiables, para la seleccion del
equipamiento, instalaciones y alimento mas recomendables en
cada caso, asi como en otras técnicas de acuacultura. Por parte
del Gobierno Estatal se ve recomendable la contratacion de éste
tipo de técnicos en cada granja para asegurar la buena aplicacion
de los recursos de apoyo. Sin embargo, los productores objetan
gue de los pocos tecnicos que cuentan con los conocimientos y la
experiencia necesarios, sus honorarios son demasiado altos. La
integracion de los productores, podria representar una solucion a
esta problematica, ya que de haber un grupo organizado de
productores podrian en conjunto seleccionar a un técnico de su
confianza y llegar a una negociacion en la cual, por una cuota
individual accesible, se les pueda dar asistencia periddica a cada
una de sus granjas, aprovechando la economia de escala que

INFORME FINAL

PROGRAMA MAESTRO PARA LA OPTIMIZACION DE REDES DE VALOR

DEL SISTEMA PRODUCTO TILAPIA DE JALISCO - 152 -
Septiembre 2007



CC > INNTEGRA

INNOVACION + INTEGRACION

representaria para el especialista atender a un grupo considerable
de productores.

La limitada liquidez de los productores a la que hemos hecho
referencia, les impide a la mayoria de ellos realizar inversiones
importantes para dar un mayor valor agregado a su producto, por
ejemplo para desarrollar nuevas presentaciones como filetes de
grandes dimensiones o condimentados, que a su vez requeririan
de empaques adecuados para su conservacion y presentacion. La
elaboracion de dichos productos requeriria de instalaciones que
cumplieran con requerimientos de sanidad e inocuidad y en la
medida que se certifiquen en normas de calidad como la HACCP
podrian tener acceso a mercados de mas alto valor como los
mercados de exportacion. A la vez, la suma de las capacidades de
produccion y la estandarizacion de requerimientos de calidad,
abriria el acceso a canales como los supermercados requiere de
altos volumenes de produccién que actualmente estan fuera de
alcance para las granjas en lo individual. Una asociacion de los
productores que sume su capacidad de inversion haria posible la
creacion de un centro de acopio que a la vez pueda contar con las
instalaciones y equipamiento necesario para desarrollar esas
presentaciones de alto valor agregado.

Como ya se denota, la necesidad de acceder al financiamiento es
una de las mas sentidas por parte de los productores, ya sea para
la compra de alimento, la contratacion de especialistas,
complementar o actualizar su inversion en equipamiento para
aumentar la productividad.de las granjas, o _bien para contar con
instalaciones y equipo para dar valor agregado a la produccién. La
integracion de productores daria también acceso a recursos de
financiamiento preferenciales para proyectos de articulacion
productiva68 como por ejemplo los de Fondo PYME o de otras
instancias que se analizaran posteriormente en este documento.
Ese acceso especial para los proyectos de articulacion podria ser
un apoyo para la implementacion de los diversos proyectos de
este Programa Maestro, una vez que se cuente con una empresa
que integre y coordine a los productores. En cuanto a la obtencién
de capital de trabajo que es el concepto en el que se concentran
las demandas de los productores, la creacion de una empresa
integradora, podria dar pié a que posteriormente ésta sea

% Se conoce como "articulacion productiva” a la promocion y gestion de proyectos de coordinacion o
asociacion entre empresas para favorecer la integracion de cadenas de valor, principalmente a través del
modelo de redes empresariales. El Fondo PYME de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal
hace amplia alusién a la articulacion productiva como parte de sus Reglas de Operacién.
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registrada ante instancias como FIRA (Fideicomisos Instituidos
con Relacién a la Agricultura) como para-financiera y asi puedan
tener acceso a recursos a tasas preferenciales.

Como se aprecia, la integracion de los productores representa una
alternativa frente a las diversas necesidades que actualmente
enfrentan. EI modelo mas reconocido a nivel internacional para
realizar esa integracion, son las -"Redes Empresariales” que se
han definido como

“‘Una red empresarial es una alianza estratégica permanente
entre un grupo limitado y claramente definido de empresas
independientes, que colaboran para alcanzar objetivos
comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el
desarrollo de |a competitividad de los distintos
participantes.”®

Dentro de las redes empresariales, este proyecto en particular
corresponderia a la categoria de “Redes Horizontales” que de
acuerdo a la ONU"® se definen como

‘La modalidad de cooperacion entre empresas
independientes, de tamafio comparable, que producen el
mismo tipo de bien y deciden agruparse para
comercializarlos, adguirir insumos en conjunto, coinvertir o
dotarse de serviClos comunes; O pOr empresas que se
organizan para producir en conjunto ‘un anico producto,
especializandose cada una de ellas en_las distintas partes y
componentes del mismo..En general estas redes estan
orientadas principalmente a la busqueda de economias de
escala y de mayor poder de negociacion, y suelen estar
compuestas por grupos de micro, pequefas y medianas

empresas de la misma localidad y del mismo sector”.”*

Sin embargo, debemos tener presente que la conformacién de un
grupo de productores debe tener en cuenta factores de riesgo
importantes, que de acuerdo a la metodologia de articulacion de

% Fuente: “Redes Empresariales, Experiencias en la Region Andina”, Carlos Lopez Cerdan Ripoll,
Comisiéon Econémica para América Latina (CEPAL) de la Organizacion de las NAciones Unias (ONU),
Coperazzione ltaliana, MINKA Pequena y Micro Empresa de Pert. 2003

0 Organizacion de las Naciones Unidas

" Fuente: “Introduccion a la Integracion Productiva” Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y Centro Lindavista
de Investigacion, Informacion y Apoyo a la Cultura, A.C., 2000.
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redes horizontales de CC INNTEGRA'? se clasifican en dos
grandes areas:

Riesgos del proyecto de negocios:

e Factibilidad del proyecto.- Se refiere a los riesgos de
mercado, financieros, tecnolégicos u organizacionales, que
deben prevenirse a través de una adecuada planeacion
debidamente fundamentada en informacién de calidad
sobre el sector, el entorno y la situacion actual de las
empresas.

e Heterogeneidad de las empresas.- Son los riesgos
derivados de la falta de compatibilidad entre las
necesidades o intereses de las empresas socias que
surgen a raiz de la disparidad que puede existir entre sus
diferentes niveles de desarrollo, tamano o avance
tecnologico.

e Enfoque deficiente.- Comprende el riesgo de emprender
una diversidad de proyectos que si bien individualmente
pueden ser factibles, su realizacion conjunta o simultanea
implica altos niveles de compromiso y coordinacion dificiles
de alcanzar para el grupo, ademas de cada proyecto que
multiplica los riesgos de la integracion del grupo que se
describen mas adelante. Forma parte de estos riesgos la
indefinicion de un plan de largo plazo que puede derivar en
discrepancias entre los socios al paso del tiempo.

Riesgos de la integracion-del grupo
e Reglas poco claras.-.Es el riesgo de encontrarse con
malentendidos, conflictos y fricciones entre los socios
relacionados a aspectos del proyecto de negocios, de la
operacion del grupo o de la participacion de los socios,
debido a la falta de una definicion clara, precisa y
preventiva de reglas que normen la pertenencia al grupo.

2 Centro Regional de Integracién y Desarrollo de Cadenas de Valor, A.C. Este Centro desde el afio 2002
ha investigado sobre la articulaciéon de redes empresariales y ha sido capacitado en esta material por
diversos organismos internacionales como PNUD, ONUDI, CEPAL, BID (Banco Interamericano de
Desarrollo), Comisién Empresarial México — Union Europea (CEMUE), Scuola di Alte Impresse e Societa
de la Universita del Sacro Coure di Milano, Italia. Como resultado de esta formacién y de la puesta en
practica en diversos proyectos del tipo en el Estado de Jalisco, desde el afio 2005 el Centro cuenta con
una metodologia propia de articulacién de redes horizontales que integra las mejores practicas de esos
diversos modelos, adecuandolos a la realidad y cultura del medio empresarial de la region. De esta
metodologia actualmente se aplica su segunda generacion desarrollada en el 2006 contando ya el Centro
con la experiencia de diez casos terminados.
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e Valores poco claros.- Es el riesgo de entrar en
confrontaciones subijetivas al evaluar la participacion de los
socios a falta de acuerdos sobre los valores o principios
que los deben regir abarcando cualquier aspecto, incluso la
aplicacion misma de las reglas.

e Conocimiento superficial de los perfiles de los socios
(lideres).- El desconocimiento de los antecedentes y perfil
de los socios a nivel de persona, motiva la desconfianza y
dificulta la empatia para la construccién de acuerdos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar compras en comun de alimento e insumo bioldgico
(alevin).

e Coordinar la contratacion en comun de servicios técnicos
para aumentar la productividad de las granjas.

e Homologar criterios de calidad e higiene del producto y de
los puntos de venta a pie de granja o restaurantes propios,

Definir, registrar y promover una marca en comun.
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Homologar criterios de calidad e higiene en producto y los
puntos de venta propios

Homologar criterios de calidad e higiene del producto y de los
puntos de venta, implicara el establecimiento de acuerdos sobre
criterios minimos de calidad relacionados en primer lugar a
frescura con la que pueden diferenciarse del producto de
extraccion, y podrian hacerlo también en términos de higiene y
tamano, correspondiendo asi a las preferencias del consumidor.
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Centro de acopio y procesamiento

Con una mejor liquidez como resultado de los proyectos
anteriores, podrian sumarse las capacidades de inversion de los
SOcCios para crear un centro de acopio y procesamiento que podria
inicialmente concentrarse en presentaciones que requieren de
menores niveles de inversibn como por ejemplo filetes
condimentados. Otro aspecto en que se podria agregar valor es
en el empaque que podria ser al alto vacio o simplemente en base
de hielo seco y envuelto con plastico transparente auto-adherible
Como requisito esta instalacién debera cumplir con los estandares
de calidad como las buenas practicas de manufactura y la
HACCP”® que le permitan entrar a oftros canales de
comercializacion como supermercados, donde sera fundamental
complementar entre los socios sus capacidades de produccion
para asegurar un abasto confiable. En dado caso, y con una
inversion adicional en cuartos frios podria incluso incursionarse en
mercados de exportacion, dando cumplimiento a las normas que
exijan los mercados de destino.

Refuerzo a la integracion del grupo

En el refuerzo a la integracion del grupo es muy recomendable
aumentar el conocimiento mutuo a mayor profundidad de sus
perfiles como personas, considerando al'menos antecedentes,
formacion, experiencia y antigiedad en el sector. EI mejor
conocimiento de los socios como personassaunado a la clara
determinacion de reglas y coédigos.sde valores de manera
preventiva (actividades altamente recomendables), posibilitan el
alcance de altos niveles de compromiso. En complemento a la
integracion del grupo procede sensibilizarlo sobre el desarrollo de
habilidades para el trabajo en equipo.

Planeacion y fundamentacion de los proyectos de negocios
en comun

Planear y fundamentar los diversos proyectos de negocios implica
partir de una definicibn clara de prioridades, alcances vy
requerimientos de cada proyecto, la aplicacion de diagndsticos a
los productores que permitan detectar necesidades en comun o
rezagos especificos de alguna(s) empresa(s), siendo los mismos

® Hazard Analysis and Control of Critical Points
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una base para el desarrollo de un plan estratégico comun de largo
plazo, para concluir con la formulacibn de un estudio de
factibilidad.

Formalizacién de la creacién de una nueva empresa que
integra a los productores

La constitucion de la nueva empresa debera contemplar
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de sus bajos e irregulares volumenes de compra. A decir de los
productores, esta problematica en muchos casos se origina de la
dificultad de cumplir con la proporcion de aportacion privada que
adquirieron como compromiso al ser adjudicados por los
programas de apoyo que hicieron posible la instalacién de la
granja. Para recuperar esa inversion, requeririan de un alto
volumen de produccidon que es dificil de alcanzar por su escaso
capital de trabajo para la compra de alevin y alimento. Ademas,
segun declararon, seria necesario complementar su inversion
actual por ejemplo con equipos de oxigenacidn para alcanzar altos
niveles de productividad.

El acceso a capital de trabajo para poder adquirir alimento, es una
de las necesidades mas repetitivas y urgentes en el eslabon. De
igual forma, se argumenta la falta de liquidez como objecion para
la contratacion de servicios técnicos entre otras causas.

En general, son escasas las fuentes de financiamiento que den un
trato especifico a la actividad de la acuacultura como las
mencionadas en el punto 9.C “Fuentes de financiamiento
privadas”. La creacion de una instancia financiera especializada
para la acuacultura en Jalisco, seria una alternativa de un
potencial importante en el mediano y largo plazo. Al ser la
acuacultura un sector poco conocido para la mayoria de las
instancias financieras, normalmente se le evalua con un alto
riesgo y eso impacta en las tasas y condiciones del crédito. Por
otro lado se desconoce por parte de la mayoria de los productores
las instancias que si cuentan con un _.énfoque especifico
contemplando la acuacultura .ecomo_parte de sus sectores
atendidos. Una barrera mas en el caso de que si se conocen esas
fuentes de financiamiento es que a los productores en muchas
ocasiones le parece dificil cumplir con los requisitos que se les
solicitan.

OBJETIVO

Desarrollar servicios especializados de soporte a los productores o
empresarios de cualquier eslabon de la cadena y red de valor del
sistema producto tilapia, para identificar las fuentes de
financiamiento acordes a sus necesidades y asesorarlos y
apoyarlos en las gestiones para la obtencion de créditos y
recursos, incluso impulsando las gestiones para crear una nueva
figura financiera especializada en acuacultura en Jalisco si llegara
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a ser necesario de acuerdo a una evaluacidon de las fuentes
actualmente existentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Asegurar la operacion de los servicios especializados por
un periodo suficiente para que el servicio llegue a ser auto-
financiable.
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compacta y flexible y un gasto de operacién austero para alcanzar
gradualmente la autosuficiencia con base a los ingresos por
servicios, por lo regular alcanzando el 100% de autosuficiencia
alrededor del tercer o cuarto afo de operacion.

La alternativa de hacer una alianza con alguna organizacidn
existente, requeriria de un proceso de selecciéon en el que ademas
de la experiencia en el campo se evalue su institucionalidad y
ética, buscando como parte de la alianza un enfoque y atencién
especificos de los servicios hacia el sector acuacultura, asi como
ciertas actividades minimas de difusién y promocion, y el acuerdo
sobre una politica de precios para las empresas del sector.

En cualquiera de las dos alternativas que se escoja, sera
recomendable hacer un acercamiento con cada una de las fuentes
de financiamiento identificadas para proponerles una alianza en la
que a cambio de apoyar su difusion y promocion, se podria
obtener un trato mas agil, asi como la comunicacién constante
especialmente en la etapa de seguimiento y monitoreo, para
facilitar las adecuaciones y pronta respuesta necesarias para
aumentar las posibilidades de aprobacion.

La evaluacion de la posibilidad de crear un nuevo intermediario
financiero no bancario dependeria de los resultados obtenidos en
los pasos anteriores, ya que si se encuentran fuentes adecuadas y
suficientes y se logra establecer un flujo constante de solicitudes
de apoyo, entonces la creacion de un nuevo intermediario
financiero tal vez careceria de fundamento..Para la creacién de
ese nuevo organismo financiero.podriasrecurrirse a las figuras de
la “Para-financiera” apoyada por FIRA, de una SOFOL"” o una

SOFOM’®,

Un punto especifico que requeriria del fondeo directo de los
gobiernos estatal y federal es el aumento de la produccion de
insumo biolégico de centros acuicolas como el de Tizapan el Alto
para la repoblacion del Lago de Chapala, ya que actualmente el
crecimiento del eslabén de industrializacion se ve restringido al
encontrarse en condiciones de sobre-explotacion este cuerpo de
agua.

75 Sociedad Financiera de Fomento Limitado.
"® Sociedad Financiera de Fomento Mdiltiple.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para financiar este proyecto es posible recurrir a las siguientes
fuentes:

e Gobierno Federal
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OBJETIVO GENERAL

Apoyar la capacitacion de los productores sobre aspectos basicos
de la gestion empresarial, sensibilizandolos sobre las principales
tendencias del entorno y a cerca de la importancia de
profesionalizar la direccibn de sus granjas, favoreciendo una
administracion mas eficiente y productiva y la colaboracién con
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vez, las areas de mejora deben ser generalizadas en la mayoria
de las granjas diagnosticadas.

La elaboracion del Plan de Mejora debe contener aspectos
puntuales en respuesta a una problematica identificada, asi como
aspectos de las principales tendencias tecnoldgicas o de mercado
identificadas en el sector. También es muy recomendable la
presentacion de casos de éxito del sector preferentemente en la
region con el fin de sensibilizar sobre la importancia de la
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que podrian impulsar la tecnificacion de las granjas y se cuenta
también con el apoyo de CESAJ™® que debe consolidarse.

OBJETIVO GENERAL

Conformar una unidad encargada del desarrollo técnico y la
actualizacion tanto de los especialistas como de los acuicultores,
que lleve ademas un registro de la formacion y resultados de los
i iali ili i contratacion.

de actualizacion
, alimentacion y

n personal con
habilidades de

ces técnicos,
a productores y

del equipo anzado para la

a granja piloto para emostracion de
i de acuaculture la capacitacion

uctores  sobre
3s diversas,

los técnicos
a la deteccién y

otros centros

idad en el largo

° Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad Acuicola de Jalisco
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Para hacer posible la eficacia y autosuficiencia financiera de la
unidad es muy pertinente realizar un estudio de mercado sobre la
oferta y demanda de servicios técnicos para la acuacultura asi
como el diagnéstico del tipo de instalaciones, equipo y técnicas de
acuacultura utilizadas actualmente en una muestra representativa
de granjas.

Con esa base se procederia a disefiar la unidad con un enfoque
i i iCi or potencial de
tura compacta’®
habilidades de

a investigacion
ura que podria
lores, Centros
n a boletines
nes que tengan
intercambio de

es que podria
ostico deberian
tecnologias que
S su adopcién en
plios de productores, lementando con
equipos mas avanzados spiciada por los

utilidad para los
S 0 equipos con
es seria posible
5 documentando
aluacién de sus

s de asistencia
o grupal, lo que

r con un registro
> preparacion 'y

° Que de acuerdo a nuestra experiencia como CC INNTEGRA podria ser incluso de una o dos personas.
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experiencia, que a la vez deberia actualizarse periédicamente con
datos relacionados a los resultados obtenidos en sus
intervenciones, como una forma de promover que se aprovechen
Sus servicios en las granjas con una mayor confiabilidad.

Las alianzas con proveedores, universidades o Centros
Tecnoldgicos resultarian basicas para esta unidad, tanto en el
auspicio de sus actividades que contribuiria a su auto-
sustentabilidad, como en la deteccién y promocién de nuevas

ra es la intensa
rando generar
animar a otros
servicios. Otro
ipacion de los
or atractivo a los
les alternativas
radualmente el
ervicios mismos
ean claramente

a las siguientes

Transferencia

capacidades
y productivas
sectoriales vy
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= |.6.A.- Formacién de instructores y consultores
con base en las Normas técnicas de
competencia laboral

= |V.6.A.- Capacitacion empresarial a través
de la imparticion de cursos grupales
orientados al desarrollo de productos vy
servicios, que identifiquen sus ventajas
competitivas para facilitar su acceso a los
mercados.

5.B.- C ial a través de la

, asesores y

el desarrollo de

como en la

esidades de las

ilitar su acceso

PROYECTO 5
Promocion
institucional del
consumo de
tilapia fresca de
acuacultura

la de extraccion
u potencial de
5n sustentable®
brio  del medio
subterranea de
0 eficiente en la
uccion Maxima
la cadena y red

a cualidades de
ida contra la de
or, tamafo y en
e en los puntos
predomina en el
5 consumidores
sabe a cieno o
e trae de otros
> las causas de
fundido ante la
ntes productos,

°” Ver Produccién Maxima Sustentable (PMS) en punto 10.A
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afectando el posicionamiento de la tilapia en general. Dicho en
otras palabras, si un consumidor adquiere tilapia y posteriormente
se ve insatisfecho por su olor, sabor o frescura, es probable que
se haga un concepto negativo de la especie en general y que en
una futura ocasion adquiera otra especie.

La mayor frescura del producto de acuacultura es, a su vez, una
barrera natural contra las importaciones chinas, ya que es clara la
preferencia del consumidor por la tilapia fresca y la desconfianza
i da por el largo

omover a nivel
de acuacultura,
ra sensibilizar al
ayor demanda
en Jalisco.

promocionales
el consumidor

, olor y frescura
los centros de

presentacion e
participantes
de granja y/o

a metropolitana

ION

| y recursos de
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e CESAJ®.- Determinacion de estandares minimos de
participacion de acuicultores y puntos de venta.

e Piscicultores de Jalisco A.C..- Determinacion de estandares
minimos de participacion de acuicultores y puntos de venta
y coordinacién general del proyecto

INSTRUMENTACION

Se recomienda inicialmente realizar las instancias entre las
diversas instancias relacionadas para obtener la aprobacion de un
presupuesto para el proyecto, incluyendo la parte de disefio de
concepto e imagen, medios publicitarios y personal eventual para
la verificacion de requisitos minimos de participacion de arte de
acuicultores y puntos de venta.

Con esa prevision de recursos, seria posible determinar bases
para licitar a concurso las contrataciones de servicios de disefio de
un concepto e imagen publicitaria y una agencia de medios. Los
servicios de disefio podrian incluir al menos un eslogan, un
logotipo, propuestas de disefio de un poster, un volante o
desplegado en periodicos y el texto para un spot de radio y
agencias de medios. Los servicios de agencia de medios, podrian
consistir en proponer la mejor combinacién de medios para llegar
al publico objetivo en funciéon del presupuesto que se tenga a
disposicion. Dado lo anterior, seria importante que las bases de
esos concursos ftransmitan claramente la justificacion de la
campana y el publico objetivo o mercados meta a los que iria
dirigida. Tanto para la determinacién de las bases, como para
resolver sobre la adjudicacion de-ambos contratos se requeriria de
la conformacién de un Comité conformado por SAGARPA-
CONAPESCA, SEDER-IAPJ y Acuicultores de Jalisco, A.C..

Paralelamente, podrian trabajar las partes involucradas, con la
participacion de CESAJ? y de Piscicultores de Jalisco, A.C. en la
determinacion de requerimientos minimos para la participacion de
los acuicultores y los puntos de venta, asegurando condiciones
minimas de higiene, sanidad, tamafo, presentacién y sobre todo
frescura que es un atributo clave en la campania.

Esos requerimientos deberian difundirse primeramente con
anticipacion para dar un tiempo razonable para que las granjas o
comercios interesados en participar del programa realicen las
adecuaciones necesarias. En el caso de los productores seria

1 Comité Estatal de Sanidad e Inocuidad Acuicola de Jalisco, A.C.
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conveniente solicitarles la respuesta a un minimo cuestionario en
el que confirmen su interés de participar, a la vez que den
referencias de comercios o clientes a los que abastezcan de los
que tengan interés en que participen. Para los comercios, ademas
de informarles los requerimientos para participar, se les podria
proporcionar un directorio de granjas de acuacultura productoras
de tilapia, por si desean contactarlos para abastecerse, ademas
de que seria util que confirmaran su interés en participar para a su
vez informar a los productores sobre cuales establecimientos han
mostrado interés.

Posteriormente, y previo al momento en el que se dé la presencia
en medios de comunicacién se deberia hacer una visita de
verificacion de esas condiciones, tanto a los productores como a
los comercios. En la misma visita, una vez que se verifiquen esas
condiciones se le proporcionarian a los participantes los
materiales para la promocion, como podrian ser postres o
volantes, para que se dispongan a la vista del consumidor y que
éste los pueda asociar con la campafa de medios.

En esa mecanica, es conveniente tener en cuenta etapas de la
implementacion para dar atencion prioritaria a los canales de
comercializacién de mayor importancia en la cadena hoy en dia,
como son inicialmente los puntos de venta a pie de granja (por los
que los productores desplazan la mayor parte de su produccion), y
mercados regionales del interior del Estado que los productores
abastezcan. En una segunda instancia se recomendaria ampliar la
promocion a los mercados del mar de la Zona Metropolitana de
Guadalajara, que actualmente.,~ compran solo cantidades
marginales de tilapia de acuacultura y que podrian estar mas
sensibilizados como resultado de la primera etapa. Una razén mas
para dirigir la promocion a estos canales en una segunda etapa es
que se requiere de un cierto tiempo para facilitar que se den mas
contactos comerciales entre productores y comerciantes, ya que
actualmente esta relacion es poca y muchas veces a través de
intermediarios.

Colateralmente a la campafa en medios, podrian realizarse otras
actividades para fomentar el consumo, por ejemplo degustaciones
en mercados y plazas publicas que podrian combinarse con
concursos para las mejores recetas a base de tilapia.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
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Para financiar este proyecto es posible recurrir tanto a fuentes
publicas como privadas. Se identifican las siguientes fuentes:

e Gobierno Federal
0 SAGARPA-CONAPESCA
0 Secretaria de Economia — Fondo PYME
= Concepto VII.1.B.- Posicionamiento de marcas
y/o campanas de promocién y difusion de
productos y/o servicios de MIPYMES tanto
. (Pide que Ila
quisito)

5 de llegar a los
lo refresqueras,

— Sistencia técnica
Descripcion de

capacitacion y
asesoria técnica
necesari

6n de alevines
uadas a las
on niveles mas

izar el uso del
ministro a partir
disminuyendo el
aumentando su

2sde las buenas
A% hasta la
iento de otras
tes eslabones,
mercados de
s Unidos.

Iternativa para
imizando el uso

** Food and Drugs Administration
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e Alimentacion.- Para aumentar el rendimiento del alimento
en las diferentes etapas de la acuacultura, ya sea
mejorando las formulaciones o por medio de aditivos como
por ejemplo los prebidticos.

e Técnicas de procesamiento y fileteado.- Para mejorar el
rendimiento disminuyendo los desperdicios y aumentando
la productividad y el valor al desarrollar nuevas
presentaciones.

e Aprovechamiento de subproductos.- Para aumentar la
rentabilidad del eslabon de industrializacion, ya que
actualmente se desperdician subproductos del fileteado
para los que existe un mercado para transformarlos en
otros productos como harina, aceite o nuggets.

e Técnicas de congelacién y empaque.- Por tratarse de
procesos que resultaran clave al desarrollar nuevas
presentaciones de mayor valor agregado, como filetes,
filetes condimentados, etc. Ademas resultan de importancia
por su manejo en los puntos de venta, ya sean propios de
los acuicultores o del comercio.

e Aspectos generales de gestion empresarial.- Para
profesionalizar la gestiéon de las empresas en toda la
cadena.

De igual forma, se recomienda el apoyo a proyectos productivos
de productores o empresas de cualquiera de los eslabones para
gue implementen cualquiera de las especialidades citadas en este

punto.
13.C Los plazos recomendados para la implementacion de los
Cronograma de proyectos se muestran en la siguiente tabla:
accion.
1er semestre 2° semestre | Afo | Afio
Proyecto

Ano 1 Ano 1

Organizacién e integracion de productores

Desarrollar servicios de vinculacion o
intermediacion financiera

Formacion de empresarios acuicolas

Unidad de vinculacién, desarrollo e
innovacion tecnoldgica integral

Promocioén institucional de consumo tilapia
fresca de acuacultura

Tabla 13.1.- Cronograma de accion de los proyectos propuestos. Fuente: CC INNTEGRA
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13.D Para el desarrollo de los proyectos citados en este punto se partié
Anexo de las conclusiones alcanzadas en las sesiones participativas de
metodoldgico planeacién estratégica con representantes de los diferentes

eslabones de la cadena y red de valor, revisando la congruencia
entre las acciones propuestas como parte de un plan integral.

Adicionalmente, se recurrié a la investigacién de las siguientes
fuentes documentales:

la Secretaria de

Region Andina”,
ica para América
NAciones Unias
y Micro Empresa

rograma de las
ganizacion de las
ONUDI) y Centro
yo a la Cultura,
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