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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Definicion del
Producto.

Introduccion.

El recurso pesquero de la jaiba en el Pais, particularmente en el
Golfo de México, representa una fuente de alimento y de empleo,
especialmente para las comunidades riberefnas.

El recurso pesquero jaiba del Golfo de México incluye tres especies
basicamente: jaiba azul (Callinectes sapidus), jaiba prieta (C.
rathbunae) y pequeia jaiba azul (C. similis). De éstas, las dos
primeras son las que soportan propiamente la pesqueria de la jaiba,
y la produccién total de estas especies en el Golfo de México,
representan el 64% de la produccién pesquera nacional de jaiba en
México.

El género con mas especies de importancia comercial es
Callinectes.

La ubicacion taxonomica del género en mencion, es el siguiente
(Millikin y Williams 1984):

Phylum: Artrépoda

Género Callinectes

La jaiba tiene una demanda nacional e internacional; la mayor parte
de las capturas se destinan al consumo humano directo, destacando
la comercializacion de su carne (“pulpa” de jaiba).



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Definicion del
Producto
(Continuacion).

Introduccién (Continuacion).

Las jaibas son organismos dioicos (con sexos separados) con
dimorfismo sexual externo: las hembras en la etapa puber presentan
un abdomen en forma triangular que cambia a semicircular cuando
alcanza la madurez sexual; los machos siempre presentan un
abdomen en forma de “T” invertida.

En las jaibas se presenta la ecdisis o muda, a través de la cual
cambian de exoesqueleto para poder crecer. Después de cada
muda producen un nuevo caparazén, y cuando el espacio es
insuficiente vuelven a mudar. Este proceso se lleva a cabo desde las
primeras etapas larvales.

La reproduccion de la jaiba presenta caracteristicas especiales. Las
hembras sélo se aparean una vez en su vida, mientras que los
machos lo hacen en repetidas ocasiones (Millinkin y Williams, 1984).
Las hembras listas para la muda terminal o de maduracion liberan
una feromona para atraer al sexo opuesto. Los machos “cargan® a
las hembras durante una semana y son liberadas para la muda;
inmediatamente después que las hembras han mudado y antes que
se endurezca el caparazén, los machos las toman nuevamente. Las
copulan por su parte ventral y depositan en la espermateca de la
hembra un par de espermatoforos que serviran para fecundar los
ovulos que produzcan las hembras (Millikin y Williams, 1984).
Después de la copula, las hembras son cargadas por los machos
hasta que se endurece su exoesqueleto.

Durante su vida las jaibas tienen un importante desplazamiento
migratorio. La etapa juvenil de ambos sexos la desarrollan en la
zona estuarina, pero cuando alcanzan la madurez sexual, los
machos prefieren zonas con salinidad baja como los rios o esteros,
mientras que las hembras buscan la salinidad alta que encuentran
cerca de las bocas de comunicacidén marina. La reproduccion se
lleva a cabo en la zona estuarina (Williams, 1974), y las hembras
fecundadas se desplazan hacia lugares de salinidad alta para que en
la eclosion las larvas tengan la salinidad requerida.

Estos crustaceos son omnivoros, detritivoros y carroieros con
habitos de alimentacion diurnos. Presentan un alto grado de
variabilidad en su dieta con respecto a la estacién del aino, la
localidad y su estado ontogenético; pueden consumir cada dia entre
6 y 10% de su peso corporal (Williams, 1974; Ramirez y Hernandez,
1988; Steele y Perry, 1990). En cautiverio llegan a ser canibales
(Palacios-Fest observacion personal).

I



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Introduccién (Continuacion).

Caracteristicas
de las Especies

C. sapidus

(Rathbun, 1896), jaiba
azul: Dos dientes
triangulares entre la zona
orbital; caparazon color
crema, los machos tienen
las tenazas azul claro, las
hembras maduras color
rojo carmin. Es la especie
mas conocida de su
género, por su
importancia comercial.

Patrén de distribucion muy
amplio, muy tolerante a
variaciones de salinidad
y no se asocian a algun
sustrato especifico (Raz y
Sanchez, 1996). Intervalo
de salinidad de 1.9 a
25%o0 (Arreguin, 1976);
incluso se la encuentra en
zonas hiperhalinas como
la Laguna Madre de
México (Williams 1974).
Importante migracion por
sexos durante su ciclo de
vida, los machos
prefieren salinidad baja
e incluso el agua dulce y
las hembras salinidad
alta, cerca de las bocas
de comunicacién marina
(Millikin y Williams, 1984).

Se distribuye del Rio
Bravo, Tamps. a
Chetumal, Q. Ro6.
Longitud maxima de 210
mm (Rees, 1963;
Arzate, 1985).

C. rathbunae
(Contreras, 1930), jaiba
prieta: 4 dientes en la
zona orbital, el par lateral
tiene una forma mas
triangular que los dientes
internos; caparazon café
oscuro, los machos con
una franja de color azul
indigo en las tenazas y las
hembras maduras rojo
carmin (Williams, 1974).
Especie endémica de
México asociada con la
jaiba azul, C. sapidus
(Williams, 1974).

Se distribuye en zonas
con salinidad de 3.7 a 38
%0, las hembras ovigeras
migran hacia aguas de
mayor salinidad para su
reproduccion (Chavez et
al., 1976), temperaturas
de15a32C
(Arreguin,1976). Madurez
sexual desde 95 mm. Los
machos se mantienen en
zonas de salinidad baja,
las hembras fecundadas
se desplazan hacia
lugares de salinidad alta.
Preferencia por sustrato
fangoso con vegetacion
sumergida (Real, 1975).
Del Rio Bravo, Tamps. a
la Laguna de

Términos, Campeche.

La longitud maxima en
adultos es de 180 mm.

C.similis

(Williams, 1966), pequefia
jaiba azul: 4 dientes en la
zona orbital, el par interior
mas pequefo pero bien
formado. Caparazoén liso
de color verde
dorsalmente, tenazas
delgadas con franja azul
indigo.

Se han encontrado
ejemplares en
profundidades de 9 a 92
m, con mayor abundancia
alos 37 m, en
temperaturas de 13.2 a
29 C y salinidadades de
15 a 37.4 %o, de
preferencia entre 29 y
31.9%0. Su abundancia
es mayor en zonas
oceanicas, a 40 Km de la
costa (Williams, 1974).

Se distribuyen a lo largo
del litoral en la
plataforma continental
de Veracruz a

Yucatan, en bahias y
estuarios y prefieren fondo
de lodo y arena (Raz y
Sanchez, 1996), tienen
una longitud maxima de
95 mm.

Autor: Xenarthra, A.C. 2009.
Fuente: Instituto Nacional de la Pesca, 2007



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

Produccion Mundial de Jaiba.
|

Produccion e Durante el afio 2006 la produccion de jaiba azul (Callinectes
Mundial. sapidus) en el mundo fue de 71,120 toneladas. (© FAO - Fisheries
and Aquaculture Information and Statistics Service, 2006.)

e En el periodo de 1990 al 2006 se registran dos periodos de
produccion de jaiba en el mundo: la década de 1990 al 2000 y del
2001 al 2006.

e En el primer periodo (1990-2000) la producciéon promedio fue de
109 mil toneladas, y para el segundo periodo (2001-2006) se
registra un promedio anual de 81 mil toneladas. Esto representan
un descenso del 34% en la captura de éste crustaceo, respecto a
los dos periodos registrados.

e Enseguida se entrega una grafica de la evolucion de la produccion
pesquera de la jaiba (Callinectes sapidus) en el mundo, durante
el periodo 1990-2006.
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Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: © FAO - Fisheries and Aquaculture
Information and Statistics Service, 2006.



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Produccion Mundial de Jaiba.
(Continuacion).
|

Participacion e El principal productor pesquero de jaiba (Callinectes sapidus) son
por Pais en la los Estados Unidos de Norteamérica (90.20%), y el segundo

Produccién lugar lo ocupa México con el 9.09%.

Mundial de cub .

Jaiba uba icargua
i 0.69% 0.02%
(Callinectes 0
sapidus). México

9.09%

Estados
Unidos
90.20%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: © FAO - Fisheries and Aquaculture
Information and Statistics Service, 2006.

e La especie Callinectes sapidus es una especie comercial reducida
su produccién al continente americano.
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Volumen de la
Produccion de
Jaiba en
México.

Produccion Nacional de Jaiba.

En México se produce un promedio de 20 mil toneladas anuales
de jaiba.

Desde 1993, el maximo repunte de produccion de jaiba en
México es en 1996 con 27 mil toneladas anuales, y el menor
registro se obtiene en 1993 con 14 mil toneladas anuales.

En el periodo analizado (1993-2005), que es el que dispone
oficialmente, a través de los Anuarios Estadisticos de Pesca,
publicados por el Gobierno Federal, se registra un ascenso de
1993 a 1996, partiendo de una producciéon de 14 mil toneladas
anuales y llegando a las 27 mil toneladas anuales. Posterior a
este ano, se inicia un descenso hasta caer en las 16 mil
toneladas anuales anotadas para el afio 2002, y posterior a
este ano se registra otro repunte hasta las 20 mil toneladas
anuales para el ano 2005.

Enseguida se entrega en forma gréfica, la evolucion de la
produccion pesquera de jaiba en México, durante el periodo
1993-2005.
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Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

Produccioén Nacional de Jaiba. (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

e Elvolumen de la produccion pesquera de la jaiba en México

Valor de la tiene un valor de 407 millones de pesos promedio anual.

Produccion de

Ja'?""_ en e En el periodo de 1996 al 2005 el valor de la produccién pesquera de
México. jaiba ha registrado tres repuntes: en 1996 con 414 millones de
pesos, en el periodo 199-2001 con un promedio anual de 443.33
millones de pesos, y en el periodo 2004-2005 con un promedio anual
de 443.50 millones de pesos.
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Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.
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Produccién Nacional de Jaiba. (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

* Diecisiete (17) Estados de la Republica Mexicana son los que

Participacion de - e S -
P tradicionalmente generan la produccioén de jaiba en México.

los Estados en

la produccion
Nacional. * Seis (6) son los Estados que integran el 93% de la produccion

anual promedio de jaiba en México:

Veracruz: 4,057
(20.84%)

Sinaloa: 3,841 (19.73%)

Sonora: 3,284 (16.87%)

Volumen Promedio
Anual Nacional:
19,469

Tamaulipas: 2,747

o,
Toneladas (14.11%)

(100%)

Campeche: 2,707
(13.90%)

Tabasco: 1,382 (7.10%)

Resto de Estados:
1,451 (7.45%)

Nota: Los datos son promedios anuales del periodo 1993-2005.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.

* Los 11 restantes Estados aportan el 7% faltante de la produccion
pesquera de jaiba en México.
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

Produccién Nacional de Jaiba. (Continuacion).

Participacién de ° Enseguida se entrega un cuadro con las toneladas anuales promedio

los Estados en en valores absolutos y porcentuales. Los datos son el promedio de la
la produccién produccion por Estados, durante el periodo 1993-2005.
(Continuacion) 'No. |~ Estado | Toneladas | Porcentaje |

1 Veracruz 4,057 20.84%
2  Sinaloa 3,841 19.73%
3  Sonora 3,284 16.87%
4  Tamaulipas 2,747 14.11%
5 Campeche 2,707 13.90%
6 Tabasco 1,382 7.10%
7  Baja California Sur 497 2.55%
8 Chiapas 308 1.58%
9 Baja California 268 1.38%
10 Oaxaca 115 0.59%
11 Colima 107 0.55%
12 Yucatan 99 0.51%
13 Jalisco 27 0.14%
14  Nayarit 15 0.07%
15  Guerrero 8 0.04%
16  Michoacan 4 0.02%
17  Quintana Roo 2 0.01%

Total 19,469 100%
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Produccién Nacional de Jaiba. (Continuacion).
____________________________________________________________________________________________|

Participacion del

Estado de Tamaulipas
Tamaulipas, en . 2,7|22
.z oneladas
la produs:c:on (14.11%)
Nacional.

Volumen Promedio
Anual Nacional:

19,469

Toneladas
(100%) Resto de Estados

16,742

Toneladas
(85.89%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Produccion Estatal de Jaiba.
|

Produccion e En Tamaulipas se genera una produccion pesquera de 52,500
Pesquera en el toneladas anuales promedio. Esto con base en un promedio de la
Estado de produccion pesquera durante el periodo 1993-2005 de acuerdo a los
Tamaulipas. Anuarios Estadisticos de Pesca publicados por el Gobierno Federal
Mexicano.

e Con base en el promedio anual del periodo 1993-2005, en el Estado
de Tamaulipas, la especie de la jaiba (Callinectes sp.) participa con
una produccioén de 2,727 toneladas promedio anual, registrando
el 5.23% de la produccion pesquera global del Estado de
Tamaulipas.

Jaiba
2,727
Toneladas
(5.23%)

Volumen Promedio
Anual, de la
Produccion

Pesquera

de Tamaulipas
52,567
Toneladas
(100%)

Resto de Especies
49,820
Toneladas
(94.77%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Produccién Estatal de Jaiba (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Participacion de e En Tamaulipas se producen en promedio, 52,567 toneladas
las Especies en anuales de productores pesqueros.
la Produccion
Pesquera de e Lajaiba aporta 2,747 toneladas, equivalente a un 5.33%, quedando
Tamaulipas. en un 4 lugar de aportacién a la produccién pesquera estatal.

1er. Lugar

Camaroén: 13.508 Ton.
(25.70%)

20. Lugar
Lisa: 4,166 Tons (7.93%)

Volumen Promedio
Anual, de la
Produccion

Pesquera
de Tamaulipas
52,567
Toneladas
(100%)

3er. Lugar

Mojarra: 2,862 Tons.
(5.45%)

40. Lugar

Jaiba: 2,747 Ton.
(5-23%)

Resto de Especies: 29,284
Ton. (65.71%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Produccién Estatal de Jaiba (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Participacion de e Enseguida se entrega un cuadro con las aportaciones en
las Especies en toneladas, valores absolutos y porcentajes, de cada una de las
la Produccién especies que componen la produccion pesquera del Estado de
Pesquera de Tamaulipas, durante el periodo 1993-2005.
Tamaulipas.
(Continuacion).
No. Especie Toneladas Porcentaje
1 Camardn 13,508 25.70%
-—- Otras Sin Registro Oficial 12,526 23.83%
- Otras 5,398 10.27%
2 Lisa 4,166 7.93%
3 Mojarra 2,862 5.45%
4  Jaiba 2,747 5.23%
5 Carpa 2,240 4.26%
6 Ostion 2,160 4.11%
7  Tiburén y Cazén 2,111 4.02%
8 Trucha 1,318 2.51%
9 Bagre 844 1.61%
10 Sierra 838 1.59%
11  Guachinango 617 1.17%
12  Corvina 339 0.65%
13 Peto 302 0.57%
14 Lebrancha 255 0.48%
15 Robalo 219 0.42%
16 Langostino 119 0.23%
Total 52,567 100.00%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.

e Con un promedio de 2,747 toneladas, la produccién de jaiba anual

Evolucion de la promedio en Tamaulipas ha registrado dos periodos de evolucion:

PesP Z’;zcjg’lz de 1993 al 2000 y del 2001 al 2005. En el primer periodo (1993-
q9 Jaiba en 2000) se registra un leve ascenso de un 25%, de 1993 hasta el afo
T . de 1997, pasando de 3,105 a 3,879 toneladas promedio anual.
amaulipas.

Posteriormente se sufre un decremento del 302% para llegar al 2000
con un promedio anual de 1,284 toneladas.

e El siguiente periodo corresponde a un ascenso importante en la
produccion pesquera de la jaiba en Tamaulipas. Fue del 261%. Se
inicid en el afilo 2000 con 1,284 toneladas hasta llegar a 3,351
toneladas anuales promedio en el afio 2005.
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Evolucion de la
Produccioén
Pesquera de la
Jaiba en
Tamaulipas.
(Continuacién).

Evolucién del
Valor de la
Produccién
Pesquera de la
Jaiba en
Tamaulipas.

Produccién Estatal de Jaiba (Continuacion).

Enseguida se entrega una grafica de la evolucion de la produccion
pesquera de la jaiba (Callinectes sp.) en Tamaulipas, durante el
periodo 1993-2005
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Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.

Considerando los precios regitrados en el Anuario Estadistico de
Aucacultura y Pesca 2005, dirigidos al mayoreo y registrado en el
mercado de la Nueva Viga, en el Distrido Federal, para el periodo del
1996-2005, se origina la evolucién del valor de la produyccion
pesquera de la jaiba en Tamaulipas.

Dicha evolucion registra dos momentos: uno que va de 1996 al afio
2002, y el otro del 2003 al 2005. EL primero revela un descenso,
pasando de los casi 57 millones de pesos promedio anual a [0s33.5
millones de pesos para el afio del 2003; mientras que en el segundo
periodo, partiendo del afio 2003 con un promedio anual de 64
millones de pesos llega hasta casi los 74 millones de pesos anules
durante el afio del 2005. Estos cambios fueron del orden siguiente:
en el primer periodo es un descenso del 40.27%, correspondiente a
un total de 22.6 millones de pesos anuales; mientras que para el
segundo periodo, se registra un ascenso del 13.03% referente a un
total de 9.6 millones de pesos mas.

16



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Produccién Estatal de Jaiba (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

e Enseguida se entrega una grafica de la evolucion del valor de la
produccion pesquera de la jaiba en el Estado de Tamaulipas, durante
el periodo 1996-2005.

Evolucién del 90.00 - 80.06
Valor de la 80.00 -
Produccioén g 70.00 -
Pesquera de la § 60.00 -
Jalb_a en < 5000 -
Tamaulipas. 2 2000 -
(Continuacion). s
= 30.00 -
2 2000 -
10.00 -
0.00 T T T T T T T T T 1

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Aios
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

1.- Integracién de Informacion de Mercados.

Presentaciones e En el Estado de Tamaulipas se registran 8 presentaciones de jaiba.
Actuales y Enseguida se anotan:

Potenciales de

la Region.
Entera Cruda

Entera Cocida

Pulpa
"Super Jumbo

Lump (Costilla)

Backfin (Patitas de Jaiba)

B| Claw (Antebrazo)

Finger (Tenaza)

e Estas presentaciones incluyen las ofertadas por el eslabon de
produccion, asi como las ofertadas por los eslabones de
industrializacion y comercializacion.

18



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Preparaciones e Enseguida se entrega informacion relativa a las caracteristicas,

de las preparacion y recipientes de cada una de las presentaciones
Presentaciones que se ofertan en la region.
Actuales y
SRS No. | Presentacion | Caracteristicas | __Preparacion | _Recipiente _
0 1 Entera Cruda Jaiba Entera Cruda Para caldos, sopas En bolsa de
la Region. etc. nylon
2 Entera Cocida Jaiba Entera Cocida PIEITE G100, BTPEE =1 2ol el
etc. nylon
. Recipiente de
3 (SPulﬁe;SJumbo g{:ﬁg: dreaggtr:se de En cocteles, tortas y  plastico
P iba 9 Ensaladas cerrado de
] 450 gramos
Trozos de carne Me;qlas ) Recipiente de
] de jaiba, tortas de .
Lump (Costilla) blanca de menor plastico
4 ~ crema basada en
tamafo . cerrado de
sopa de mariscos y 450 gramos
guisados. 9
Backfin Trozos pequefios de cocteles de jaibaen  Recipiente de
(Patitas de peq . tortas y otros plastico
5 - carne blanca de jaiba -
Jaiba) platillos cerrado de
450 gramos
Trozos de carne de Recibiente de
Claw color rojizo de las >CIp
: En salsa de tomate plastico
6  (Antebrazo) garras y las piernas de . -
I~ en diversos platillos cerrado de
la jaiba
450 gramos
_ Las tenazas de jaiba Recipiente de
Finger muy famosas por su En cocteles y lastico
7 (Tenaza) tamafo regular en diversos platillos que P
. 2 cerrado de
diferentes le dan presentacion. 340 gramos
presentaciones 9

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).

e Los precios de la Jaiba en México, en las presentaciones de entera

Precios de las y pulpa, registrados para el Distrito Federal, son los siguientes:

Presentaciones
Actuales » Mercado Mercado Mercado Pulpa de
y Presentacion
Potenciales en D.F. Guadalajara Monterrey Tamaulipas
los Mercados Pulpa $110.00 $102.59 $134.59 $134.33

- Entera $34.69 $26.19 $35.64 $34.92
Conocidos y

Desconocidos. Autor: Xenarthra, A.C., 2009
Fuente: SNIIM-Secretaria de Economia, México, 2009

e Los precios de las presentaciones de entera cruda y fresca, en
las diferentes tiendas de autoservicio son los siguientes:

Supermercado Presentacién el
(Pesos)

Soriana Jaiba Entera Cruda Fresca  $49.90 /kg
Soriana Surimi imitaciéon cangrejo $42.90 /kg
Superama Jaiba Entera Cruda Fresca  $34.00 /kg
Comercial Mexicana Jaiba Entera Cruda Fresca  $47.50 /kg
Comercial Mexicana Jaiba en Pulpa $179.90 /kg
Comercial Mexicana Cangrejo Moro $189.90 /kg

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.




Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).

e Enseguida se entregan los precios nacionales e internacionales,

Precios qe las de las presentaciones solicitadas por el mercado internacional.
Presentaciones
Actuales y Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3

Potenciales en Presentacion USA USA México

los Mercados recio ©) Pf’° Precio ($)

Conocidos y

! Jumbo Lump Crab Meat 184  $10.33 454  $29.95 454 $160.00
Desconocidos. Lump Crab Meat 184 $9.33 454 $25.95 454  $90.00
(Continuacion). White Crab Meat 184 $8.17
Claw Crab Meat 184 $ 6.50 454  $60.00
Backfin Crab Meat 454  $23.95 454 $70.00
Finger Crab Meat 340 $70.00
Whole raw frozen crab 1000 $20.00
Special Crabmeat 454  $20.95
Jumbo Frozen Soft Shell
Crabs 4" - 4.5 320 $24.95
Jumbo Frozen Soft Shell
Crabs 4 5" 5" 320 $39.95
Jumbo Frozen Soft Shell
Crabs 5'- 5.5" 320 $52.75
Jumbo Frozen Soft Shell
Crabs 5” 0 mas 320 36275
Jumbo Lump Crab Cakes 450 $36.00
Deviled Crabs 320 $37.00
Crab Balls 320 $11.30
Alaskan King Crab Legs 2,268 $104.75
Snow Crab Legs 2,268 $46.25
Fresh Crab Dip 454 $9.00
Crab Dip by Gullah Gourmet 113 $7.10
Soft Crab Batter 283 $3.69
Crab Cake Mix 69 $4.53

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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|

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

e Actualmente la produccion de jaiba en Tamaulipas, proviene el

Cantidades 100% de la produccion pesquera. Todavia es incipiente el cultivo
Ofertadas de de jaiba. Actualmente se ha realizado algunas acciones
Ca'c’la encaminadas al cultivo de la jaiba pero a nivel experimental. Todavia
presentacion no se registra una produccion de produccion de jaiba cultiva a nivel
Actual y industrial.

Potencial en

los Mercados e Enseguida se entrega una tabla con las cantidades en toneladas y

Conocidos y en porcentaje, de cada una de las presentaciones de la jaiba que se
Desconocidos ofertan.
Presentacion

1 Entera Cruda 2,747 100% 0 0%
2  Entera Cocida 522 19%
3  Super Jumbo (Pulpa Pasteurizada) 1,126 41%
4 Lump (Costilla) 357 13%
5  Backfin (Patitas de Jaiba) 330 12%
6 Claw (Antebrazo) 220 8%
7  Finger (Tenaza) 192 7%

Total 100% 2,747 100%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e La presentacion principal que se demanda es la entera cruda, la

Cantidades cual se distribuye en los mercados local, regional y nacional. El resto
Demandadas de las presentaciones tiene un mercado local y region no
de Cada significativos, mientras que el mercado internacional es el que
presentacion solicita en mayor medida las presentaciones con valor agregado.
Actual y

Potencialen , ppgequida se entrega una tabla con las cantidades en toneladas y

los Merf:ados porcentaje de las presentaciones, que son demandadas por los
Conocidos y mercados local, regional, nacional e internacional.
Desconocidos
III!

Entera Cruda 1,016 37%

2 Entera Cocida 494 18%

3  Sudper Jumbo (Pulpa Pasteurizada) 357 13%

4  Lump (Costilla) 302 11%

5  Backfin (Patitas de Jaiba) 247 9%

6 Claw (Antebrazo) 192 7%

7  Finger (Tenaza) 137 5%

Total 2,747 100%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Tiempo de
Entrega
Requeridos
de Cada
presentacion
Actual y
Potencial en
los Mercados
Conocidos y
Desconocidos

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).

Enseguida se entrega los tiempos de captura, industrializacion y
comercializacioén.

Tiempo de
Tiempo de Tiempo de s L,
Presentacion Comercializacion
Captura Industrializacion
(Entrega)

Entera Cruda 24 horas 3 dias
Entera Cocida 2.5 horas por Unidad 3 dias
Stper Juml_)o (Pulpa 2 horas por Unidad 3 dias
Pasteurizada)
. 50 minutos por .
Lump (Costilla) Unidad 3 dias
Backfin (Patitas de 50 minutos por 3 dias
Jaiba) Unidad
50 minutos por .
Claw (Antebrazo) Unidad 3 dias
. 50 minutos por .
Finger (Tenaza) Unidad 3 dias

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

El tiempo de captura en promedio es de 24 horas, pero existen
factores a considerar para este tiempo. El recurso jaiba registra
una dinamica poblacional de indole estacional, y, como todo
marisco, con mayor venta en el tiempo de cuaresma.

Ademas la actividad de la captura comercial también es
influenciada por los efectos adversos de clima para realizar la
captura. Y estos factores son mas de caracter ambiental que de la
propia dinamica poblacional del recurso.

En el caso de la industrializacion, los tiempos de procesamiento de
de una de las presentaciones generalmente es corto. Sin embargo
hay que considerar los tiempos de traslado del producto a la planta
de proceso, el tiempo propiamente del proceso, y los tiempos de
empaque. Considerando que se cuentan con la disponibilidad de los
insumos en tiempo y forma.

Los tiempos de comercializacién que corresponden a la entrega del
producto final es un promedio de 3 dias, pero este tiempo varia de
acuerdo al mercado que se atienda. Existente diferencias en los
tiempos de entrega al mercado local, que son las ciudades de
Matamoros, San Fernando, Soto La Marina, Tampico, etc., y al
mercado nacional, que es el Mercado de la Nueva Viga, y en la
ciudad de Monterrey, N.L.
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Costos de
Cada
presentacion
Actual y
Potencial en
los Mercados
Conocidos y
Desconocidos

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).

Los costos por unidad de produccion de las presentaciones de jaiba
en Tamaulipas siguen un patrén de mayor a menor costo, del
producto natural hacia productos con procesos de
pasteurizacion, cocido, etc., es decir hacia producto mayor valor
agregado, que permiten una mayor vida de anaquel del producto.

Los mayores costos de produccion los registran las presentaciones
que mas valor agregado llevan. Esto se debe principalmente a la
ley de mayor valor agregado, pero también mayor costo agregado,
en el caso de los productos generados en las plantas procesadoras
de jaiba.

Cuando las presentaciones llevan un valor agregado, que pueden
ser procesos industriales sencillos, como el hervido, los cortes del
producto, etc. donde no se incluyen procesos que implican mas
insumos como luz eléctrica, agua, y que se solo requieren mas mano
de obra, entonces el producto no tiene un alto costo de
produccion, a pesar que sufrié cierta agregacion de valor.

Enseguida se entregan los precios y los costos de produccion por
unidad, en pesos y en porcentaje, de cada una de las presentaciones
de jaiba.

Precio por Costos de Produccion por
Presentacion Unidad Unidad
___Pesos | Pesos | Porcentaje |

1 Entera Cruda $20.0 $4.40 22%
2 Entera Cocida $35.0 $11.55 33%
3 Backfin (Patitas de Jaiba) $70.0 $25.90 37%
4 Claw (Antebrazo) $70.0 $25.90 37%
5 Finger (Tenaza) $70.0 $25.90 37%
6 Lump (Costilla) $90.0 $42.30 47%
7 StperJumbo (Pulpa $160.0 $83.20 52%

Pasteurizada)
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

En los mercados locales cercanos a las zonas de captura, existe un

Temporadas . .
Optimas de consumo continuo del producto, acentuandose en cuaresmay
temporadas vacacionales incluyendo fin de afo.
Venta de Cada y
presentacion e Enlos mercados de exportacion existe una demanda constante de la
Actual y jaiba por lo que las temporadas 6ptimas estan en funcién de los

Potencial en
los Mercados
Conocidos y
Desconocidos

mercados desarrollados para el consumo del producto.

En las centrales de abasto del pais, existen ventas constantes todo
el afo, sin embargo las mejores épocas de comercializacion de la
jaiba son en cuaresma y fin de ano.

Enseguida se entrega un cuadro con las temporadas de venta y las

temporadas optimas de venta de cada una de las
presentaciones de la jaiba.

Presentacion

Temporadas de

Venta

Temporadas

Optimas

~N oughsh W N

Entera Cruda
Entera Cocida
Backfin (Patitas de
Jaiba)

Claw (Antebrazo)
Finger (Tenaza)
Lump (Costilla)
Super Jumbo (Pulpa
Pasteurizada)

Marzo-Septiembre
Marzo-Septiembre

Marzo-Septiembre

Marzo-Septiembre
Marzo-Septiembre
Marzo-Septiembre

Marzo-Septiembre

de Venta

Cuaresma
Cuaresma

Marzo-Septiembre

Marzo-Septiembre
Marzo-Septiembre
Marzo-Septiembre

Marzo-Septiembre

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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|

1.- Integracion de Informacion de Mercados
(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Anexo. * La metodologia utilizada en este apartado consistié en investigacion
Metodologia documental e investigacion de campo.

* Investigacion documental:

* Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
» Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2008. Version en linea.
» Anuario Estadistico de Pesca 2005, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
» Jaiba del Golfo de México y Mar Caribe. 2005. Instituto
Nacional de la Pesca.

* Las bases de datos consultadas son:

» Informacion recabada del Global New Products Database,
MINTEL, 2006.

» Euromonitor, 2006.

» Informacion del Sistema Nacional de Informacién e
Integracion de Mercados, Secretaria de Economia, 2008.

» Paginas web de proveedores nacionales e
internacionales.

* Investigacién de campo:

* En laintegracion de informacién de mercados se incluyo la
informacion recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a una muestra de los eslabones de
produccion, industrializacién y comercializacién, del Estado de
Tamaulipas.

|
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
|

Los agentes del eslabon de produccién de jaiba corresponden a los
socios de las organizaciones econémicas que cuentan con el
permiso de pesca de jaiba.

Enseguida se entrega un cuadro con el municipio, la organizacion
pesquera y la ubicaciéon de las organizaciones pesqueras que
capturan jaiba azul (Callinectes sapidus) y jaiba prieta (Callinectes

rathbunae).

[ No | _Municipio | Organizacién Pesquera Ubicacion _____| Teléfono

Aldama
Aldama

Aldama

Matamoros
Matamoros
Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando
San Fernando

San Fernando

S.C.P.P. El Ostion SC. de RL de
CV.
Juan Barrera Morales

Ma. de Jesus Trujillo Jiménez

SCPP. EL Chamizal SC. de R.L.

SCPP. Barra de Conchillal SCL.
SCPP. Pescadores Unidos de
matamoros

S.C.P.P. Barra de Santa Maria

SCPP. Plan de Ayutla SCL.

SCPP. Barra de Boca Ciega
SCL.

SCPP. Rincén de las Flores
SCL.

SCPP. Riberefia Pescadores de
San Fernando

SCPP. Riberefia y Acuacultura
Unidos en Solidaridad SC.
S.S.S. Grupo de Pescadores del
Golfo de México

Pescadores de la Frontera
Tamaulipeca

SCPP. Carbajal S.C. de R.L.

SCPP. Punta de piedra SC. de
R.L.

SCPP. Laguna Madre SC. de
R.L.

SCPP. Riberefia Islas Unidas
SC. de R.L.

SCPP. Matamoros S.C. de R.L.

SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC.
de RL

SCPP. Caudillos SC.de R .L.

SCPP La Nadadora SC DE RL
S.S.S. Movilizacién Social
S.S.S.Prefalego

Ejido Buena Vista

Poblacion las Flores
Conocido Barra del
Tordo C.P. 89670
Guatemala y Juarez
# 38

6a. SUR # 37

Isidro Fabela # 11
Fracc. Sta. Cruz
Puerto el Mezquital
PRIV. Pedro
Coronado y 2a. #
500

Av. Del nifio No. 2
Esq. No. 2, Col. 20
de Nov.

Alejandro Prieto # 46
Puntilla Norte
Conocido Mezquital
Poblacion Higuerillas

Poblacion higuerillas

allende y canales
col. centro

Carr. Laguna Madre .

km 3178

Campo Pesq.
Carbajal

20 Centenario y Fco.
Villa

Allende/ Ruiz
Cortinez y Canales

Ejido Fco. J. Mujica

Prol. Ruiz Cortinez
elg Victoriay C.
Colon # 330

Ejido la Media Luna
Comunidad Punta de
Alambre

Ruiz Cortinez Esq.

2-14-69 3-
32-43

868-
8176427

8418441870

8418440879

8418442696



Datos de
Productores
Actuales y
Potenciales
Estatales

(Continuacion).

Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

[ No | _Municipio | Organizacién Pesquera _Ubicacién ____| Teléfono |

25

26

28

29
30
31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
45
46
47

48

49
50

51
52
53

54

55

San Fernando

San Fernando

San Fernando
San Fernando

Soto La Marina
Soto la Marina

Soto la Marina
Soto la Marina
Soto la Marina
Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Altamira

Altamira

Altamira

Altamira
Altamira
Altamira
Altamira

Altamira

Altamira
Altamira

Altamira
Altamira

Altamira

Altamira

Tampico

S.S.S. Nuevo Dolores

SSS. Revolucién Y Progreso
Social

SSS. Pescadores Unidos Punta
de Alambre

DANIEL HERNANDEZ SILVA

SCPP. MORALANES S.C. DE
R.L.

SCPP Laguna de Morales
SCPP la Marina S.C. de R.L. de
C.V.

SCPP desembocadura del rio
soto la marina

SCPP . Enramadas SCL.

SCPP . Pescadores del Norte
de Tamaulipas SCL
SCPP . Laguna de Contadero
S.C.deR.L.de C.V.

Antonio Lara Cruz

Macario Hernandez Franzua

Pablo Caballero Herrera

Pescalamar S.A. DE C.V.

Zacarias Ramirez Gonzalez
SCPP Laguna de Champayan
S.C.de R.L.de C.V.

SCPP . Pequeria Bahia SC de
RL

SSS. Vega de Esteros

SSS. Marismeros del Puerto
SSS. Martin A. Martinez
SSS. la Riberefia

SSS. el clarito

Alfonso Labra

Diana Olga Torres Puga
Fernando Herrera Rodriguez

Francisco Sandoval Rivera
Jorge Vazquez Orozco

Juan Sandoval Alvarado

Leonel Rivas Ocejo

Angel Alamilla Jiménez

Carranza Zona

Centro

CAMPO

PESQUERO EL
BARRANCON del

Tio Blas

Campo Pesquero el
Barrancon del Tio

Blas

Campo Pesquero

Punta de Alambre

V. Goémez y 841844-09-
Carranza C.P. 87600 61
EJIDO DE

TEPEHUAJES

poblado la Pesca

Ejido la Pesca

Ejido la Pesca

Dom. conocido Ej
Enramadas

Ej Vista Hermosa

Rancho la Laguna

Dom. Av. Solidaridad
s/n Col. Miguel de la
Madrid

Conocido Poblado
de la Tunas

Ej. la Pesca Col.
Miguel de la Madrid
Carr. Soto La Marina
- La Pesca km. 43.5
C.P.. 76878

Canal de la Darcena
col Miguel de la
Madrid

Hidalgo 446 sur

Dom. ri6 Alvarado #
2302 Col. Nvo
madero

dom. ejido vega de
esteros

Ejido Flores Magon
Dom. Conocido
Ejido la Pedrera
Ejido Torno largo
Conocido Ej. 3 de
Mayo

Matamoros 417

Ej. 3 de mayo

Cap. Pérez y
Tamaulipas 303
Prol. Matamoros s/n
Capitan Pérez y
Tamaulipas

Dom. Ej. Aquiles
Serdan

Muelle de Verduras
la Puntilla Tramo no
12

835-327-
0627
8303-3765

28



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

[ No | _Municipio | Organizaci6n Pesquera _Ubicacion ______| Teléfono

Datos de C. Reforma Esq.
. . L i priv. Reforma s/n
Productores 56 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez Col. Cascajal C.P. 12-93-87
Actuales y 89000
. . . . Narciso Mendoza
Potenciales 57 Tampico Armando Garcia Badillo 106 Col Morelos
Estatales 58 Tampico Esteban Pérez de la Cruz PEINLES YHD

Vicente Guerrero

. A . Vicente Guerrero
59 Tampico Juan del Angel Hernandez 606 Col. Morelos

Continuacion).
( ) Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion,
(Continuacion).
|

Datos de e En el Estado de Tamaulipas existen 3,337 pescadores que capturan
Productores la jaiba azul (Callinectes sapidus) y la jaiba prieta (Callinectes
Actuales y rathbunae), y para ello usan 2,993 embarcaciones, y 68,260
Potenciales trampas Jaiberas.
Estatales

e La informacion referente a dueios, trabajadores e inicio de
operaciones de empresas productoras de jaiba en el Estado de
Tamaulipas:

Artes de
Organizacion Poblacién
Embarcaciones Pesca
Pesquera Pesquera (Trampas)

SCPP El Ostién
SC. de RL de CV. UGEiEss
2 Aldama  Juan Barrera 16 4 1,452
Morales
Ma. de Jesus
Trujillo Jiménez
SCPP. EL
4 Matamoros Chamizal SC. de 96 96 3,027
R.L.
SCPP. Barra de
Conchillal SCL.
SCPP.
Pescadores
Unidos de
Matamoros
S.C.P.P. Barra de
Santa Maria
SCPP. Plan de
Ayutla SCL.
SCPP. Barra de
Boca Ciega SCL.
SCPP. Rincén de
las Flores SCL.
SCPP. Riberena
11 Laguna Madre  Pesc. de San 98 110 573
Fernando
SCPP. Riberefia y
12 Matamoros ~ Acuacultura 106 106 8,509
Unidos en
Solidaridad SC.
S.S.S. Grupo de
13 Matamoros Pescadores del 15 2 2,127
Golfo de México
Pescadores de la

(Continuacion).

Aldama

3 Aldama 14 3 1,309

5 Matamoros 71 101 2,680

6 Matamoros 64 114 2,291

7 Matamoros 148 206 2,475

8 Matamoros 131 188 2,005
9 Matamoros 112 54 2,168

10 Matamoros 121 169 307

14 Matamoros Frontera 28 10 3,702
Tamaulipeca
SCPP. Carbajal

15 San Fernando SC.deRL. 416 374 3,191
SCPP. Punta de

16 San Fernando piedra SC. de R.L. 104 120 2,782
SCPP. Laguna

17 San Fernando Madre SC. de 181 209 1,125

R.L.
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Datos de
Productores
Actuales y
Potenciales
Estatales

(Continuacién).

Organizacion Poblacién
Embarcaciones
Pesquera Pesquera

19

20

21

22

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando
Soto La
Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina
Soto la Marina

Soto la Marina

Altamira

Altamira

Altamira

Altamira

SCPP. Riberefia
Islas Unidas SC.
de R.L.

SCPP. Matamoros
S.C. deR.L.
SCPP. Ejidal Fco.
J. Mujica SC. de
RL

SCPP. Caudillos
SC.deR .L.
SCPP La
Nadadora SC DE
RL

S.S.S.
Movilizacién
Social

S.S.S.
PEFRALEGO
S.S.S. Nuevo
Dolores

SSS. Revolucién y
Progreso Social
SSS. Pescadores
Unidos Punta de
Alambre

Daniel Hernandez
Silva

SCPP. Moralanes
S.C. De R.L.
SCPP Laguna de
Morales

SCPP la Marina
S.C.de R.L. de
C.V.

SCPP
Desembocadura
del Rrio Soto La
Marina

SCPP .
Enramadas SCL.
SCPP .
Pescadores del
Norte de
Tamaulipas SCL
SCPP . Laguna de
Contadero S.C.de
R.L. de C.V.
Pablo Caballero
Herrera
Pescalamar S.A.
DE C.V.

Zacarias Ramirez
Gonzalez

SCPP Unidos en
las 200 millas S.C.
de R.L.

SCPP . Pequeia
Bahia SC de RL
SSS. Vega de
Esteros

SSS. Marismeros
del Puerto

136

55

111

92

43

42

32

22

16

14

44

65

65

56

183

23

22

29

21

38

50

84

25

107

98

41

38

50

10

24

112

13

11

29

60

25

Artes de

Pesca

(Trampas)

2,271

1,882

880

859

655

450

327
286

900

1,330

1,330
1,146

3,743

470

61

123

450

61

552
327

286

593

430
T

1,023
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Artes de
Organizacion Poblacién
Embarcaciones Pesca
Pesquera Pesquera
(Trampas)

SSS. Martin A.

Altamira Martinez 409
44 Altamira SSS. La Riberefia 28 17 573
45 Altamira SSS. El Clarito 18 32 368
46 Altamira Alfonso Labra 7 14 143
47 Altamira g'a"a Olgafliores 102 68 2,086
uga
48 Altamira Eem?”d" R 11 6 225
odriguez
. Francisco
49 Altamira Sandoval Rivera 6 4 123
. Jorge Vazquez
Datos de 50 Altamira G 6 3 123
Productores 51 Atamira  Juan Sandoval s 5 10
varaao
A /| -
ctua esy 52 Aftamira  coonel Rivas 22 7 450
Potenciales ~cel .
53 Tempten | AL AR 6 3 123
Estatales Jiménez
54 Tampico ﬁlr:,tgr”e'g Culleies 12 12 245
(Continuacion). - Tampico Armando Garcia P B 2
Badillo
56 JEmEEE | SEED FETERCE 10 10 205
la Cruz
. Juan del Angel
57 Tampico Hernandez 5 2 102
Total 3,337 2,993 68,260

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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|

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

Datos de e A continuacion se presentan los datos de 2 productores extranjeros:
Productores
Actuales y » Estados Unidos: Byrd International Inc., Crow Prince, Inc.
Potenciales » Indonesia: PT Makmur Hasil Bahari (MHB)
Extranjeros

e Enseguida se presenta los datos de cada uno de ellos, en cuanto al
nombre, ubicacion, giro, teléfono y eslabones en los que

participa.
Empresa Ubicacion Teléfono Eslabén
30165 Captura,
Byrd Wildife Lane  Procesamientoy ~ 410-749-  CaPWra,
USA International, Salisbury Pasteurizacion de 7075 Industrializacion y
Inc ’ ) comercializacion
MD 21804 Cangrejos
PT Makmur
Hasil Bahari
Jalan Sutami Tel : 62
No. 18 Tol ~ C@ptura 811 440
PT Makmur Lama Procesamiento de 797 Captura,
Indonesia  Hasil Bahari Makassar Mariscos y Fax : 62 Industrializacién y
MHB . Pescados, y Comercializacion
( Sulawesi pescados, 411870
Selatan P 222
Indonesia

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
e Enseguida se incluyen especificaciones de cada uno de ellos, en

cuanto a infraestructura, produccion, inicio de operaciones, catalogo
de productos y eslabones en los que participa.
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Datos de
Productores
Actuales y
Potenciales
Extranjeros
(Continuacion).

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.

Empresa
Ubicacioén
Contacto
Infraestructura

Produccién

Inicio de Operaciones
Catélogo de
productos

Eslabones

(Continuacion).

|
Byrd International

Byrd International, Inc

30165 Wildlife Lane Salisbury, MD 21804
410-749-7075 Michael Scott

Planta procesadoras y pasteurizadoras con
una capacidad de procesamiento mas de 200
toneladas por semana. Con un aproximado de
300 empleados que participan en la

compafia.
200 toneladas por semana
1995
e« Jumbo
« Backfin
o Especial
o Claw meat / Leg meat
o Claw Crab Meat (withe)
« Claw Crab Meat (brown)
« Body (white) & claw (brown) Crab

Meat
Captura, Industrializacién y Comercializacion

Fuente: Byrd International, 2009 (http://www.byrdinternational.com/)

Empresa

Ubicacioén

Contacto

Infraestructura

Inicio de Operaciones

Catalogo de
productos

Eslabones

PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

Se localiza la fabrica en Makassar, Sulawesi
del Sur, Indonesia.

PT Makmur Hasil Bahari Jalan Sutami No. 18 Tol
Lama Makassar Sulawesi Selatan Indonesia
Johnny Kosasihinfo@crabindonesia.com

* Tiene su planta procesadora y flota
pesquera de captura que reune todos las
cuestiones de certificaciones de la HACCP

* Flotilla de embarcaciones refrigerados para
entrega de paquetes de en latas, bolsas de
plastico, vasos y bolsas de plastico.

2002

e Jumbo

Backfin

Especial

Claw meat / Leg meat

Claw Crab Meat (withe)

Claw Crab Meat (brown)

Body (white) & claw (brown)

o Crab Meat

Captura, industrializaciéon y comercializacion
de jaiba y productos del mar

Fuente: PT Makmur Hasil Bahari., 2009. (www.crabindonesia.com)



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Datos de
Calidad del
producto
Ofrecido y
Comparacion
con los
Estandares
Requeridos por
el Siguiente
Eslabén

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

La calidad del producto ofrecido por el eslabén de productor cumple
con las exigencias del siguiente eslabon, que en general es el de
industrializacion.

Enseguida se entregan los atributos de la calidad del producto jaiba,
ofertado y demandado.

m Atributos de Calidad
Ofertados

1 Mas del 98% vienen vivas Viva
2  EI80% de las jaibas se entregan completas Completa en sus partes
3 Sin aplastamientos Sin aplastamientos
4 Sin manchas Sin manchas
5 El 90% de las jaibas son grandes Grande (mas de 14 cm.)
6 Varia el volumen Grandes volumenes

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

En ocasiones, el industrializador funge como intermediario, cuando
comercializa el producto en la presentacion de entera viva que es
como lo recibié del eslabdn de produccion.
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Mapa
Concentrador de

la Ubicacion de los
Productores

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

» El eslabon de produccién corresponde a las organizaciones
pesqueras que cuentan con permiso para la captura de jaiba en los
cuerpos de agua del Estado de Tamaulipas.

* Las zonas de pesca mas importantes son las siguientes:

» Laguna Madre

» Laguna de Morales
» Desembocadura del Rio Soto La Marina

» Barra de Ostiones

» Laguna de San Andrés
» Laguna Carrizo

» Laguna San Vicente

» Laguna Calabazas

» Rio Tigre
» Laguna la Aguada

» Laguna de Champayan
» Desembocadura del Rio Tamesi
» Marismas de Altamira.

* Mas de 3,300 pescadores son los que capturan la Jaiba Azul
(Callinectes sapidus), que es la que conforma el 87% de la
produccion total de la jaiba en el Estado de Tamaulipas.

* Estos 3,500 pescadores se distribuyen desde la Laguna Madre,
que se ubica en los Municipio de Matamoros, San Fernando y Soto
La Marina, hasta la Laguna de San Andrés, ubicada en el
Municipio de Aldama.

|
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.

(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Mapa
Concentrador de

la Ubicacion de los
Productores.
(Continuacion).

® Enseguida se entrega un mapa donde se ubican las zonas de
atraque de las organizaciones pesqueras que capturan jaiba.

Productores (Organizaciones
Pesqueras) de Jaiba en Tamaulipas

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Datos de e La produccion de la jaiba en Tamaulipas por el eslabén de
Produccién y produccion es del orden de las 2,747 toneladas promedio anuales.

Capacidad de , - .. -
Produccién e Enseguida se entrega una grafica de la evolucién de la produccion

pesquera de la jaiba (Callinectes sp.) en Tamaulipas, durante el
periodo 1993-2005

4.50 -
4.00 -
3.50 -
3.00 -
2.50 -
2.00 -
1.50 -

Miles de Toneladas

1.00 -
0.50 -

0.00

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Anos

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Fuente: Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.

e Con un promedio de 2,747 toneladas, la produccién de jaiba anual
promedio en Tamaulipas ha registrado dos periodos de evolucion:
de 1993 al 2000 y del 2001 al 2005. En el primer periodo (1993-
2000) se registra un leve ascenso de un 25%, de 1993 hasta el afio
de 1997, pasando de 3,105 a 3,879 toneladas promedio anual.
Posteriormente se sufre un decremento del 302% para llegar al 2000
con un promedio anual de 1,284 toneladas.

e El siguiente periodo corresponde a un ascenso importante en la
produccion pesquera de la jaiba en Tamaulipas. Fue del 261%. Se
inicid en el afio 2000 con 1,284 toneladas hasta llegar a 3,351
toneladas anuales promedio en el aio 2005.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Datos de ® La capacidad de produccion se puede estimar mediante la

Produccién y contabilizacién de las artes de pesca y embarcaciones ociosas. Sin
Capacidad de embargo, un mejor parametro para estimar la capacidad de

Produccién. produccion debe ser el rendimiento maximo sostenido.
(Continuacion)

* De acuerdo con el Instituto Nacional de la Pesca (hoy INAPESCA)
(2005), la pesqueria de la jaiba del Golfo de México, donde se
incluye la pesqueria de la jaiba del Estado de Tamaulipas, se
encontraba sobreexplotada en un 20%.

® El Instituto Nacional de la Pesca (2005) encontré una tasa de
explotacion (E) mayor del 0.5. El valor de este parametro de
acuerdo a Gulland (1971), varia de 0 a 1. El valor de 0.5 indica una
tasa de explotacién maxima. Esto significa que valores menores a
0.5 indican una sobreexplotacion de recurso y valores mayores a 0.5
revelan una sobreexplotacién del recurso.

-

Jaiba Azul (Callinectes sapidus) 0.58 0.57 0.62

Jaiba Prieta (Callinectes rathbunae) 0.55 0.59 0.66
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

® Sin embargo, el Instituto Nacional de la Pesca (2005) no revela la
cantidad de toneladas que corresponde al rendimiento maximo
sostenido, y mucho menos menciona el 20% en toneladas
sobrepasadas.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

e La organizacién pesquera que mas aporta a la produccién de

Dato_s, de jaiba en Tamaulipas es la Sociedad Cooperativa de Produccién
Produccién y Pesquera Carbajal, S.C. de R.L. con un 12.47% (342 Ton.)
Capacidad de promedio anual. Esto se debe principalmente a que es la

Produccion. organizacion pesquera con mayor numero de socios, que son 467. Y
(Continuacion) es una de las mas grandes del Pais.

| No | Muncipo | OrganamionPesauers ettt
J d
1 Matamoros SCPP. EL Chamizal SC. de R.L. 79 2.88%
2 Matamoros SCPP. Barra de Conchillal SCL. 58 2.13%
3 Matamoros SCPP. Pescadores Unidos de Matamoros 53 1.92%
4 Matamoros S.C.P.P. Barra de Santa Maria 122 4.44%
5 Matamoros SCPP. Plan de Ayutla SCL. 108 3.93%
6 Matamoros SCPP. Barra de Boca Ciega SCL. 92 3.36%
7 Matamoros SCPP. Rincén de las Flores SCL. 100 3.63%
8 Matamoros SCPP. Riberefia y Acuacultura Unidos en Solidaridad SC. 87 3.18%
9 Matamoros S.S.S. Grupo de Pescadores del Golfo de México 12 0.45%
10 Matamoros Pescadores de la Frontera Tamaulipeca 23 0.84%
11 San Fernando  SCPP. Riberefia Pescadores de San Fernando 81 2.94%
12 San Fernando ~ SCPP. Carbajal S.C. de R.L. 342 12.47%
13 San Fernando ~ SCPP. punta de piedra SC. de R.L. 86 3.12%
14 San Fernando  SCPP. Laguna Madre SC. de R.L. 149 5.42%
15 San Fernando  SCPP. Riberefia Islas Unidas SC. de R.L. 128 4.67%
16 San Fernando  SCPP. Matamoros S.C. de R.L. 112 4.08%
17 San Fernando  SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC. de RL 45 1.65%
18 San Fernando  SCPP. Caudillos SC. de R .L. 91 3.33%
19 San Fernando SCPP La Nadadora SC DE RL 76 2.76%
20 San Fernando  S.S.S. Movilizacion Social 35 1.29%
21 San Fernando ~ S.S.S.Prefalego 35 1.26%
22 San Fernando  S.S.S. Nuevo Dolores 26 0.96%
23 San Fernando ~ SSS. Revolucién Y Progreso Social 18 0.66%
24 San Fernando  SSS. Pescadores Unidos Punta de Alambre 13 0.48%
25 San Fernando  Daniel Hernandez Silva 12 0.42%
26  Soto La Marina SCPP. MORALANES S.C. DE R.L. 36 1.32%
27 Soto la Marina  SCPP Laguna de Morales 54 1.95%
28 Soto la Marina  SCPP la Marina S.C. de R.L. de C.V. 54 1.95%
29 Soto la Marina  SCPP desembocadura del rio soto la marina 46 1.68%
30 Soto la Marina  SCPP . Enramadas SCL. 151 5.48%
31 Soto la Marina ~ SCPP . Pescadores del Norte de Tamaulipas SCL 19 0.69%
32 Soto la Marina  SCPP . Laguna de Contadero S.C.de R.L. de C.V. 2 0.09%
33 Soto la Marina  Pablo Caballero Herrera 5 0.18%
34 Soto la Marina  Pescalamar S.A. DE C.V. 18 0.66%
35 Soto la Marina  Zacarias Ramirez Gonzalez 2 0.09%
36 Aldama SCPP El Ostion SC. de RL de CV. 22 0.81%
37 Aldama Juan Barrera Morales 13 0.48%

Enseguida se entrega una Tabla con la producciéon promedio
anual en valores absolutos y porcentuales de cada uno de las
organizaciones pesqueras del Estado de Tamaulipas que
participan en la captura de jaiba.
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Produccién (Ton. )
Organizacion Pesquera Absolutas

Aldama Ma. de Jesus Trujillo Jiménez 0.42%

Altamira SCPP Unidos en las 200 millas S.C. de R.L. 24 0.87%

40 Altamira SCPP. Pequefia Bahia SC de RL 17 0.63%
41 Altamira SSS. Vega de Esteros 31 1.14%
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 41 1.50%
43 Altamira SSS. Martin A. Martinez 16 0.60%
44 Altamira SSS. La Riberefia 23 0.84%
45 Altamira SSS. El Clarito 15 0.54%
46 Altamira Alfonso Labra 6 0.21%
47 Altamira Diana Olga Torres Puga 84 3.06%
48 Altamira Fernando Herrera Rodriguez 9 0.33%
49 Altamira Francisco Sandoval Rivera 5 0.18%
50 Altamira Jorge Vazquez Orozco 5 0.18%
51 Altamira Juan Sandoval Alvarado 4 0.15%
52 Altamira Leonel Rivas Ocejo 18 0.66%
53 Tampico Angel Alamilla Jiménez 5 0.18%
54 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 10 0.36%
55 Tampico Armando Garcia Badillo 3 0.12%
56 Tampico Esteban Pérez de la Cruz 8 0.30%
57 Tampico Juan del Angel Hernandez 4 0.15%
Total 2,747 100%

e El Municipio de San Fernando es el que aglutina al mayor nimero
de organizaciones pesqueras (14) que capturan jaiba en el Estado,
y es el que aporta la mayor produccion pesquera de jaiba
(42.55%).

e Enseguida se entrega una Tabla con la producciéon promedio
anual en valores absolutos y porcentuales de cada uno de los
Municipios del Estado de Tamaulipas que participan en la
captura de jaiba.

Produccién (Ton.)

[\ [o) Municipio Organizaciones Pesqueras

Absolutas Porcentaje

1  Matamoros 11 815 29.67%
2 San Fernando 14 1,169 42.55%
3  Soto la Marina 10 387 14.08%
4  Aldama 3 47 1.71%
5 Altamira 14 299 10.88%
6 Tampico 5 30 1.11%

Total 57 2,747 100.00%
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Tiempo que se
lleva Producir una
Unidad

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

El tiempo de produccién en este eslabén corresponde al tiempo de
un viaje de pesca.

Los pescadores realizan hasta dos viajes cuando es temporada de
pesca, que va de Marzo a Septiembre, y en el periodo Octubre-
Febrero, cuando efectuan la pesca llevan a cabo solo un viaje diario.

Enseguida se especifica que en temporada “alta” de Marzo a
Septiembre realizan hasta dos viajes, esto equivale a una captura

cada 12 horas.
Tiempo de Produccién por
Unidad

Periodo Periodo

Presentacion Marzo- Octubre-
Septiembre Febrero
Temporada | Temporada
Alta Baja

Entera Cruda 12 horas. 24 horas

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Estos tiempos corresponden a los tiempos que el pescador dura en
la zona de captura, desde que sale de puerto hasta su regreso.

La maniobra de pesca consiste en el acomodo de las trampas
sobre la embarcacion, transportarlas hasta el caladero de pesca
previamente definido y el calado de las mismas con la carnada ya
colocada; cada trampa es atada a un cabo y una boya de
sefialamiento esto se hace con el objeto de localizarlas de manera
inmediata cuando se recuperan y se descarga la captura,
normalmente las trampas son operadas por la noche y se recupera al
siguiente dia por la mafana.

Los volumenes de produccion son de 100 a 200 kilogramos por
dia en temporada “alta”, mientras que en temporada “baja” (de
octubre a febrero) la produccion por unidad de esfuerzo pesquero es
de 30 a 40 kilogramos por dia.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Capacidad de * La capacidad de almacenamiento corresponderia a la capacidad

Almacenamiento y que tiene las embarcaciones menores pesqueras para
Tiempo de almacenar y el tiempo de conservacion del producto es
Conservacion. relativamente corto.

® La produccion actual corresponde a un 18.17% de la capacidad
de almacenamiento por la flota pesquera. Enseguida se entrega
una tabla con el volumen de almacenamiento (Ton.) actual, potencial
y total.

Volumen de Almacenamiento (Ton.)

Actual Potencial Total
Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje
2,747 18.17% 12,373 81.83% 15,120 100%

® Es importante mencionar que la capacidad de almacenamiento
potencial se esta considerando en funcién de la capacidad que
tiene cada embarcacion menor, que es en promedio de 5
toneladas.

®* No se debe alentar una produccién que use el 100% de la
capacidad de almacenamiento, en virtud de que la produccién
actual rebasa en un 20%, el rendimiento maximo sostenido (INP,
2005). Esto significa que la produccion actual esta sobrepasada o se
ubicaria una condicién de sobrexplotacion del recurso jaiba.

® Enseguida se entregan las caracteristicas de la embarcacién menor
promedio que se usada para la captura de jaiba en Tamaulipas.

Material de Capacidad Arqueo Motor
Potencia
Construccion (Ton.) (Neto/Ton.) Marca
Johnson
Fibra de Yamaha 25-75
5 7.60 1.82 0.75 0.840
Vidrio Mariner, HP

etc.

¢ El tiempo de conservacion varia entre 3 y 7 horas (INP,2005). Por
cada embarcacion menor, uno o dos pescadores realizan el manejo
de entre 80 y 150 trampas jaiberas. Cada trampa es colocada en
forma lineal generalmente y con una distancia entre 20 y 30 metros.
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2.- Analisis del Eslabén de Produccion.

(Continuacion).

|
e Se cobran las trampas (es decir que se llevan a la superficie)

Capacidad de : T 4
Almacenamiento y aproxmadamente 5 veces por viaje para.evaluar la presencia de
. ejemplares. La faena diaria se puede realizar en 3 a 7 horas y
Tiempo de trabajan 6 6 7 dias a la semana. La trampa tiene una vida util de 2
Conservacion.

: ! afnos y un costo promedio de 105 pesos (Palacios, 1999).

(Continuacén).

e Enseguida se entrega el volumen de almacenamiento por cada
organizacion pesquera que captura jaiba mediante la pesca
comercial.

Capacidad de
Almacenamiento
(Toneladas)

Matamoros SCPP. EL Chamizal SC. de R.L. 480
2 Matamoros SCPP. Barra de Conchillal SCL. 505
3 Matamoros SCPP. Pescadores Unidos de 570
Matamoros
4 Matamoros S.C.P.P. Barra de Santa Maria 1,030
5 Matamoros SCPP. Plan de Ayutla SCL. 940
6 Matamoros SCPP. Barra de Boca Ciega SCL. 270
7 Matamoros SCPP. Rincon de las Flores SCL. 845
8 Matamoros SCPP. Riberefia Pescadores de San 550
Fernando
SCPP. Riberefia y Acuacultura Unidos en
£ Matamoros g jidaridad SC. S
10 Matamoros S.S.S’. Grupo de Pescadores del Golfo 10
de México
1 Matamoros Pescadores de la Frontera Tamaulipeca 50
12 San Fernando SCPP. Carbajal S.C. de R.L. 1,870
13 San Fernando SCPP. punta de piedra SC. de R.L. 600
14 San Fernando SCPP. Laguna Madre SC. de R.L. 1,045
15 San Fernando ECIJ_PP. Riberena Islas Unidas SC. de 790
16 San Fernando SCPP. Matamoros S.C. de R.L. 420
17 San Fernando  SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC. de RL 125
18 San Fernando SCPP. Caudillos SC. de R .L. 535
19 San Fernando SCPP La Nadadora SC DE RL 490
20 San Fernando S.S.S. Movilizacién Social 205
21 San Fernando  S.S.S.Prefalego 190
22 San Fernando S.S.S. Nuevo Dolores 250
23 San Fernando SSS. Revolucion Y Progreso Social 25
24 San Fernando SSS. Pescadores Unidos Punta de 20
Alambre
25 San Fernando Daniel Hernandez Silva 50
26 sl SCPP. MORALANES S.C. DE R.L. 45
Marina
27 Soto la Marina  SCPP Laguna de Morales 120
28 Soto la Marina SCPP la Marina S.C. de R.L. de C.V. 70
29 Soto la Marina SCE’P desembocadura del rio soto la 60
marina
30 Soto la Marina SCPP . Enramadas SCL. 560
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Capacidad de
Organizacion Pesquera Almacenamiento
(Toneladas)

SCPP . Pescadores del Norte de

Soto la Marina Tamaulipas SCL 65
. SCPP . Laguna de Contadero S.C.de

32 Soto la Marina RL deCV. 5
33 Soto la Marina  Pablo Caballero Herrera 10
34 Soto la Marina  Pescalamar S.A. DE C.V. 55
35 Soto la Marina  Zacarias Ramirez Gonzalez 10
36 Aldama SCPP El Ostion SC. de RL de CV. 45
37 Aldama Juan Barrera Morales 20
38 Aldama Ma. De Jesus Trujillo Jiménez 20
39 Altamira gcl:_PP Unidos en las 200 millas S.C. de 145
40 Altamira SCPP . Pequeina Bahia SC de RL 45
41 Altamira SSS. Vega de Esteros 300
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 125
43 Altamira SSS. Martin A. Martinez 100
44 Altamira SSS. La Riberena 85
45 Altamira SSS. El Clarito 160
46 Altamira Alfonso Labra 70
47 Altamira Diana Olga Torres Puga 340
48 Altamira Fernando Herrera Rodriguez 30
49 Altamira Francisco Sandoval Rivera 20
50 Altamira Jorge Vazquez Orozco 15
51 Altamira Juan Sandoval Alvarado 25
52 Altamira Leonel Rivas Ocejo 35
53 Tampico Angel Alamilla Jiménez 15
54 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 60
55 Tampico Armando Garcia Badillo 10
56 Tampico Esteban Pérez de la Cruz 50
57 Tampico Juan del Angel Hernandez 10
Total 15,120
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Escala

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

Ocho son los insumos basicos para realizar la captura de jaiba en
el Estado de Tamaulipas.

Enseguida se entrega una tabla con los insumos, unidad de medida,
cantidad, precio unitario, importe y Economias de Escala.

Unldad de Precw Economias
No

1 Gasolina Litros $8.50 $255.00
2 Aceite Litros 1 $45.60 $45.60 No
3 Alimentacion Comida 2 $50.00  $100.00 No
4 Carnada Tara 1 $60.00 $60.00 No
5 Refacciones Bujias (lote) 1 $30.00 $30.00 No
6 . Cubeta de

Hielo 20 litros 1 $25.00 $25.00 No
7 Recipientes Taras 1 $60.00 $60.00 No
8 ManodeObra Kilogramos 60 $2.00  $120.00 No

de Producto

Total  $695.60
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

Participacion en el e Enseguida se entrega una Tabla con la Participacién (produccién)
Mercado de Cada promedio anual en valores absolutos y porcentuales de cada uno
Uno de los de las organizaciones pesqueras del Estado de Tamaulipas que
Productores. participan en la captura de jaiba.

Produccién (Ton. )
Organlzacmn Pesquera AbSOlUtaS

Matamoros SCPP. EL Chamizal SC. de R.L. 2.88%
2 Matamoros SCPP. Barra de Conchillal SCL. 58 2.13%
Matamoros SCPP. Pescadores Unidos de 53 1.92%
3 Matamoros
4 Matamoros S.C.P.P. Barra de Santa Maria 122 4.44%
5 Matamoros SCPP. Plan de Ayutla SCL. 108 3.93%
6 Matamoros SCPP. Barra de Boca Ciega SCL. 92 3.36%
7 Matamoros SCPP. Rincén de las Flores SCL. 100 3.63%
Matamoros SCPP. Riberefa y Acuacultura 87 3.18%
8 Unidos en Solidaridad SC.
Matamoros S.S.S. Grupo de Pescadores del 12 0.45%
9 Golfo de México
Matamoros Pescadores de la Frontera 23 0.84%
10 Tamaulipeca
San Fernando SCPP. Riberefia Pescadores de 81 2.94%
11 San Fernando
12 San Fernando SCPP. Carbajal S.C. de R.L. 342 12.47%
13 San Fernando SCPP. punta de piedra SC. de R.L. 86 3.12%
14 San Fernando SCPP. Laguna Madre SC. de R.L. 149 5.42%
San Fernando SCPP. Riberefia Islas Unidas SC. 128 4.67%
15 de R.L.
16 San Fernando SCPP. Matamoros S.C. de R.L. 112 4.08%
San Fernando SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC. de 45 1.65%
17 RL
18 San Fernando SCPP. Caudillos SC. de R .L. 91 3.33%
19 San Fernando SCPP La Nadadora SC DE RL 76 2.76%
20 San Fernando S.S.S. Movilizacion Social 35 1.29%
21 San Fernando S.S.S.Prefalego 35 1.26%
22 San Fernando S.S.S. Nuevo Dolores 26 0.96%
23 San Fernando SSS. Revolucién Y Progreso Social 18 0.66%
San Fernando SSS. Pescadores Unidos Punta de 13 0.48%
24 Alambre
25 San Fernando Daniel Hernandez Silva 12 0.42%
26 Soto La Marina SCPP. MORALANES S.C. DE R.L. 36 1.32%
27 Soto la Marina SCPP Laguna de Morales 54 1.95%
Soto la Marina SCPP la Marina S.C. de R.L. de 54 1.95%
28 C.V.
Soto la Marina SCPP desembocadura del rio soto 46 1.68%
29 la marina
30 Soto la Marina SCPP . Enramadas SCL. 151 5.48%
Soto la Marina SCPP . Pescadores del Norte de 19 0.69%
31 Tamaulipas SCL
Soto la Marina SCPP . Laguna de Contadero 2 0.09%
32 S.C.deR.L.de C.V.
33 Soto la Marina Pablo Caballero Herrera 5 0.18%
34 Soto la Marina Pescalamar S.A. DE C.V. 18 0.66%
35 Soto la Marina Zacarias Ramirez Gonzalez 2 0.09%
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articipacion en e

Aldama SCPP El Ostion SC. de RL de CV. 0.81%
Mercado de Cada Aldama Juan Barrera Morales 13 0.48%
Uno de los 38 Aldama Ma. de Jesus Truijillo Jiménez 12 0.42%
Altamira SCPP Unidos en las 200 millas S.C. 24 0.87%
Productores. 39 de RL.
i e 40 Altamira SCPP. Pequefia Bahia SC de RL 17 0.63%
(Contlnua0|on)' 41 Altamira SSS. Vega de Esteros 31 1.14%
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 41 1.50%
43 Altamira SSS. Martin A. Martinez 16 0.60%
44 Altamira SSS. La Riberefia 23 0.84%
45 Altamira SSS. El Clarito 15 0.54%
46 Altamira Alfonso Labra 6 0.21%
47 Altamira Diana Olga Torres Puga 84 3.06%
48 Altamira Fernando Herrera Rodriguez 9 0.33%
49 Altamira Francisco Sandoval Rivera 5 0.18%
50 Altamira Jorge Vazquez Orozco 5 0.18%
51 Altamira Juan Sandoval Alvarado 4 0.15%
52 Altamira Leonel Rivas Ocejo 18 0.66%
53 Tampico Angel Alamilla Jiménez 5 0.18%
54 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 10 0.36%
55 Tampico Armando Garcia Badillo 3 0.12%
56 Tampico Esteban Pérez de la Cruz 8 0.30%
57 Tampico Juan del Angel Hernandez 4 0.15%
Total 2,747 100%

e Casila mitad (42.55%) de la producién pesquera de la jaiba en
Tamaulipas, es generada en el Municipio de San Fernando, Tam.

e La participacion por Municipio en la produccién pesquera de la
jaiba en Tamaulipas, es la siguiente:

Produccion (Ton.)

No Municipio Organizaciones Pesqueras

Absolutas Porcentaje

1 Matamoros 11 815 29.67%
2 San Fernando 14 1,169 42.55%
3 Soto la Marina 10 387 14.08%
4 Aldama 3 47 1.71%
5 Altamira 14 299 10.88%
6 Tampico 5 30 1.11%

Total 57 2,747 100.00%
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

Precios de Venta e El Eslabdn de Produccion entrega la presentacion de entera cruda
al Siguiente viva con un precio promedio de $20.48 (Veinte Pesos **/;40 M.N.),
Eslabén y durante el periodo 1996-2005
Cotizaciones de
Economias de e El mejor precio se registré en el afio del 2001 con $24.53 y el menor
Escala. fue en 1996, con $15.14

e Enseguida se entrega una grafica con la evolucion del precio de la
jaiba en su presentacion de entera cruda, durante el periodo 1996-
2005.

26 - 24.53

24 - 22.29 22.68
22 -
20 -
18 -
16 -
14 -
12 -
10 . . . . . . . . . .

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Precio (Pesos)

Anos

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|

e El Eslabon de Produccidon no oferta economias de escala, debido
principalmente a su bajo nivel de ingresos.
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Costos en que
Incurren
(Operacion,
Inversion, Fijos,
Variables), y
Rentabilidad.

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

El Eslabén de Produccion entrega la presentacion de jaiba entera
cruda viva con un precio promedio de $20.48 (Veinte Pesos 48/, 00
M.N.), durante el periodo 1996-2005.

Los costos fijos para la captura de jaiba en Tamaulipas son de
$57.40 promedio por viaje. En los costos fijos se considera
unicamente la infraestructura requerida para la captura de pesca
comercial de la jaiba: embarcaciones, motores fuera de borda y
artes de pesca (trampas jaiberas). Se considero el tiempo de vida
de cada activo fijo y se estimo el costo anual y diario, con un
promedio de 250 dias laborales al afo. Las trampas jaiberas las
construyen los mismos pescadores comerciales, y ellos mismos
refieren un costo de $250 promedio por trampa.

Un pescador de jaiba tiene la capacidad de manejar entre 80 y 100
trampas. Por lo que se consideré el valor minimo de trampas para
fines de obtener los costos de los activos fijos. Enseguida se entrega
una tabla con los costos fijos por viaje.

Costos Fijos

Equipos Embarcaciones

222222 CostesFijs 000000000 ]
Tiempo de
Unidad de Precio Costo Por Costo por Dia
EOHCERIE Medida Cant Unitario inpce pida afno (250 al Ano)
(Anos
$10,000
2

Equipos Motores 1 $32 000 $32,000 $3 200 $13

3 Equipos Trampas 80 $250 $20,000 2 $10,000 $40
. Taras ylo

4 Materiales Cubstas 5 $60 $300 2 $150 $1

Total $57.40

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Los costos variables son de $455.60 por viaje. Existe una
aportacién que hace el pescador a la organizacion pesquera a la que
pertenece. El monto de de esta aportacion es de 2 pesos. Esta no
fue considerada como un gasto, en virtud de que el cliente es la
propia organizacion economica.

Costos Variables

No. Concepto Unidad de Medida Cantidad Precio Unitario Importe

1 Gasolina Litros 30 $8.50 $255.00
2 Aceite Litros 1 $4560 $45.60
3 Alimentacion Viveres 5 $8.00  $40.00
4 Carnada Tara 1 $60.00 $60.00
5 Refacciones Bujias (lote) 1 $30.00  $30.00
6 Hielo Cubeta de 20 litros 1 $25.00 $25.00

Total $455.60
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Costos en que e ElEslabén de Produccién entrega la presentacion de jaiba entera
Incurren de esta forma los costos de produccion (fijos y variables) son de
(Operacion, $513 por viaje. Se consideraron 100 kilogramos promedio por
Inversion, Fijos, temporada alta y 60 kilogramos por temporada baja. Enseguida se
Variables), y entrega una memoria de calculo por viaje de pesca de jaiba.
Rentabilidad. - S—
(Contlnua0|0n)' No. Temporada Concepto Unidad de Medida Cantidad Precio Unitario Importe
1 Alta Producto Jaiba Kilogramos 100 $20.45 $2,045.00
2 Baja Producto Jaiba Kilogramos 60 $20.45 $1,227.00

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e La mejor temporada de peca de jaiba, es decir la temporada alta, se
registra una mayor relaciéon costo/beneficio y un mayor margen
de utilidad neta.

e Enseguida se entrega una tabla con los indicadores financieros por
viaje, donde se registran los

Indicadores Financieros Por Viaje

Unidad Relacion Margen
No. Temporada de Utilidades . de Utilidad
. Costo/Beneficio
Medida Neta

1 Alta (Marzo-Septiembre) Viaje $1,532.00 3.99 74.91%

2 Baja (Octubre-Febrero) Viaje $714.00 2.39 58.19%
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e Elinsumo que mas aporta al los gastos variables es el combustible
con mas del 50% del monto total.

. Hielo, 5.49%
Refacciones, _\

6.58%

Carnada, 13.
17%

Gasolina, 55.
Alimentacion, 97%
8.78%

Aceite, 10.01
0,

%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Nivel Tecnolégi(,:o o El Eslabon de produccion incluye una infraestructura productiva que
del Eslabon se compone principalmente de embarcaciones menores, motores
fuera de borda y artes de pesca (trampas jaiberas).

e Las artes de pesca (trampas Jaiberas) son las que requieren el
reemplazo en el corto plazo. Esto obedece principalmente a que su
nivel de vida es reducida en comparacién con las embarcaciones
menores y los motores fuera de borda. Estas duran en promedio 2
anos.

e Las embarcaciones menores (89%) y los motores fuera de borda
(94%) son los equipos que requieren la renovacion en el mediano
plazo.

e Enseguida se entrega una tabla con los porcentajes de equipos que
son modernos y que no requieren su renovacion e el corto plazo; los
que requieren renovacién en el mediano plazo, y los que urge su
reemplazo dada su obsolescencia.

Maquinaria /

Infraestructura
Pesquera

Maquinaria /
equipos muy
modernos, de
tecnologia
avanzada, de
elevada

Maquinaria /
equipos
modernos, de

tecnologia menos

avanzada, de

equipos
obsoletos,
tanto por su
antigiiedad
como por la

productividad y
prestaciones que
medias. A renovar incorporan o

productividad y tecnologia

prestaciones y que
no es necesario

a mediano plazo.
renovar.

por sus bajas
prestaciones.

Embarcaciones 1% 94% 5% 100%
Motores Fuera de Borda 10% 89% 1% 100%
Artes de Pesca (Trampas 1% 49% 50% 100%
Jaiberas

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Nivel Tecnolégico « Enseguida se entregan tres tablas con las cantidades en
del Eslabon. porcentajes, de embarcaciones menores, motores fuera de borda y
(Continuacion) artes de pesca (trampas jaiberas), de acuerdo a su nivel tecnoldgico.

Maquinaria / Maquinaria /
equipos muy equipos
modernos, de modernos, de
tecnologia tecnologia
avanzada, de menos

Magquinaria /
equipos
obsoletos, tanto
por su
antigiedad
como por la
tecnologia que
incorporan o por
sus bajas
prestaciones.

Organizacion

Municipio Pesquera elevada avanzada, de
q productividad y productividad y
prestaciones y prestaciones
que no es medias. A
necesario renovar a

renovar. mediano plazo.

Matamoros 1 5% 100%
2 3% 93% 4% 100%

3 2% 97% 1% 100%

4 0% 93% 7% 100%

5 1% 92% 7% 100%

San Fernando 1 0% 97% 3% 100%
2 2% 98% 0% 100%

& 1% 96% 3% 100%

4 0% 95% 5% 100%

5 0% 93% 7% 100%

Altamira 1 0% 89% 11% 100%
2 0% 93% 7% 100%

8 0% 92% 8% 100%

4 0% 93% 7% 100%

Promedio 1% 94% 5% 100%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).
|

Nivel Tecnolégico

. Maquinaria / Maquinaria / At
del Eslabon. equipos muy equipos Mzzlﬂir:;gal
(Continuacién) ERIEAES, O EEEEE, ¢ obsoletos, tanto

tecnologia tecnologia
avanzada, de menos

por su
antigiedad
como por la
tecnologia que
incorporan o por
sus bajas
prestaciones.

Organizacion

elevada avanzada, de
Pesquera

productividad y productividad y
prestaciones y prestaciones
que no es medias. A
necesario renovar a

renovar. mediano plazo.

Municipio

Matamoros 1 2% 97% 1% 100%
2 3% 94% 3% 100%

B 2% 92% 6% 100%

4 2% 89% 9% 100%

5 2% 88% 10% 100%

San Fernando 1 0% 89% 11% 100%
2 0% 89% 11% 100%

& 0% 91% 9% 100%

4 2% 89% 9% 100%

5 0% 90% 10% 100%

Altamira 1 1% 91% 8% 100%
2 1% 91% 8% 100%

3 1% 90% 9% 100%

4 10% 89% 1% 100%

Promedio 2% 91% 8% 100%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Artes de Pesca (Trampas Jaiberas)

Maquinaria / Maquinaria / Magquinaria /
equipos muy equipos eq "
modernos, de modernos, de obsol(;toz tanto
tecnologia tecnologia T S’u
e avanzada, de menos por
L Organizacion antigliedad
Municipio elevada avanzada, de
Pesquera hy: : como por la
productividad y productividad y tecnologia que
prestaciones y prestaciones . glaq
que no es medias. A |ncorporbar3 o por
necesario renovar a rzl;?aciegiZs
renovar. mediano plazo. P '
Matamoros 1 1% 47% 52% 100%
2 0% 56% 44% 100%
3 1% 69% 30% 100%
4 0% 72% 28% 100%
5 1% 49% 50% 100%
San Fernando 1 0% 46% 54% 100%
2 0% 43% 57% 100%
3 0% 44% 56% 100%
4 1% 40% 59% 100%
5 0% 39% 61% 100%
Altamira 1 0% 29% 71% 100%
2 2% 67% 31% 100%
3 0% 37% 63% 100%
4 2% 49% 49% 100%
Promedio 1% 49% 50% 100%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Analisis de la
Sanidad,
Inocuidad y
Certificaciones.

2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

En pasado 27 de Octubre del 2008 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion, la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.
En ella se enmarca la necesidad de contar con lo servicios de
atencion de la sanidad y la inocuidad de los productos de la pesca y
la acuacultura.

En el Estado de Tamaulipas existe el Comité Estatal de Sanidad
Acuicola de Tamaulipas, A.C. (CESATAM) el cual presta el servicio
de atencion a los productores, en materia de sanidad principalmente.

Las funciones de los Comités de Sanidad Acuicola van encaminados
a lograr productos de la pesca sanos y no contaminados. Para ello
realiza campafias de monitoreo de agua y producto, para llevar las
muestras al Laboratorio Acreditado de la Facultad de Medicina y
Zootecnia de la Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Hasta hoy el CESATAM solo ha atendido en forma sistematica el
sector acuicola, dejando al lado el sector pesquero propiamente. Y
este sector incluye la fase productiva y de industrializacion.

En el caso de la jaiba, asi como de otras especies de importancia
pesquera, como el camarén y la lisa, en el Estado de
Tamaulipas, no se han implementado en forma sistematica
acciones encaminadas a asegurar la sanidad y la inocuidad del
producto.

Esto es por el lado de la actividad gubernamental, por el lado
propiamente del productor, tampoco se han desarrollado
acciones en forma sistematicas para atender la sanidad y la
inocuidad del producto. Al menos en este eslabon de produccion.
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2.- Analisis del Eslabon de Produccion.
(Continuacion).

[
Anexo.

Metodologia La metodologia empleada para el elaborar el Capitulo Analisis del

Eslabén de Produccién incluyo investigaciéon de campo e
investigacion de documental.
¢ Investigacion de Campo.

» Entrevistas con Representantes de Organizaciones
Pesqueras que Capturan Jaiba de Tamaulipas.

» Encuestas aplicados a socios de organizaciones pesqueras
pescadores de jaiba de Tamaulipas
¢ Investigacion Documental.

» Informacién proporcionada por la Direccién de Acuacultura y
Pesca del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

» Visita a paginas web de los proveedores.
» Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2005.

» La Jaiba del Golfo de México, INP, 2005.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.

Datos de
In dustrlzgsglcg‘ses e En Tamaulipas se registran 6 Plantas Procesadoras e
Pot ial y Industrializadoras de Jaiba. Enseguida se anotan los datos
"E:;ZZ:: generales de cada una de ellas.

Municipio Tel.y

Carretera Procesamiento,

Procesadora de A Lic. Blanca (868)
1 Matamoros Mariscos América S.A \l>/_lata|_noros-Cd: Industna_llz_acm'n Y Espinoza 824-
de C.V ictoria km 7 Ej. Comermal_lzacnﬁn Pl 07-30
La Luz de Jaiba
Carretera
) . Cma\t/?gggrzgsK:n. Proce_sa_miepto, C. Man’a_ del (868) rosarioro
2 Vs Villarosario S.A de 1 Industna_llz_amé'n y Rosario 813740 bledo@y
C.Vv Ej. La Luz, CP Comermal_lza(:lén Roblefjo 5 ahoo.co
87370 de Jaiba Padrén m.mx
V. Carranza No. Captura, CP
San 623 entre Ruiz Procesamiento, F ranlci.sco (841) fcosoftsh
3 Rl PEFRALGO S.S.S Cortines y S. Industrializacion y Gonzalez 844157 elll1@hot
Canales Zona Comercializacion e 4 mail.com
Centro de Jaiba
Carretera San (841)8
. Fernando- Procesamiento, C. Laura
4 San SP;?]C:Z?::JZ:E flzz Laguna Madre Industrializacion y Aguilar gj f?; -; l@alrjm':trngl
Fernando cvV o Km. 5 Col. Comercializacion Hernandez 844 37 -
: Tamaulipas C.P. de Jaiba :
D 64
87604
Carretera P - c.L (2235) 12
Procesadora de Jaiba Tampico-Mante Indrt?scterisaali?;i?és’ A ua"l;_a 54 laura_71
5 Altamira Tampico S.A.de C.V.  #2309int4-C, & izacion y qu : @hotmail
Col. Del Bosque. omermal]zamon Hernandez Fax 2 s
de Jaiba 2674
C.P. 89318 27

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e En el Municipio de San Fernando es donde se ubica la mitad de
planta procesadora e industrializadora de jaiba en Tamaulipas.
Enseguida se grafica el porcentaje de cada Municipio relativo a
cantidad de plantas procesadoras e industrializadoras de jaiba.

Altamira
17%

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.
(Continuacion)
Datos de |

Industnzlgsg ,Z:s e En términos operativos, el 83% de la planta industrial de la jaiba en
Potencialeg Tamaulipas se encuentra en operacion.
Estatales

(Continuacion).

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e Enseguida se entrega la informacion de infraestructura de las
Plantas Industrializadoras de jaiba en Tamaulipas.

Productos Duefios | 1 ajadores Ll e
(Socios) Operaciones

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

Pulpa (Super Jumbo); Lump
(Costilla); Backfin("Patitas de
Jaiba"); Claw (Antebrazo); y Finger
(Tenazas)

3 80 1996

3 95 1998

3 106 1990

3 80 1989

5 (Inactiva)

3 80 1997

1 110 1994

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Datos de
Industrializadores

Actuales y

Potenciales
Estatales
(Continuacion).

3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.

(Continuacion).

e Enseguida se anotan las caracteristicas de dos Plantas Procesadoras e
industrializadoras de jaiba en Tamaulipas.

PEFRALEGO, S S S.

Domicilio

Tel

Fax

Representante

Persona Entrevistada

No. de Socios y/o duefios
No. de Empleados
Empresas socias

Inicio de operaciones

Productos

Status

Observaciones
Productividad

Capacidad de Produccién

Giro

Calle: Allende S/N, Colonia Bella vista Sur C.P
87604
(841) 84-426-95, (841) 84-426-96

C. P. Francisco Leovigildo Gonzalez Rincones
C. P. Francisco Leovigildo Gonzalez Rincones
106

83

pescadores

En el afio de 1990 se constituyo PEFRALEGO
Entera Cruda, Entera Cocida, Pulpa Super
Jumbo, Lump (costilla), Backfin (patitas de
jaiba), Claw (antebrazo), Finger (tenaza)

En operacion

Cajas de 30 libras

210 toneladas anuales promedio
Captura, Procesamiento, Industrializacion y
Comercializacion de Jaiba.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

|  Empresa | Procesadora de Mariscos América S.A de C.V

Domicilio

Tel

Fax

Representante

Persona entrevistada

No. de Socios y/o duefios
No. de Empleados
Empresas socias

Inicio de operaciones
Productos

Status

Productividad

Capacidad de produccién
Giro

Carretera Matamoros-Cd. Victoria km 7 Ej. La Luz
(868) 824-07-30

C. Blanca Elisa Ramirez Pérez
C. Beatriz Medina

2

80 baja 120 alta

1996

En operaciones
Diaria
3.5 toneladas
Industrializacion
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.
(Continuacion).
Datos de |

Industrializadores - , ., :
e Para definir los industrializadores potenciales se tomaron en cuenta los
Actuales y siguientes criterios.
Potenciales
Estatales o Empresa procesadoras de camarén y de pescado. Estas empresas
(Continuacion). suelen ser personas morales con el giro de procesamiento de productos del

mar, pero raramente incluyen los productos de la jaiba.

e Organizaciones Pesqueras del sector social. Estas corresponden a las
organizaciones pesqueras que realizan un procesamiento primario del
camarodn y de las especies de lisa y otras especies de peces,
principalmente. Esto refiere a aquellas organizaciones pesqueras con
experiencia en la captura y que deseen integrarse hacia delante para darle
un mayor valor agregado al producto.

e Un gran cantidad de las organizaciones pesqueras del sector social cuentan
con un centro de recepcién y procesamiento

Enseguida se entrega wuna tabla con los procesadoras e
industrializadores potenciales de jaiba en Tamaulipas.

CAPACIDAD
NOMBRE DE INSTALADA
MUNICIPIO DIRECCION TELEFONO REPRESENTANTE LA EMPRESA ACTIVIDAD (TON)

Camino A
Las
Alazanas
Km. 14.5
Ejido Nuevo
Dolores. A Desarrollo Filete De
1 Abasolo En Cd. 2133 g:gg:g‘; Vi"a'r'r':él'vge”\'}zl dey  Pisicola SA. Bagre 45.10
Victoria De C.V. Pan Ready
Morelos 11
Y 12 No.
619 Altos,
Centro C.P.
87000
SEguit VY Pescados
Privada Lic. Enrique Lozano S.C.P.P. Plan Camar()n),/ No Se Almacena
5 Matamoros Pedro (88)12-16-48 Garza De Ayutla Tailom Einiizim Venta Directa
Coronado S.C.L. Pulpa
500. Altos
6  Matamoros Colonia | (88)141372 Refmem/ge | R ERles | e 3
Trevi Rodriguez Trevifio Flores S.C. De Pulpa De
revino RL. Jaiba
Zapata.
Luis
. 100% Pescado
7 Matamoros ECabaIIero (88)130922 Gregorlo_CueIIar Pescados Y Camaron Y 27k
ntre 1Y 3 Ramirez A F 3-4 Mensual
#44 Mariscos Jaiba
3 Procesadora
Lauro Villar 88)131916 C. Renato Tenorio o Camaron
B | WeEmees No. 418. 588;163179 Reyes f\’le HETEEeS Congelado iy
tamar, S.A.
Hueva Y
Juarez Y Molleja,
9 Matamoros Guatemala (88)12-14-69 C. Hugo Qonzalez S'C'P'F' E Camaron, 20
alinas Chamizal
No. 38 Pescado Y
Jaiba.
Bravo S/N 0 Arturo
10 erSn:"r“ i Ignacio (884)40024 A"“r°V2|:rzge"°e D'argence Pg:;aadrgrr 10
Ramirez Velez
Gomez 8 Daniel Pescado,
13 Fersnzz o Farias Y (884)4-09-61  Daniel ;IeV’:a"dez Hernandez Jaiba 13 Mensual
Venustiano Silva Camarén
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CAPACIDAD
NOMBRE DE INSTALADA
TELEFONO REPRESENTANTE LA EMPRESA ACTIVIDAD ON.

Carranza
Carretera
Soto La Pescado
Marina-La Fresco Y
14 SN(I):r)irlm-: Pesca Km. ﬂggggg% Anthony Drexel gt;scslsrga\;, Congelado 15
435, La o o Envasado Y A
Pesca, Granel
Tamaulipas.
Heriberto
Jara No. S Impulsora De L
A (12)12-12-61 Silverio Di Congelacion
13 Tampico 101 O.’ (12)19-07-75 Constanzo Lacorte Pesc_ado Y En Paquete 272.16
Colonia Mariscos
Morelos.
Heriberto
. Jara 1074 (12)12-92-75 Lic. Jaime Castro Ocean Garden Camarén
s TEmTHED Colonia (12)12-79-88 Castro Products Inc. Congelado g2
Morelos
Gomez o
o A Filete De on
Palacio . . Pesquerias 2 Congelacion
17 Tampico #102 (12)126166  'ANOSPO Ao peiGofope |, PeseRde,
Colonia Mexico. Y Jaiba Almacenamiento
Morelos ’
. - Congeladora
" Heriberto Basilio Reynaga Camarén 200
B vempEs Jara 904. (it Martinez R$ymaf e Cocido 24 Ton/Mes
ampico
. Congeladora
Heriberto "
- Tampico Jara 602 (12)14-27-50 Ramon Arteaga Dgaé“:l‘f'gngsc Camarén ® Cmgg'ac“’”
Colonia (12)19-14-67 Deantes De R.L. De Congelado P e,
Morelos
C.V.
Heriberto
. Camarén
20 Tampico e It (12)12-46-43 e, EerEt Canng kGl Envasado Y 80
Colonia Jimenez Jimenez Congelado
Morelos 9
Heriberto Congeladora a
. . A Camaroén
21 Tampico dere U (12)14-06-04 [FIENERSE JEr IFED, dEwier Clasificacién 20 Mensual
Colonia Marquez Zapata Marquez Congelacion
Morelos Zapata 9
RIETIBEHD Pescafina De
22 Tampico Jara 1982 (12)12-85-91 C.P. Afren Aguirre Tampico, S.A. Camaroén 80-100
Colonia (12)12-92-94 Maya De C.V. Congelado 20 Mensual
Morelos o

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.
(Continuacion).
Datos de |

Industrializadores
Actuales y e A continuacién se presentan los datos de 2 industrializadores
Potenciales extranjeros:
Extranjeros.

» Estados Unidos: Byrd International Inc., Crow Prince, Inc.
» Indonesia: PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

e Enseguida se presenta los datos de cada uno de ellos, en cuanto al
nombre, ubicacion, giro, teléfono y eslabones en los que

participa.
Empresa Ubicacion Teléfono Eslabon
30165 Captura,
USA Fyrd . Wildife Lane  Procesamientoy ~ 410-749-  CaPWra,
nternational, Salisbury Pasteurizacion de 7075 Industrializacion y
Inc ’ ) comercializacion
MD 21804 Cangrejos
PT Makmur
Hasil Bahari
Jalan Sutami Tel : 62
No. 18 Tol ~ C@ptura 811 440
PT Makmur e Procesamiento de 797 Captura,
Indonesia  Hasil Bahari Makassar Mariscos y Fax : 62 Industrializacién y
MHB . Pescados, y Comercializacion
( Sulawesi pescados, 411870
Selatan p 222
Indonesia

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Enseguida se incluyen especificaciones de cada uno de ellos, en
cuanto a infraestructura, produccion, inicio de operaciones, catalogo
de productos y eslabones en los que participa.

Byrd International

Empresa Byrd International, Inc

Ubicacion 30165 Wildlife Lane Salisbury, MD 21804
Contacto 410-749-7075 Michael Scott

Infraestructura Planta procesadoras y pasteurizadoras con una

capacidad de procesamiento mas de 200 toneladas
por semana. Con un aproximado de 300
empleados que participan en la compania.

Produccion 200 toneladas por semana
Inicio de Operaciones 1995
Catalogo de productos e Jumbo
e Backfin
o Especial
e Claw meat / Leg meat
e Claw Crab Meat (withe)
e Claw Crab Meat (brown)
« Body (white) & claw (brown) Crab Meat

Eslabones Captura, Industrializacion y Comercializacion
Fuente: Byrd International, 2009 (http://www.byrdinternational.com/)
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.
(Continuacion).
|

e Enseguida se incluyen especificaciones de otros 2 industrailizadores

. l_)atos de y comercializadores de jaba y/o cangrejo.
Industrializadores
Actuales y PT Makmur Hasil Bahari (MHB)
Potenciales
Extranjeros Empresa PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

Se localiza la fabrica en Makassar, Sulawesi
del Sur, Indonesia.
PT Makmur Hasil Bahari Jalan Sutami No. 18 Tol
Contacto Lama Makassar Sulawesi Selatan Indonesia
Johnny Kosasihinfo@crabindonesia.com
* Tiene su planta procesadora y flota
pesquera de captura que reune todos las
cuestiones de certificaciones de la HACCP
* Flotilla de embarcaciones refrigerados para
entrega de paquetes de en latas, bolsas de
plastico, vasos y bolsas de plastico.
Inicio de Operaciones 2002

« Jumbo

o Backfin

« Especial
Claw meat / Leg meat
Claw Crab Meat (withe)
Claw Crab Meat (brown)
Body (white) & claw (brown)
o Crab Meat
Captura, industrializacion y comercializacion
de jaiba y productos del mar
Fuente: PT Makmur Hasil Bahari., 2009. (www.crabindonesia.com)

(Continuacion). Ubicacion

Infraestructura

Catalogo de
productos

Eslabones

| Empresa | Clover Leaf Seafoods, L.P.

Informacion Participacion de mercado del 47 por ciento en el mercado de
relevante alimentos del mar enlatado.

Inicio d(_a 1889

Operaciones

Catalogo Atun y salmén enlatado, paté de langosta, cangrejo, jaiba,

sopa y crema de almeja, imitacion cangrejo, almejas
ahumadas, sardinas, mejillones ahumados, camarén y
arenque.

Eslabén Industrializacion
Fuente: htp://www.cloverleaf.ca/, 2008
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador.
(Continuacion).
|

Datos de =TT Inversiones Peru del Pacifico
Industrializadores Planta de procesamiento pesquero e instalaciones ubicadas
Actuales y Infraestructura cerca del aeropuerto y terminales maritimas, que facilitan el

. comercio exterior.
Potenciales ..o qe

Extranjeros  Operaciones 1995
(Continuacion). Catalogo Pescados (v. gr. Sardina, caballa, jurel, trucha), moluscos,

crustaceos, cefaldpodos.
Productos Terminados: brochetas, empanizados y mixturas
(anillos de calamar, langostinos, cangrejos, jaiba, etc.)
10 de experiencia en el sector pesquero, reconocimiento en el

Caracteristicas mercado internacional por cumplir con exigencias estandares de
calidad.
Ademas esta evaluada y aprobada de acuerdo a los estdndares
de seguridad BASC en sus servicios como exportador

Eslabén Produccion, Industrializacion y Comercializacion
Fuente: Inversiones Peru Pacifico (www.perupacifico.com.pe),
2008
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializador
(Continuacion).

Datos de Calidad

del Producto
Ofrecido y * Para el caso de la presentacién de entera cruda que también
Comparacién con comercializan algunos industrializadores, se solicitan las
los Estindares especificaciones siguientes, en cuanto a calidad:

Requeridos por el
Siguiente Eslabon.

m Atributos de Calidad
Ofertados

1 Mas del 98% vienen vivas Viva
2  EI80% de las jaibas se entregan completas Completa en sus partes
3 Sin aplastamientos Sin aplastamientos
4 Sin manchas Sin manchas
5 El 90% de las jaibas son grandes Grande (mas de 14 cm.)
6 Varia el volumen Grandes volumenes

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
» Para el resto de las presentaciones se solicitan las especificaciones
siguientes de calidad del producto.

| Presentaciones | ____ Atributes |
Producto cocido y pasteurizado
Envasado en recipientes plasticos de 454 grs.
Empacados en cajas de cera
Sin marca comercial, en ocasiones
Con la leyenda de informacion nutricional.

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
|

Pulpa Super Jumbo, Lum, Backfin,
Claw, Finger

Esténdares de Los atributos de calidad solicitados por los mercados, son los

. siguientes:
Calidad 9
Requeridos por el
Siguiente Eslabon. Empaque adecuado

No téxico
Regularidad en el suministro
Producto certificado en sanidad e inocuidad
Certificado en FDA

Sin embargo a nivel internacional el mercado, ademas de las
existentes actualmente, también demanda las presentaciones
siguientes:

Jaibas rellenas
Jaiba suave
Pastel de jaiba
Jaibas al vapor
Sopa de jaiba
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

Mapa
Concentrador Ze ¢ Enseguida se entrega un mapa donde se ubican las plantas
la Ubicacién de los industrializadoras de jaiba en Tamaulipas.
Industrializadores

(Continuacion).

Industrializadores de Jaiba en
Tamaulipas

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

® Las lineas de produccion del eslabén de industrializacion son las

Lineas de siguientes:
Produccion las
Presentaciones

Actuales Entera Cruda

Entera Cocida

Pulpa
"Super Jumbo

Lump (Costilla)

Backfin (Patitas de Jaiba)

Claw (Antebrazo)

Finger (Tenaza)

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e El eslabon de industrializacién adquiere la materia prima, que es la
jaiba en su presentacion de entera cruda, y también la agrega en su
inventario de productos para conformar su oferta. Esto significa que
un parte del producto jaiba que se adquiere como materia prima, se
vende como tal al consumidor final o al punto de venta. Sea éste
ultimo un restaurante, un a pescaderia, etc.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

Tiempo que se
Lleva e Eltiempo que se lleva industrializar una unidad de cada una de
Industrializar las presentaciones actuales son las siguientes:

una Unidad de .
cada Una de Presentaciones | Unidades de Produccién Conaelacion
las Y

. 1 Entera Cruda Paquetes de 15 ejemplares 24 horas
Presentaciones 2 Entera cocida Paquetes de 15 ejemplares 30 Minutos 24 horas
Actual_es y g Pubp:mggper Bote de 453 gramos. 30 Minutos 10 Minutos 24 horas
Potenciales 4 Lump (costilla) Bote de 453 gramos. 30 Minutos 10 Minutos 24 horas
5 Backfin (Patitas . .
de Jaiba) Bote de 453 gramos. 30 Minutos 10 Minutos 24 horas
6 Claw . .
(Antebrazo) Bote de 453 gramos. 30 Minutos 10 Minutos 24 horas
v Al Bote de 453 gramos. 30 Minutos 10 Minutos 24 horas
(Tenazas)
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
* En todas las presentaciones el tiempo de cocimiento es de 30
minutos en promedio, mientras que el tiempo promedio de
desmembrar a los ejemplares para realizar los “cortes” de la jaiba
tarda aproximadamente 10 minutos por cada ejemplar en relacién
con todas sus partes.
e Enseguida s entrega una tabla con la producciéon actual y la
Datos de capacidad de produccion, de cada una de las presentaciones de
Produccion y la jaba en Tamaulipas.
Capacidad de N _
Produccion de e Los datos corresponden a la produccién y la capacidad de

produccion total promedio anual de la totalidad de la jaiba

cada Una de las
procesada e industrializada en el Estado de tamaulipas.

Presentaciones
Actuales y “ »
Presentacion

Potenciales
1 Entera Cruda 1,016 37% 1,270 51%
2 Entera Cocida 494 18% 618 25%
Super Jumbo (Pulpa

3 Pagteuriza da)( P 357 13% 446 24%
4 Lump (Costilla) 302 11% 378 60%
5 JB;E';f)'” IPeifis ol 247 9% 309 49%
6 Claw (Antebrazo) 192 7% 240 38%
7 Finger (Tenaza) 137 5% 172 27%

Total 2,747 100% 3,434 37%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

®* |La capacidad de produccion registra un 25% mas que la
produccion de jaiba procesada que actualmente se obtiene.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

Capacidad de s | , , | , ] | |
Almacenamiento y on base en las registros obtenldc_Js .de a capamda.d instalada de las
. 6 Plantas Procesadoras e Industrializadoras de Jaiba en

Tiempo de i ) o
.. Tamaulipas, se obtienen los siguientes datos, para el Estado de
Conservacion de Tamaulipas
de cada Una de las
Presentaciones Presentacion GapaeldadidelMmacendilento Tiempo de Conservacion
Actuales y i
Potenciales Entera Cruda 180 38% 12 horas
2 Entera Cocida 300 63% 12 horas
Total 480 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Enseguida se entrega una tabla con la capacidad de
almacenamiento y tiempo de conservacién de la presentacion de
Entera Cruda de cada una de las 6 Plantas Procesadoras e
Industrializadoras de Jaiba en Tamaulipas.

| Empresa | Presentacion | Capacidad de Almacenamlento Tiempo de Conservacion

1 Entera Cruda 12 horas

2 Entera Cruda 30 12 horas

3 Entera Cruda 60 12 horas

4 Entera Cruda 25 12 horas

5 Entera Cruda 30 12 horas

6 Entera Cruda 10 12 horas
Total 180

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e La presentaciéon de Entera Cocida es la que se usa para producir el
resto de las presentaciones que solicita el mercado internacional
principalmente. Enseguida se registran la capacidad de
almacenamiento y el tiempo de conservacién de cada
presentacion para la exportacioén principalmente.

m — Tiempo de
Conservacion

Super Jumbo (Pulpa Pasteurizada) 20% 12 horas

2 Lump (Costilla) 60 20% 12 horas

3  Backfin (Patitas de Jaiba) 60 20% 12 horas

4  Claw (Antebrazo) 60 20% 12 horas

5  Finger (Tenaza) 60 20% 12 horas

Total 300 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
e El tiempo de conservacion es de 12 horas, en virtud de que el

producto terminado tarda 12 horas maximo en ser distribuido al
mercado final, sea ésta nacional o extranjero.
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Participacion en el
Mercado de Cada
Uno de los
Industrializadores

3.- Analisis del Eslabén de Industrializaciéon
(Continuacion).
-
e Practicamente una sola empresa industrializadora es la que
comercializa las presentacién de Entera Cruda. Esta empresa lo
hace por que corresponde a una organizacion pesquera que incluye
el eslabon de produccion.

e Elresto de las empresas solo se dedica a la comercializacion de las
presentaciones que procesan e industrializan.

e La presentaciéon de Entera Cocida es muy proporcional entre las
6 empresas procesadoras e industrializadoras. Esta presentacion
es la materia prima para las demas presentaciones.

) . Empresas |
Presentaciones Total
-nnnnﬂn

Entera Cruda 1% 2% 91% 5% 1% 0% 100%

Entera cocida 17% 16% 20% 18% 18% 11% 100%
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e En el Municipio de San Fernando, Tamaulipas, es donde se procesa
mas de la mitad (56%) del volumen total de jaiba procesada de

Tamaulipas.
Presentaciones L ) )
Matamoros San Fernando Altamira Total
Entera Cruda 3% 97% 0% 100%
Entera cocida 33% 56% 11% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Cada una de las empresas participan con un 16.67% de la
produccion de las 5 lineas de comercializacion que se negocian en el
mercado nacional e internacional.

Presentaciones Empresas Total
1 2 3 4 5 6

Pulpa “Super jumbo” 15% 21% 17% 17% 15% 15% 100%
Lump (costilla) 13% 14% 15% 16% 22% 20% 100%
Backfin (patitas de Jaiba) 13% 17% 18% 19% 19% 14% 100%
Claw (antebrazo) 16% 15% 19% 14% 18% 18% 100%
Finger(tenazas) 18% 19% 19% 19% 15% 10% 100%
Promedio 15.00% 17.20% 17.60% 17.00% 17.80% 15.20% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Participacion en el
Mercado de Cada
Uno de los
Industrializadores.
(Continuacion).

3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

Al igual que las presentaciones de Entera Cruda y Entera Cocida, las
presentaciones mas industrializadas (Super Jumbo, Lump, Backfin,
Claw y Finger), mas de la mitad (52%) de la produccién total se
genera en el Municipio de San Fernando. El Altamira se genera la
menor produccion, debido basicamente a que en este Municipio solo
se ubica una sola Planta.

Presentaciones Municipios

Matamoros San Fernando Altamira  Total

Pulpa “super jumbo” 36% 49% 15% 100%
Lump (costilla) 27% 53% 20% 100%
Backfin (patitas de Jaiba) 30% 56% 14% 100%
Claw (antebrazo) 31% 51% 18% 100%
Finger(tenazas) 37% 53% 10% 100%
Promedio 32% 52% 15% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

Precios de Cada . o . 1 .
e El precio de los principales insumos utilizados en este eslabon son

Uno de los los siguientes:
Insumos y
Ceonomias do T e v M
Economias de oncepto Medida Unitario Escala
Escala. 1 Jaiba Entera Cruda Kilogramos $20
2 Botes de 453 gramos Caja $80 10%
3 Bolsas de Plastico Paquete $30 10%
4 Copas de Plastico Caja $30 10%
5 Hielo Barra $75 No
6 Luz Eléctrica Mes $30,000 No
7 Gas mes $27,000.00 No
8 Agua Mes $600.00 No
9 Mano de Obra Semana $40,000.00 No
Materiales de Operacién
10  (botas, batas, mandiles, Paquetes $4,000.00 No
cubrebocas, cubrepelos
11 Material de Limpieza Dotacion $400.00 No

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Precios de Venta . . .-
e Los precios de venta de las presentaciones de la jaiba en

Presen tac?gr::z Tamaulipas son los siguientes:
Ac":lales y P tacic Medid Precio Economias de

Potenciales al resentacion edida () Escala

Siguiente Eslabén Entera Cruda (kg) Kilogramo $20.0 5%

y Cotizacion de Entera Cocida (Paquete) Paquete con 15 Piezas $35.0 No

. Backfin (Patitas de -

Economias de il Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Escala. Claw (Antebrazo) Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Finger (Tenaza) Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Lump (Costilla) Recipiente con 453 grs. $90.0 No

Super Jumbo (Pulpa

Pasteurizada) Recipiente con 453 grs. $160.0 No

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Nivel Tecnolégico
del Eslabén.

y/o Congelacion

3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion
(Continuacion).

En el Eslabdn de industrializacion se incluyen los procesos de
lavado, enfriamiento, coccién, pasteurizado, empacado, almacenado
y transportada.

Primero se lava el producto con agua a bajas temperaturas y clorada
con diéxido de cloro. Se deja durante 3 horas aproximadamente para
lograr el adormecimiento del producto.

Posteriormente siguen los procesos de eviscerado y “ligado”. En el
primero de ellos consiste primer en clasificar al producto jaiba por
tallas, después se remueve la concha, las agallas y las visceras del
producto. Luego se lava con agua clorada y cepillos para retirar
restos quedantes de visceras.

Para la presentacion de entera cruda, sigue le proceso de ligamiento
de las jaibas enteras en consiste en amarrar con bandas platicas
elasticas para evitar el desgarramiento de piezas del producto.
Después, cada tira de jaiba se acomoda en charolas para ser
congeladas en cuartos frios.

Para las presentaciones de backfin, claw, finger, lump y super jumbo,
se utilizan las autoclaves, calderas inustriales y el proceso de
desmembramiento para obtener los “cortes” de la jaiba, que son las
presentaciones en mencion.

Las plantas de proceso de la jaiba se pueden clasificar de la forma
siguiente:

Planta mecanizada con seleccionadora de jaibas. Se

Procesos manuales de .
utilizan procesos manuales para el empacado del

Planta de seleccion, lavado,
Serre B S— A producto. Se cuenta con autoclaves, calderas,
empacado y lavadoras automaticas, plantas de hielo y
P desalinizadora de agua
. " Empresas sin equipo . . L .
Refrigeracion P quip Empresas con equipo de refrigeracion y equipos de

de refrigeracion o

e congelacion (Cuartos frios
congelacion 9 ( )

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion

(Continuacion).
|
Analisis de

Inoia:"(;gffd’ e Sanidad.- En la planta de proceso e industrializacion de la jaiba se
. u_ y incluye una presentacién que es la de jaiba entera cruda, donde
Certificaciones.

existe un periodo corto de tiempo, de vida del organismo. En esta
fase, el organismo debe de contar con los requerimientos de sanidad
que marca la Ley General de Acuacultura y Pesca Sustentables.
Para el resto de las presentaciones no aplica el concepto de sanidad.

e Inocuidad y Certificaciones. Existen plantas de procesado e
industrializacion de la jaiba que cuentan con una o varias de las
certificaciones siguientes:

»  Certificacion con el plan HACCP.
»  Cumplimiento con lo establecido por la SSA.
»  Certificacion sanitaria para productos de exportacion (FDA).
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3.- Analisis del Eslabéon de Industrializacion
(Continuacion).
Costos en que

Incurren y e En el eslabon de industrializacion los costos variables son
e mayores que los costos fijos:
Rentabilidad del yoresd j

Eslabdn.

Costos Fijos
7%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

En los costos fijos, el costo mas alto es de los salarios (52%),
principalmente.

Teléfono Gas
15%

Luz Eléctrica

3%
Mantenimiento

28%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Costos en que
Incurren y
Rentabilidad del
Eslabén.
(Continuacion).

Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion

(Continuacion).
____________________________________________________________________________________________|

e En los costos variables los mayores son los envases y las cajas de
cera, que juntos suman el 70% de los costos variables.

e Enseguida se entrega

presentaciones de la jaiba.

Entera Cruda
Entera Cocida
Backfin (Patitas de
Jaiba)

Claw (Antebrazo)
Finger (Tenaza)
Lump (Costilla)
Super Jumbo (Pulpa
Pasteurizada)

$35.00
$70.00

$70.00
$70.00
$90.00

$160.00

$10.70
$23.98

$23.98
$23.98
$39.17

$77.04

Materiales Varios
3%

Hielo
5%

$24.30
$46.02

$46.02
$46.02
$50.83

$82.96

Envases
32%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

. Precio Costo Contribucion | Costos SHIEEE
Presentacion . ; o de la
de Venta | Variable Marginal Fijos s
operacion
$20.00 $4.07 $15.93 $0.33 $15.60

$0.85 $23.45
$1.92 $44.10

$1.92 $44.10
$1.92 $44.10
$3.13 $47.70

$6.16 $76.80

las utiidades de cada una de las

78%
67%

63%

63%
63%
53%

48%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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3.- Analisis del Eslabon de Industrializacion

(Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Anexo.
Metodologia * Para atender la elaboracion de este Capitulo se realizd una
investigacion de campo y otra documental.

e Investigaciéon de campo.-

» Se aplicaron encuestas y se realizaron entrevistas personales y
telefénicas a las plantas procesadoras de industrializadoras de la
jaiba.

e Investigacion documental.-

» Se visitaron las paginas web de los proveedores regionales e
internacionales.

» Se consultd la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.

» Se consultd la pagina electronica del SENASICA-SAGARPA.

» Se estimaron los costos de los insumos de las lineas de
produccion con base en los datos obtenidos de entrevistas y
proyectos disefiados.

» Se estimé la rentabilidad del eslabon con base en la informacién
proveniente de las entrevistas y revision de proyectos disefiado.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
|

Los comercializadores de la jaiba en Tamaulipas corresponden a los
propios productores (pescadores socio de las organizaciones
pesqueras), y a los procesadores e industrializadores.

Enseguida se entrega un cuadro con el municipio, la organizacion
pesquera y la ubicacion de las organizaciones pesqueras que
capturan y comercializan jaiba azul (Callinectes sapidus) y jaiba
prieta (Callinectes rathbunae).

[ No | _Municipio | Organizacién Pesquera _Ubicacion ____| Teléfono |

5N

Aldama
Aldama

Aldama

Matamoros
Matamoros
Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando

S.C.P.P. El Ostion SC. de RL de
CV.
Juan Barrera Morales

Ma. de Jesus Trujillo Jiménez

SCPP. EL Chamizal SC. de R.L.

SCPP. Barra de Conchillal SCL.
SCPP. Pescadores Unidos de
matamoros

S.C.P.P. Barra de Santa Maria

SCPP. Plan de Ayutla SCL.

SCPP. Barra de Boca Ciega
SCL.

SCPP. Rincén de las Flores
SCL.

SCPP. Riberefia Pescadores de
San Fernando

SCPP. Riberefia y Acuacultura
Unidos en Solidaridad SC.
S.S.S. Grupo de Pescadores del
Golfo de México

Pescadores de la Frontera
Tamaulipeca

SCPP. Carbajal S.C. de R.L.

SCPP. Punta de piedra SC. de
R.L.

SCPP. Laguna Madre SC. de
R.L.

SCPP. Riberefia Islas Unidas
SC. deR.L.

SCPP. Matamoros S.C. de R.L.

SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC.
de RL

SCPP. Caudillos SC.de R .L.

SCPP La Nadadora SC DE RL

S.S.S. Movilizacion Social

S.S.S.Prefalego

Ejido Buena Vista

Poblacion las Flores
Conocido Barra del
Tordo C.P. 89670
Guatemala y Juarez
# 38

6a. SUR # 37

Isidro Fabela # 11
Fracc. Sta. Cruz
Puerto el Mezquital
PRIV. Pedro
Coronado y 2a. #
500

Av. Del nifio No. 2
Esq. No. 2, Col. 20
de Nov.

Alejandro Prieto # 46
Puntilla Norte
Conocido Mezquital
Poblacion Higuerillas

Poblacion higuerillas

allende y canales
col. centro

Carr. Laguna Madre .
km 3178

Campo Pesq.
Carbajal

20 Centenario y Fco.
Villa

Allende/ Ruiz
Cortinez y Canales

Ejido Fco. J. Mujica

Prol. Ruiz Cortinez
elg Victoriay C.
Colon # 330

Ejido la Media Luna
Comunidad Punta de
Alambre

Ruiz Cortinez Esq.
Carranza Zona

2-14-69 3-
32-43

868-
8176427

8418441870

8418440879

8418442696
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[ No | _Municipio | Organizacién Pesquera _Ubicacién ____| Teléfono |

25

26

27

28

29
30
31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44
45
46
47

48

49
50

51
52
53

54

55

56

San Fernando

San Fernando

San Fernando
San Fernando

Soto La Marina
Soto la Marina

Soto la Marina
Soto la Marina
Soto la Marina
Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Altamira

Altamira

Altamira

Altamira
Altamira
Altamira
Altamira

Altamira

Altamira
Altamira

Altamira
Altamira

Altamira
Altamira
Tampico

Tampico

S.S.S. Nuevo Dolores

SSS. Revolucién Y Progreso
Social

SSS. Pescadores Unidos Punta
de Alambre

DANIEL HERNANDEZ SILVA

SCPP. MORALANES S.C. DE
R.L.

SCPP Laguna de Morales
SCPP la Marina S.C. de R.L. de
C.V.

SCPP desembocadura del rio
soto la marina

SCPP . Enramadas SCL.

SCPP . Pescadores del Norte
de Tamaulipas SCL
SCPP . Laguna de Contadero
S.C.deR.L. de C.V.

Antonio Lara Cruz

Macario Hernandez Franzua

Pablo Caballero Herrera

Pescalamar S.A. DE C.V.

Zacarias Ramirez Gonzalez
SCPP Laguna de Champayan
S.C.deR.L.de C.V.

SCPP . Pequeria Bahia SC de
RL

SSS. Vega de Esteros

SSS. Marismeros del Puerto
SSS. Martin A. Martinez
SSS. la Riberefa

SSS. el clarito

Alfonso Labra

Diana Olga Torres Puga
Fernando Herrera Rodriguez

Francisco Sandoval Rivera
Jorge Vazquez Orozco

Juan Sandoval Alvarado

Leonel Rivas Ocejo

Angel Alamilla Jiménez

Antonio Gutiérrez Alvarez

Centro

CAMPO

PESQUERO EL
BARRANCON del

Tio Blas

Campo Pesquero el
Barrancon del Tio

Blas

Campo Pesquero

Punta de Alambre

V. Gémez y 841844-09-
Carranza C.P. 87600 61
EJIDO DE

TEPEHUAJES

poblado la Pesca

Ejido la Pesca

Ejido la Pesca

Dom. conocido Ej
Enramadas

Ej Vista Hermosa

Rancho la Laguna

Dom. Av. Solidaridad

s/n Col. Miguel de la

Madrid

Conocido Poblado

de la Tunas

Ej. la Pesca Col.

Miguel de la Madrid

Carr. Soto La Marina  835-327-
- La Pesca km. 43.5 0627
C.P.. 76878 8303-3765
Canal de la Darcena

col Miguel de la

Madrid

Hidalgo 446 sur

Dom. ri6 Alvarado #
2302 Col. Nvo
madero

dom. ejido vega de
esteros

Ejido Flores Magon
Dom. Conocido
Ejido la Pedrera
Ejido Torno largo
Conocido Ej. 3 de
Mayo

Matamoros 417

Ej. 3 de mayo

Cap. Pérez y
Tamaulipas 303
Prol. Matamoros s/n
Capitan Pérez y
Tamaulipas

Dom. Ej. Aquiles
Serdan

Muelle de Verduras
la Puntilla Tramo no
12

C. Reforma Esq. 12-93-87
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[ No | _Municipio | Organizaci6n Pesquera _Ubicacién _______| Teléfono

priv. Reforma s/n
Col. Cascajal C.P.
89000
. , . Narciso Mendoza
57 Tampico Armando Garcia Badillo 106 Col Morelos
Panuco 100 Col.
Vicente Guerrero
. < . Vicente Guerrero
59 Tampico Juan del Angel Hernandez 606 Col. Morelos

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

58 Tampico Esteban Pérez de la Cruz
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Datos de
Comercializadores
Actuales y
Potenciales.
Estatales.
(Continuacion).

e Lainformacion referente a duenos, trabajadores e inicio de
operaciones de empresas productoras de jaiba en el Estado de
Tamaulipas:

Poblacion Embarcacw
Organizacion Pesquera
Pesquera

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Aldama
Aldama

Aldama
Matamoros
Matamoros
Matamoros

Matamoros
Matamoros

Matamoros
Matamoros

Laguna Madre

Matamoros

Matamoros

Matamoros
San Fernando

San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando

San Fernando

San Fernando
San Fernando
San Fernando

San Fernando

San Fernando

San Fernando
Soto La

SCPP El Ostion SC. de RL
de CV.

Juan Barrera Morales

Ma. de Jesus Truijillo
Jiménez

SCPP. EL Chamizal SC. de
R.L.

SCPP. Barra de Conchillal
SCL.

SCPP. Pescadores Unidos
de Matamoros

S.C.P.P. Barra de Santa
Maria

SCPP. Plan de Ayutla SCL.
SCPP. Barra de Boca Ciega
SCL.

SCPP. Rincén de las Flores
SCL.

SCPP. Riberena Pesc. de
San Fernando

SCPP. Riberefia y
Acuacultura Unidos en
Solidaridad SC.

S.S.S. Grupo de
Pescadores del Golfo de
México

Pescadores de la Frontera
Tamaulipeca

SCPP. Carbajal S.C. de R.L.

SCPP. Punta de piedra SC.
de R.L.

SCPP. Laguna Madre SC.
de R.L.

SCPP. Riberefia Islas
Unidas SC. de R.L.

SCPP. Matamoros S.C. de
R.L.

SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica
SC.deRL

SCPP. Caudillos SC. de R
L.

SCPP La Nadadora SC DE
RL

S.S.S. Movilizaciéon Social
S.S.S. PEFRALEGO
S.S.S. Nuevo Dolores
SSS. Revolucién y Progreso
Social

SSS. Pescadores Unidos
Punta de Alambre

Daniel Hernandez Silva
SCPP. Moralanes S.C. De

16

148
131
112

121

181

156

136

101

114

206
188

169

110

106

10
374
120

209

158

Artes de

Pesca

(Trampas)

1,964
1,452
1,309

3,027
2,680
2,291

2,475
2,005
2,168

307

573

8,509

2,127

3,702
3,191
2,782

1,125

2,271

1,882
880
859

655

450
327
286

900

1,330

1,330
1,146
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Artes de
Poblacion Embarcacw
Organizacion Pesquera Pesca
Pesquera
(Trampas)

Marina
Soto la Marina SCPP Laguna de Morales 3,743
SCPP la Marina S.C. de

31 Soto la Marina RL deCV. 65 2 470
. SCPP Desembocadura del
32 Soto la Marina Rrio Soto La Marina 56 8 61
33 Soto la Marina  SCPP . Enramadas SCL. 183 112 123
. SCPP . Pescadores del
34 Soto la Marina Norte de Tamaulipas SCL 23 13 450
SCPP . Laguna de
35] Soto la Marina  Contadero S.C.de R.L. de 8 1 61
C.V.
36 Soto la Marina  Pablo Caballero Herrera 6 2 552
37 Soto la Marina  Pescalamar S.A. DE C.V. 22 1 327
38 Soto la Marina  Zacarias Ramirez Gonzalez B 2 286
. SCPP Unidos en las 200
39 Altamira millas S.C. de R.L. 29 29 593
40 Altamira gggf Frepehs 2eli SE 21 9 430
41 Altamira SSS. Vega de Esteros 38 60 777
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 50 25 1,023
43 Altamira SSS. Martin A. Martinez 20 20 409
44 Altamira SSS. La Riberena 28 17 573
45 Altamira SSS. El Clarito 18 32 368
46 Altamira Alfonso Labra 7 14 143
47 Altamira Diana Olga Torres Puga 102 68 2,086
. Fernando Herrera
48 Altamira Rodriguez 11 6 225
49 Altamira Francisco Sandoval Rivera 6 4 123
50 Altamira Jorge Vazquez Orozco 6 3 123
51 Altamira Juan Sandoval Alvarado 5 5 102
52 Altamira Leonel Rivas Ocejo 22 7 450
53 Tampico Angel Alamilla Jiménez 6 3 123
54 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 12 12 245
55 Tampico Armando Garcia Badillo 4 2 82
56 Tampico Esteban Pérez de la Cruz 10 10 205
57 Tampico Juan del Angel Hernandez 5 2 102
Total 3,337 2,993 68,260

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Datos de e En Tamaulipas se registran 6 Plantas Procesadoras,
e Industrializadoras y Comercializadoras de Jaiba. Enseguida se
Comercializadores
anotan los datos generales de cada una de ellas.
Actuales y
Potenciales. I R I e I e I
Ciudad Fax
Estatales : i
" Procesadora de CaneEE Proce_s "‘.’“‘ef‘m' Lic. Blanca (868)
i Te 1 Matamoros ~ Mariscos América S.A fataoroSaed AN Y Espinoza 824-
(Cont| nuacion ) . a - Victoria km 7 Ej. Comercializacién pin
e C.V f Ramirez 07-30
La Luz de Jaiba
Carretera
Matamoros — A p 3
- DEAE Cd. Victoria Km. l'zmce.'“]‘.m'ef‘;"' C'RMa”a. =l (868) [}‘l’sg”m
2 Matamoros illarosario S.A de 1 ndustrializacion y osario 813740 edo@y
CV Ej. La Luz, CP Comercializaciéon Robledo 5 ahoo.co
87370 de Jaiba Padrén m.mx
V. Carranza No. Captura, CcP
san 623 entre Ruiz Procesamiento, Fra nlci.s - (841) fcosoftsh
3 el PEFRALGO S.S.S Cortines y S. Industrializacion y Gonzalez 844157 ell1@hot
Canales Zona Comerecializacién = 4 mail.com
Centro de Jaiba
Carretera San (841)8
Procesadora de Jaiba IFEEe: IAIEESEEIIR, C. L2l 44 37 laura_71
4 San San Fernando S.A. de Laguna Madre Industrializacion y Aguilar 64 fax @hotrnail
Fernando cV o Km. 5 Col. Comercializacién Hernandez 844 37 st
. Tamaulipas C.P. de Jaiba 64 :
87604
CameEE Procesamiento C. Laura (2235)12
Procesadora de Jaiba Tampico-Mante i dustrializaci()n’ A Lilar 54 laura_71
5 Altamira Tampico S.A. de C.V. #2309 int4-C, tizacion y au 0 @hotmail
Comercializacién Hernandez Fax 2
Col. Del Bosque. d A .com
e Jaiba 2674
C.P. 89318 27

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e Enseguida se entrega la informacioén de infraestructura de las Plantas
Industrializadoras de jaiba en Tamaulipas.

Dueios Trabaiadores Inicio de
(Socios) ) Operaciones
3 80
95

1 1996
2 3 1998
3 3 106 1990
4 3 80 1989
5 (Inactiva) 3 80 1997
6 1 110 1994

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Datos de
Comercializadores
Actuales y
Potenciales.
Estatales.
(Continuacion).

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

(Continuacion).

Enseguida se anotan las caracteristicas de dos Plantas Procesadoras,
industrializadoras y Comercializadoras de jaiba en Tamaulipas.

PEFRALEGO, S.S.S.

Domicilio

Tel

Fax

Representante

Persona Entrevistada

No. de Socios y/o duefios
No. de Empleados
Empresas socias

Inicio de operaciones

Productos
Status
Observaciones

Productividad

Capacidad de Produccién

Giro

Calle: Allende S/N, Colonia Bella vista Sur C.P
87604
(841) 84-426-95, (841) 84-426-96

C. P. Francisco Leovigildo Gonzalez Rincones
C. P. Francisco Leovigildo Gonzalez Rincones
106

83

pescadores

En el afio de 1990 se constituyo PEFRALEGO
Entera Cruda, Entera Cocida, Pulpa Super
Jumbo, Lump (costilla), Backfin (patitas de
jaiba), Claw (antebrazo), Finger (tenaza)

En operacion

Cajas de 30 libras

210 toneladas anuales promedio
Captura, Procesamiento, Industrializacion y
Comercializacién de Jaiba.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

| Empresa | Procesadora de Mariscos América S.A de C.V

Domicilio

Tel

Fax

Representante

Persona entrevistada

No. de Socios y/o duefios
No. de Empleados
Empresas socias

Inicio de operaciones
Productos

Status

Productividad

Capacidad de produccién
Giro

Carretera Matamoros-Cd. Victoria km 7 Ej. La Luz
(868) 824-07-30

C. Blanca Elisa Ramirez Pérez
C. Beatriz Medina

2

80 baja 120 alta

1996

En operaciones
Diaria
3.5 toneladas
Industrializacion
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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NOMBRE DE
u MUNICIPIO DIRECCION TELEFONO REPRESENTANTE LA EMPRESA ACTIVIDAD

14

15

16

17

18

19
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

(Continuacion).

Los comercializadores potenciales se ajustan a las plantas
procesadoras e industrializadores de pescados mariscos que
actualmente proceso una cantidad minima de jaiba. Enseguida se
entrega una tabla con los comercializadores potenciales.

Abasolo

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

San
Fernando

San
Fernando

Soto La
Marina

Tampico

Tampico

Tampico

Tampico

Tampico

Camino A
Las
Alazanas
Km. 14.5
Ejido Nuevo
Dolores.
En Cd.
Victoria
Morelos 11
Y 12 No.
619 Altos,
Centro C.P.
87000
Segunda Y
Privada
Pedro
Coronado
500. Altos
Alejandro
Prieto 146,
Colonia
Trevino
Zapata.
Luis
Caballero
Entre 1Y 3
#44

Lauro Villar
No. 418.

Juarez Y
Guatemala
No. 38

Bravo S/N
Ignacio
Ramirez
Gomez
Farias Y
Venustiano
Carranza
Carretera
Soto La
Marina-La
Pesca Km.
435, La
Pesca,
Tamaulipas.
Heriberto
Jara No.
1010,
Colonia
Morelos.
Heriberto
Jara 1074
Colonia
Morelos
Gomez
Palacio
#102
Colonia
Morelos

Heriberto
Jara 904.

Heriberto
Jara 602

(131) 2-42-94
(133) 5-00-01

(88)12-16-48

(88)141372

(88)130922

(88)131916
(88)163179

(88)12-14-69

(884)40024

(884)4-09-61

(132)7-06-27
(132)7-06-26

(12)12-12-61
(12)19-07-75

(12)12-92-75
(12)12-79-88

(12)12-61-66

(12)124953

(12)14-27-50
(12)19-14-67

N Desarrollo
Lic. Martha .

. Pisicola, S.A.
Villarreal De Valdez De C.V.
Lic. Enrique Lozano S.C.P.P. Plan

Garza De Ayutla
S.C.L.
S.C.P.P.
Ramon Angel Rincon De Las
Rodriguez Trevifio Flores S.C. De
R.L.
. 100%
Gregorlo'CueIIar Pescados Y
Ramirez A
Mariscos
C. Renato Tenorio Procesa_ldora
Reyes De Mariscos
Altamar, S.A.
C. Hugo Gonzalez S.C.P.P.El
Salinas Chamizal
Arturo D’argence D,'::t l:}? &
Velez g
Velez
Daniel Hernandez el
Silva Hern'andez
Silva
Anthony Drexel RESEEEET,
v SA.DeCV.
Lo Impulsora De
Conssti\:g;oLgl)orte IREEEGD Y
Mariscos

Ocean Garden
Products Inc.

Lic. Jaime Castro
Castro

Francisco Asencio RS SIEE

Garza Del qufo De
Mexico.

" Congeladora

Bas;\l/llgrlzzgaga Reymar De
Tampico

Ramon Arteaga Congeladora

Deantes Camarones

CAPACIDAD
INSTALADA
(TON.)
Filete De
Bagre 4510
Pan Ready
Pescados,
Camarén y No Se Almacena
Jaiba Entera Y Venta Directa
Pulpa
Cazon,
Camaron Y 3
Pulpa De
Jaiba
Pescado
12-15
Cama‘ron Y 34 Mensual
Jaiba
Camaron
Congelado iy
Hueva Y
Molleja,
Camarén, 20
Pescado Y
Jaiba.
Pescado Y 10
Camarén
Pescado,
Jaiba 13 Mensual
Camarén
Pescado
Fresco Y
Congelado 15
Envasado Y A
Granel
Congelacion
En Paquete 2248
Camarén
Congelado g
Filete De qa
ey 2 Congelacion
Hueva De Lisa Al i .
Y Jaiba. macenamiento
Camarén 200
Cocido 24 Ton/Mes
Camarén 9 Congelacion
Congelado 30
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NOMBRE DE INST LY
u MUNICIPIO DIRECCION TELEFONO REPRESENTANTE LA EMPRESA ACTIVIDAD

Colonia
Morelos

Heriberto
Jara 1030
Colonia
Morelos
Heriberto
Jara 1084
Colonia
Morelos
Heriberto
Jara 1082
Colonia
Morelos

20 Tampico

21 Tampico

22 Tampico

(12)12-46-43

(12)14-06-04

(12)12-85-91
(12)12-92-94

Lic. Gerardo
Jimenez

Francisco Javier
Marquez Zapata

C.P. Afren Aguirre
Maya

Del Golfo, S.C.
De R.L. De
C.V.

Congeladora
Jimenez

Congeladora
Fco. Javier
Marquez
Zapata

Pescafina De

Tampico, S.A.

De C.V.

CAPACIDAD
Almaoenamento
Camarén
Envasado Y 80
Congelado
Camarén
Clasificacion 20 Mensual
Congelaciéon
Camarén 80-100
Congelado 20 Mensual

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Datos de e« A continuacion se presentan los datos de 2 comercializadores

Comercializadores extranjeros:
Actuales y
Potenciales. » Estados Unidos: Byrd International Inc., Crow Prince, Inc.
Extranjeros. » Indonesia: PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

e Enseguida se presenta los datos de cada uno de ellos, en cuanto al
nombre, ubicacion, giro, teléfono y eslabones en los que

participa.
Empresa Ubicacion Teléfono Eslabén
30165 Captura
Byrd . C Captura,
USA International, \é\glhdslgﬁ Laz E;(;?Zjﬁ?algi%tr? g R ‘71'(1)3'5749' Industrializacién y
Inc MD 21 8?)/4 Cangrejos comercializacion
PT Makmur
Hasil Bahari
Jalan Sutami Tel : 62
—_ No.18Tol  SaPlura, 811 440
akmur Lama Procesamiento de 797 Captura,
Indonesia  Hasil Bahari Makassar Mariscos y Fax : 62 Industrializacion y
. escados, omercializacion
(MHB) Sulawesi pescados, 411870 ~ Comercializacic
Selatan P 222
Indonesia

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
e Enseguida se incluyen especificaciones de cada uno de ellos, en

cuanto a infraestructura, produccion, inicio de operaciones, catalogo
de productos y eslabones en los que participa.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

(Continuacion).

|
Byrd International

Datos de
Comercializadores
Actuales y
Potenciales.
Extranjeros.
(Continuacion).

Empresa
Ubicacioén
Contacto
Infraestructura

Produccién

Inicio de Operaciones
Catélogo de
productos

Eslabones

Byrd International, Inc

30165 Wildlife Lane Salisbury, MD 21804
410-749-7075 Michael Scott

Planta procesadoras y pasteurizadoras con
una capacidad de procesamiento mas de 200
toneladas por semana. Con un aproximado de
300 empleados que participan en la

compafia.
200 toneladas por semana
1995
e« Jumbo
« Backfin
o Especial
o Claw meat / Leg meat
o Claw Crab Meat (withe)
« Claw Crab Meat (brown)
« Body (white) & claw (brown) Crab

Meat
Captura, Industrializacién y Comercializacion

Fuente: Byrd International, 2009 (http://www.byrdinternational.com/)

PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

Empresa

Ubicacioén

Contacto

Infraestructura

Inicio de Operaciones

Catalogo de
productos

Eslabones

PT Makmur Hasil Bahari (MHB)

Se localiza la fabrica en Makassar, Sulawesi
del Sur, Indonesia.

PT Makmur Hasil Bahari Jalan Sutami No. 18 Tol
Lama Makassar Sulawesi Selatan Indonesia
Johnny Kosasihinfo@crabindonesia.com

* Tiene su planta procesadora y flota
pesquera de captura que reune todos las
cuestiones de certificaciones de la HACCP

* Flotilla de embarcaciones refrigerados para
entrega de paquetes de en latas, bolsas de
plastico, vasos y bolsas de plastico.

2002

e Jumbo

Backfin

Especial

Claw meat / Leg meat

Claw Crab Meat (withe)

Claw Crab Meat (brown)

Body (white) & claw (brown)

o Crab Meat

Captura, industrializaciéon y comercializacion
de jaiba y productos del mar

Fuente: PT Makmur Hasil Bahari., 2009. (www.crabindonesia.com)
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Datos de Calidad
del Producto
Ofrecido y
Comparacion con
los Estandares
Requeridos por el
Consumidor Final.

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Enseguida se entrega una tabla con los datos de calidad de
solicitados.

Atributos solicitados

En buen estado
Entrega regular
Restaurantes buen precio
Sin manchas
Completa, que no le falten piezas
Envasado en recipientes de 454 gramos.
Bien cerrados los envases
Tiendas de Autoservicio Entrega regular
Producto etiquetado
Con informacién nutrimental
Entrega regular en tiempo
Entrega regular en volumen
Mercados Mayoristas Producto fresco
Producto en buen estado
Buen precio



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).
|

Mapa Concentrador « Epgeguida se entrega un mapa donde se ubican los

de la Ubicacién de comercializadores (organizaciones pesqueras y plantas
los procesadoras e industrializadoras).
Comercializadores.

Comercializadores de Jaiba en
Tamaulipas

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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|

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Datos de o« Enseguida se entrega una tabla con los volimenes de
Comercializacién comercializacién, en toneladas y en porcentaje, que el eslabén de
(Ventas) y produccién comercializa actualmente y su capacidad de
Capacidad de comercializacién, que esta en funcion de la capacidad de almacenaje
Comercializacién. de 5 toneladas en promedio por cada embarcacién menor.

Volumen de Comercializacion
Organizacion Pesquera |  Actual | Potencial

SCPP EL Chamizal SC. de

Matamoros 79.03 2.88% 480 3.17%
2 Matamoros ngp' B 5845  2.13% 505  3.34%
SCPP. Pescadores Unidos de 0 s
3 Matamoros Matamoros 52.68 1.92% 570 3.77%
4 Matamoros S.C.P.P. Barra de Santa Maria 121.83 4.44% 1,030 6.81%
5 Matamoros SCPP. Plan de Ayutla SCL. 107.84 3.93% 940 6.22%
6 Matamoros ggfp' B 9220  3.36% 270 1.79%
7 Matamoros  gg - neondelas Flores 9961  3.63% 845  5.59%
SCPP. Riberena Pesc. de San
8 Laguna Madre Fernando 80.67 2.94% 550 3.64%
SCPP. Riberefia y Acuacultura
9 Matamoros Unidos en Solidaridad SC. 87.26 3.18% 530 3.51%
10 Matamoros  5:>:S: Grupo de Pescadores 1235  0.45% 10 0.07%
del Golfo de México
Pescadores de la Frontera 0 o
11 Matamoros Tamaulipeca 23.05 0.84% 50 0.33%
12 San Fernando  SCPP. Carbajal S.C. de R.L. 34245 12.47% 1,870 12.37%
13 SanFemando oG T PunadepiedraSC.de g5y 42y, 600  3.97%
14 SanFemando oot egunaMadie SC.de - q4900 5424 1045 6.91%
SCPP. Riberefia Islas Unidas 0 o
15 San Fernando SC. de RL. 128.42 4.67% 790 5.22%
16 San Fernando ECI;_PP' MEETTETES Sie, ¢ 111.95  4.08% 420  2.78%
17 SanFemando SGTP- Eiidal Feo. J. Mujica 4528  1.65% 125 0.83%
SC.deRL
18 San Fernando  SCPP. Caudillos SC. de R .L. 91.37 3.33% 535 3.54%
19 San Fernando EEPP L NEREERIE (G (212 75.73  2.76% 490  3.24%
20 San Fernando  S.S.S. Movilizacién Social 35.40 1.29% 205 1.36%
21 San Fernando  S.S.S.Prefalego 34.57 1.26% 190 1.26%
22 San Fernando  S.S.S. Nuevo Dolores 26.34 0.96% 250 1.65%
23 San Femando ggg;{e"d“m“ V FiEgreee 1811  0.66% 25 0.17%
SSS. Pescadores Unidos
24 San Fernando Punta de Alambre 13.17 0.48% 20 0.13%
25 San Fernando  Daniel Hernandez Silva 11.52 0.42% 50 0.33%
26 Sotc_) La SCPP. MORALANES S.C. DE 36.22 1.32% 45 0.30%
Marina R.L.
27 Soto la Marina  SCPP Laguna de Morales 53.51 1.95% 120 0.79%
28  SotolaMarina Scrr 1aMarina S.C.deRL. 5351  1.95% 70 0.46%

de C.V.
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Volumen de Comercializacion
Datos d Organizacion Pesquera
atos ae

Comercializacion SotolaMarina ~ SSPP desembocaduradelrio 4549 4 68, 60  0.40%
(Ventas) ¥ 30  sotolaMarina SCPP.Enramadas SCL. 150.64  5.48% 560  3.70%
: . SCPP . Pescadores del Norte 5 5
Capacidad de 31  Sotola Marina de Tamaulipas SCL 18.93  0.69% 65  0.43%
Comercializacion 3,  su1a Marina S%Pge' é"?_g‘g’;ag‘\*/c°”tader° 247 0.09% 5 0.03%
(Continuacion). 133 | sotolaMarina | Pablo Caballero Herrera 494  0.18% 10  0.07%
34 Soto la Marina  Pescalamar S.A. DE C.V. 18.11 0.66% 55 0.36%
35 Soto la Marina  Zacarias Ramirez Gonzalez 2.47 0.09% 10 0.07%
36  Aldama SUPPEIOston SC.deRLde 5523 081% 45 0.30%
37 Aldama Juan Barrera Morales 13.17 0.48% 20 0.13%
38 Aldama Ma. de Jesus Truijillo Jiménez 11.52 0.42% 20 0.13%
. SCPP Unidos en las 200 millas 0 0
39 Altamira SC.deRL. 23.87 0.87% 145 0.96%
40  Altamira EEPP - [P Bl B el 1729  0.63% 45  0.30%
41 Altamira SSS. Vega de Esteros 31.28 1.14% 300 1.98%
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 41.16 1.50% 125 0.83%
43 Altamira SSS. Martin A. Martinez 16.46 0.60% 100 0.66%
44 Altamira SSS. la Ribereiia 23.05 0.84% 85 0.56%
45 Altamira SSS. el clarito 14.82 0.54% 160 1.06%
46 Altamira Alfonso Labra 5.76 0.21% 70 0.46%
47 Altamira Diana Olga Torres Puga 83.97 3.06% 340 2.25%
48 Altamira Fernando Herrera Rodriguez 9.06 0.33% 30 0.20%
49 Altamira Francisco Sandoval Rivera 4.94 0.18% 20 0.13%
50 Altamira Jorge Vazquez Orozco 4.94 0.18% 15 0.10%
51 Altamira Juan Sandoval Alvarado 412 0.15% 25 0.17%
52 Altamira Leonel Rivas Ocejo 18.11 0.66% 35 0.23%
53 Tampico Angel Alamilla Jiménez 4.94 0.18% 15 0.10%
54 Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 9.88 0.36% 60 0.40%
55 Tampico Armando Garcia Badillo 3.29 0.12% 10 0.07%
56 Tampico Esteban Pérez de la Cruz 8.23 0.30% 50 0.33%
57 Tampico Juan del Angel Hernandez 412 0.15% 10 0.07%
Total 2,747 100% 15,120 100%

e Enseguida se entrega una Tabla con la producciéon promedio
anual en valores absolutos y porcentuales de cada uno de los
Municipios del Estado de Tamaulipas que participan en la
comercializacion de la jaiba.

Produccién (Ton.)
Absolutas Porcentaje

[\ [o) Municipio Organizaciones Pesqueras

1  Matamoros 11 815 29.67%
2 San Fernando 14 1,169 42.55%
3  Soto la Marina 10 387 14.08%
4  Aldama 3 47 1.71%
5 Altamira 14 299 10.88%
6 Tampico 5 30 1.11%

Total 57 2,747 100.00%
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

Continuacion).

La produccién actual corresponde a un 18.17% de la capacidad

Datos de . .
Comercializacién de almacenamiento por la flota pesquera. Enseguida se entrega
(Ventas) y una tabla con el volumen de almacenamiento (Ton.) actual, potencial
i y total.

Capqc:_dad'qe Volumen de Almacenamiento (Ton.)
Comercializacién Actual Potencial Total

(Continuacion). Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje

2,747 18.17% 12,373 81.83% 15,120 100%

Para el eslabon de procesamiento e industrializacién, enseguida
se entrega una tabla con el volumen actual de comercializaciéon y
la capacidad de comercializacion, de cada una de las
presentaciones de la jaba en Tamaulipas.

Comercializacion Actual Capacidad de
Presentacion Ton. Comercializacion

~No o A W N -~

Entera Cruda 1,016 37% 1,270 51%
Entera Cocida 494 18% 618 25%
Super Jumbo (Pulpa Q Q
Pasteurizada) SET 13% e 2
Lump (Costilla) 302 11% 378 60%
Backfin (Patitas de
Jaiba) 247 9% 309 49%
Claw (Antebrazo) 192 7% 240 38%
Finger (Tenaza) 137 5% 172 27%
Total 2,747 100% 3,434 37%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

La capacidad de comercializacién registra un 25% mas que la
produccion de jaiba procesada que actualmente se obtiene.

Con base en las registros obtenidos de la capacidad de
comercializacion, en funcién de la capacidad instalada para
almacenamiento, de las 6 Plantas Procesadoras e Industrializadoras
de Jaiba en Tamaulipas, se obtienen los siguientes datos, para el
Estado de Tamaulipas.
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Datos de
Comercializacion

(Ventas) y

Capacidad de
Comercializacion
(Continuacion).

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Capacidad de Comermallzaclon
Presentacion

Entera Cruda 180 38%
2 Entera Cocida 300 63%
Total 480 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Enseguida se entrega una tabla con la capacidad de
comercializacion, en funcion de la capacidad de almacenamiento
de la presentacién de Entera Cruda de cada una de las 6 Plantas
Procesadoras e Industrializadoras de Jaiba en Tamaulipas.

| Empresa | Presentacion | Capacidad de Almacenamlento

1 Entera Cruda

2 Entera Cruda 30

3 Entera Cruda 60

4 Entera Cruda 25

5 Entera Cruda 30

6 Entera Cruda 10
Total 180

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

La presentacion de Entera Cocida es la que se usa para producir el
resto de las presentaciones que solicita el mercado internacional
principalmente. Enseguida se registran la capacidad de
comercializacion, en funcion de la capacidad de
almacenamiento, de cada presentacién para la exportacién
principalmente.

N
Presentacion -
Super Jumbo (Pulpa Pasteurizada) 60 20%
2 Lump (Costilla) 60 20%
3  Backfin (Patitas de Jaiba) 60 20%
4  Claw (Antebrazo) 60 20%
5  Finger (Tenaza) 60 20%
Total 300 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Lineas de
Comercializacion.

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Entera Cruda

Entera Cocida

Pulpa
"Super Jumbo

Lump (Costilla)

Backfin (Patitas de Jaiba)

Claw (Antebrazo)

Finger (Tenaza)

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
SContinuaciénz.

e Enseguida se entrega una tabla con el tiempo que se lleva vender

Tiempo que se lleva una unidad, de cada una de las presentaciones de jaiba en
Vender cada Tamaulipas.
Unidad de Cada _
Una de las Presentacion Tiempo que se lleva
. Vender una Unidad
Presentaciones. Entera Cruda 24 horas
Entera cocida 3 horas
Pulpa “super jumbo” 3 horas
Lump (costilla) 3 horas
Backfin (patitas de Jaiba) 3 horas
Claw (antebrazo) 3 horas
Finger(tenazas) 3 horas

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Participacion en el * Enseguida se entrega una tabla con la participacion en el

Mercado de Cada mercado, de los comercializadores que vende la presentacién
uno de los de entera cruda.
Comercializadores

S Participacion en
nizacion Pesquera el Mercado
(Comercializadores)

i

1 Matamoros SCPP. EL Chamizal SC. de R.L. 2.88%
2 Matamoros SCPP. Barra de Conchillal SCL. 2.13%
3 Matamoros SCPP. Pescadores Unidos de Matamoros 1.92%
4 Matamoros S.C.P.P. Barra de Santa Maria 4.44%
5 Matamoros SCPP. Plan de Ayutla SCL. 3.93%
6 Matamoros SCPP. Barra de Boca Ciega SCL. 3.36%
7 Matamoros SCPP. Rincén de las Flores SCL. 3.63%
8 EEleeR SCPP. Riberena Pesc. de San Fernando 2.94%
SCPP. Riberefia y Acuacultura Unidos en o
9 Matamoros Solidaridad SC. 3.18%
10 Matamoros S.S.S. Grupo de Pescadores del Golfo de México 0.45%
11 Matamoros Pescadores de la Frontera Tamaulipeca 0.84%
12  San Fernando SCPP. Carbajal S.C. de R.L. 12.47%
13 San Fernando SCPP. punta de piedra SC. de R.L. 3.12%
14  San Fernando SCPP. Laguna Madre SC. de R.L. 5.42%
15  San Fernando SCPP. Riberefia Islas Unidas SC. de R.L. 4.67%
16 San Fernando SCPP. Matamoros S.C. de R.L. 4.08%
17  San Fernando SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC. de RL 1.65%
18 San Fernando SCPP. Caudillos SC. de R .L. 3.33%
19  San Fernando SCPP La Nadadora SC DE RL 2.76%
20 San Fernando S.S.S. Movilizacion Social 1.29%
21 San Fernando S.S.S.Prefalego 1.26%
22  San Fernando S.S.S. Nuevo Dolores 0.96%
23  San Fernando SSS. RevolucioN Y Progreso Social 0.66%
24  San Fernando SSS. Pescadores Unidos Punta de Alambre 0.48%
25  San Fernando Daniel Hernandez Silva 0.42%
26  Soto La Marina SCPP. MORALANES S.C. DE R.L. 1.32%
27  Soto la Marina SCPP Laguna de Morales 1.95%
28  Soto la Marina SCPP la Marina S.C. de R.L. de C.V. 1.95%
29  Soto la Marina SCPP desembocadura del rio soto la marina 1.68%
30  Soto la Marina SCPP . Enramadas SCL. 5.48%
31 Soto la Marina ggEP . Pescadores del Norte de Tamaulipas 0.69%
32 Sotola Marina (S:(\:/PP . Laguna de Contadero S.C.de R.L. de 0.09%
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Participacion en
Organizacion Pesquera
el Mercado
(Comercializadores)

Soto la Marina Pablo Caballero Herrera 0 18%

Soto la Marina Pescalamar S.A. DE C.V. 0.66%

35 Soto la Marina Zacarias Ramirez Gonzalez 0.09%
36  Aldama SCPP EI Ostion SC. de RL de CV. 0.81%
37  Aldama Juan Barrera Morales 0.48%
38 Aldama Ma. de Jesus Trujillo Jiménez 0.42%
39  Altamira SCPP Unidos en las 200 millas S.C. de R.L. 0.87%
40  Altamira SCPP . Pequefia Bahia SC de RL 0.63%
41 Altamira SSS. Vega de Esteros 1.14%
42 Altamira SSS. Marismeros del Puerto 1.50%
43  Altamira SSS. Martin A. Martinez 0.60%
44 Altamira SSS. la Riberefia 0.84%
45  Altamira SSS. el clarito 0.54%
46  Altamira Alfonso Labra 0.21%
47  Altamira Diana Olga Torres Puga 3.06%
48  Altamira Fernando Herrera Rodriguez 0.33%
49  Altamira Francisco Sandoval Rivera 0.18%
50  Altamira Jorge Vazquez Orozco 0.18%
51  Altamira Juan Sandoval Alvarado 0.15%
52  Altamira Leonel Rivas Ocejo 0.66%
53  Tampico Angel Alamilla Jiménez 0.18%
54  Tampico Antonio Gutiérrez Alvarez 0.36%
55  Tampico Armando Garcia Badillo 0.12%
56  Tampico Esteban Pérez de la Cruz 0.30%
57  Tampico Juan del Angel Hernandez 0.15%
Total 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Participacion en el
Mercado de Cada « Practicamente una sola empresa industrializadora es la que

uno de los comercializa las presentacion de Entera Cruda. Esta empresa lo
Comercializadores. hace por que corresponde a una organizacion pesquera que incluye
(Continuacion). el eslabén de produccion.

e Elresto de las empresas solo se dedica a la comercializacion de las
presentaciones que procesan e industrializan.

e La presentacién de Entera Cocida es muy proporcional, en
cuanto a su comercializacion, entre las 6 empresas
procesadoras e industrializadoras. Esta presentacion es la
materia prima para las demas presentaciones.

Comercializadores _—
1 [ 2 [ 3 ] 4] 5[ 6|

Entera Cruda 1% 2% 91% 5% 1% 0% 100%

Entera cocida 17% 16% 20% 18% 18% 11% 100%
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e En el Municipio de San Fernando, Tamaulipas, es donde se
comercializa mas de la mitad (56%) del volumen total de jaiba
procesada de Tamaulipas.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

SContinuaciénz.

Participacion en el
Mercado de Cada Presentaciones

Municipios

Matamoros San Fernando Altamira Total

uno de los Entera Cruda 3% 97% 0%  100%
Comercializadores. Entera cocida 33% 56% 1% 100%
(Continuacic')n). Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Cada una de las empresas participan con un 16.67% de la
comercializacion de las 5 lineas de que se negocian en el mercado
nacional e internacional.

Presentaciones Empresas Total
1 2 3 4 5 6

J.Z‘f;%i,,s”per 15%  21% 7%  17%  15%  15%  100%

Lump (costilla) 13% 14% 15% 16% 22% 20% 100%

Backfin (patitasde 150, 479, 18%  19%  19%  14%  100%

Jaiba)

Claw (antebrazo) 16% 15% 19% 14% 18% 18% 100%

Finger(tenazas) 18% 19% 19% 19% 15% 10% 100%
Promedio 15.00% 17.20% 17.60% 17.00% 17.80% 15.20% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Aligual que las presentaciones de Entera Cruda y Entera Cocida, de
las presentaciones mas solicitadas por el mercado internacional
(Super Jumbo, Lump, Backfin, Claw y Finger), mas del la mitad
(52%) de su volumen se comercializa en el Municipio de San
Fernando. El Altamira se comercializa la menor produccion, debido
basicamente a que en este Municipio solo se ubica una sola Planta.

. Municipios
Presentaciones P

Matamoros San Fernando Altamira  Total

Pulpa “super jumbo” 36% 49% 15% 100%
Lump (costilla) 27% 53% 20% 100%
Backfin (patitas de Jaiba) 30% 56% 14% 100%
Claw (antebrazo) 31% 51% 18% 100%
Finger(tenazas) 37% 53% 10% 100%
Promedio 32% 52% 15% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

SContinuaciénz.

p taci Mercado
Destinos Actuales. resentaciones Regional Nacional Internacional  Total
Entera Cruda 26% 74% 100%
Entera Cocida 49% 51% 100%
Pulpa “super jumbo” 18% 8% 74% 92%
Lump (costilla) 19% 1% 82% 102%
Backfin (patitas de Jaiba) 13% 1% 86% 100%
Claw (antebrazo) 11% 1% 88% 100%
Finger(tenazas) 18% 1% 81% 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Capacidad de * Paralos comercializadores primarios (socios de las cooperativas
Almacenamiento y pesqueras), la capacidad de almacenamiento corresponderia a la
Tiempo de capacidad que tiene las embarcaciones menores pesqueras
Conservacion para almacenar y el tiempo de conservacion del producto es

relativamente corto.

® La produccion actual corresponde a un 18.17% de la capacidad
de almacenamiento por la flota pesquera. Enseguida se entrega
una tabla con el volumen de almacenamiento (Ton.) actual, potencial
y total.

Volumen de Almacenamiento (Ton.)

Actual Potencial Total
Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje Absoluto Porcentaje
2,747 18.17% 12,373 81.83% 15,120 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

® Esimportante mencionar que la capacidad de almacenamiento
potencial se esta considerando en funcién de la capacidad que
tiene cada embarcacion menor, que es en promedio de 5
toneladas.

®* No se debe alentar una produccion que use el 100% de la
capacidad de almacenamiento, en virtud de que la produccién
actual rebasa en un 20%, el rendimiento maximo sostenido (INP,
2005). Esto significa que la produccién actual esta sobrepasada o se
ubicaria una condicion de sobrexplotacion del recurso jaiba.

El tiempo de conservacion de los comercializadores primarios

(socios de las organizaciones pesqueras) varia entre 3 y 7 horas
(INP,2005).
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Capacidad de
Almacenamiento y
Tiempo de
Conservacion.
(Continuacion).

0o Noobh W N
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16
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24
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27
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29
30
31

32

33
34
35

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

SContinuaciénz.

Matamoros
Matamoros

Matamoros

Matamoros
Matamoros
Matamoros
Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros

Matamoros
San Fernando
San Fernando
San Fernando

San Fernando

San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando
San Fernando

San Fernando

San Fernando
Soto La
Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina
Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina

Soto la Marina
Soto la Marina
Soto la Marina

Enseguida se entrega el volumen de almacenamiento por cada
comercializador primario (organizacion pesquera) que venden jaiba..

Comercializador Primario
(Organizacion Pesquera)

SCPP. EL Chamizal SC. de R.L.
SCPP. Barra de Conchillal SCL.
SCPP. Pescadores Unidos de
Matamoros

S.C.P.P. Barra de Santa Maria

SCPP. Plan de Ayutla SCL.

SCPP. Barra de Boca Ciega SCL.
SCPP. Rincon de las Flores SCL.
SCPP. Riberefia Pescadores de San
Fernando

SCPP. Riberefia y Acuacultura Unidos en
Solidaridad SC.

S.S.S. Grupo de Pescadores del Golfo
de México

Pescadores de la Frontera Tamaulipeca
SCPP. Carbajal S.C. de R.L.

SCPP. punta de piedra SC. de R.L.
SCPP. Laguna Madre SC. de R.L.
SCPP. Riberefia Islas Unidas SC. de
R.L.

SCPP. Matamoros S.C. de R.L.
SCPP. Ejidal Fco. J. Mujica SC. de RL
SCPP. Caudillos SC. de R .L.

SCPP La Nadadora SC DE RL
S.S.S. Movilizacién Social
S.S.S.Prefalego

S.S.S. Nuevo Dolores

SSS. Revolucién Y Progreso Social
SSS. Pescadores Unidos Punta de
Alambre

Daniel Hernandez Silva

SCPP. MORALANES S.C. DE R.L.

SCPP Laguna de Morales

SCPP la Marina S.C. de R.L. de C.V.
SCPP desembocadura del rio soto la
marina

SCPP . Enramadas SCL.

SCPP . Pescadores del Norte de
Tamaulipas SCL

SCPP . Laguna de Contadero S.C.de
R.L.de C.V.

Pablo Caballero Herrera

Pescalamar S.A. DE C.V.

Zacarias Ramirez Gonzalez

Capacidad de
Almacenamiento
(Toneladas)

480
505

570

1,030
940
270
845

550
530

10

50
1,870
600
1,045

790

420
125
535
490
205
190
250

25

20
50
45

120
70

60
560
65

10
55
10
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. Capacidad de
Capacidad de Comercializador Primario .
P . (Organizaciéon Pesquera) Almacenamiento
Almacenamiento y (Toneladas)

Tiempo de
Conservacion. 38
(Continuacion). 39

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Aldama
Aldama
Aldama

Altamira

Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Altamira
Tampico
Tampico
Tampico
Tampico
Tampico

SCPP El Ostién SC. de RL de CV. 45
Juan Barrera Morales 20
Ma. De Jesus Trujillo Jiménez 20
SCPP Unidos en las 200 millas S.C. de
R.L. 1
SCPP . Pequeia Bahia SC de RL 45
SSS. Vega de Esteros 300
SSS. Marismeros del Puerto 125
SSS. Martin A. Martinez 100
SSS. La Riberefia 85
SSS. El Clarito 160
Alfonso Labra 70
Diana Olga Torres Puga 340
Fernando Herrera Rodriguez 30
Francisco Sandoval Rivera 20
Jorge Vazquez Orozco 15
Juan Sandoval Alvarado 25
Leonel Rivas Ocejo 35
Angel Alamilla Jiménez 15
Antonio Gutiérrez Alvarez 60
Armando Garcia Badillo 10
Esteban Pérez de la Cruz 50
Juan del Angel Hernandez 10
Total 15,120

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

m Presentacion

Entera Cruda

2 Entera Cocida

Comercializadores secundarios (Procesadores e
Industrializadores). Con base en las registros obtenidos de la
capacidad instalada de las 6 Plantas Procesadoras e
Industrializadoras de Jaiba en Tamaulipas, se obtienen los siguientes
datos, para el Estado de Tamaulipas.

1

Total

Capacidad de Comercializacion . .
Tiempo de Conservacion
Toneladas Porcentaje

180 38% 12 horas
300 63% 12 horas
480 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Enseguida se entrega una tabla con la capacidad de
comercializacion en funcién de la capacidad de almacenamiento y
tiempo de conservacion de la presentaciéon de Entera Cruda de cada
una de las 6 Plantas Procesadoras e Industrializadoras de Jaiba en

Tamaulipas.

101



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

SContinuaciénz.

Capacidad de
: Comermallzacwn Conservacion

Tlemp o de .. 1 Entera Cruda 12 horas
Conservacion. 2 Entera Cruda 12 horas
(Continuacion). 3 Entera Cruda 60 12 horas

4 Entera Cruda 25 12 horas

5 Entera Cruda 30 12 horas

6 Entera Cruda 10 12 horas

Total 180

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e La presentaciéon de Entera Cocida es la que se usa para producir el
resto de las presentaciones que solicita el mercado internacional
principalmente. Enseguida se registran la capacidad de
comercializacion, en funcion de la capacidad de
almacenamiento y el tiempo de conservacién de cada
presentacion para la exportacién principalmente.

. Capacidad de Comercializacion Tiempo de
Presentacion - c . -
Toneladas Porcentaje onservacion

Super Jumbo (Pulpa 9 12 horas
0 Pasteurizada) £ 207
2 Lump (Costilla) 60 20% 12 horas
3 Backfin (Patitas de Jaiba) 60 20% 12 horas
4 Claw (Antebrazo) 60 20% 12 horas
D) Finger (Tenaza) 60 20% 12 horas
Total 300 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
e El tiempo de conservacion es de 12 horas, en virtud de que el

producto terminado tarda 12 horas maximo en ser distribuido al
mercado final, sea ésta nacional o extranjero.

102



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

SContinuaciénz.

Precios de Cada Comercializadores Primarios (organizaciones pesqueras).
uno de los Insumos

y Cotizacion de * Ocho son los insumos basicos para realizar la captura de jaiba en
Economias de el Estado de Tamaulipas.

Escala.

* Enseguida se entrega una tabla con los insumos, unidad de medida,
cantidad, precio unitario, importe y Economias de Escala.

Unldad de Preclo Economias
No

1 Gasolina Litros $8.50  $255.00
2 Aceite Litros 1 $45.60 $45.60 No
3 Alimentacion Comida 2 $50.00  $100.00 No
4 Carnada Tara 1 $60.00 $60.00 No
5 Refacciones Bujias (lote) 1 $30.00 $30.00 No
6 . Cubeta de

Hielo 20 litros 1 $25.00 $25.00 No
7 Recipientes Taras 1 $60.00 $60.00 No
8 Manode Obra Kilogramos 60  $2.00 $120.00 No

de Producto

Total  $695.60
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Comercializadores Secundarios (Procesadores e
Industrializadores).

e El precio de los principales insumos utilizados en este eslabon son
los siguientes:

Concepto Unidad de Precio Economias de
> Medida Unitario Escala

1 Jaiba Entera Cruda Kilogramos $20

2 Botes de 453 gramos Caja $80 10%

3 Bolsas de Plastico Paquete $30 10%

4 Copas de Plastico Caja $30 10%

5 Hielo Barra $75 No

6 Luz Eléctrica Mes $30,000 No

7 Gas mes $27,000.00 No

8 Agua Mes $600.00 No

9 Mano de Obra Semana $40,000.00 No
Materiales de Operacion

10 (botas, batas, mandiles, Paquetes $4,000.00 No
cubrebocas, cubrepelos

11 Material de Limpieza Dotacion $400.00 No

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
|
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Precios de Venta de Comercializadores Primarios (organizaciones pesqueras).
Cada una de las

Presentaciones e El Eslabdn de Produccion entrega la presentacion de entera cruda
Actuales y viva con un precio promedio de $20.48 (Veinte Pesos **/;00 M.N.),
Cotizaciones de durante el periodo 1996-2005

Economias de

Escala e El mejor precio se registré en el afio del 2001 con $24.53 y el menor

fue en 1996, con $15.14

e Enseguida se entrega una grafica con la evolucion del precio de la
jaiba en su presentacion de entera cruda, durante el periodo 1996-
2005.

26 - 24.53

24 - 22.29 22.68
22 -
20 -
18 -
16 -
14 -
12
10 : : : : : . : : : .

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Precio (Pesos)

Anos

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

e El Eslabdén de Producciéon no oferta economias de escala, debido
principalmente a su bajo nivel de ingresos.
1
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Comercializadores Secundarios (Procesadores e

Precios de Venta de Industrializadores).
Cada una de las

Presentaciones e Los precios de venta de las presentaciones de la jaiba en
Actuales y Tamaulipas son los siguientes:

Cotizaciones de

Economias de Presentacién Medida Precio Economias de
($) Escala
Escala.

. . Entera Cruda (kg) Kilogramo $20.0 5%
(Continuacion). Entera Cocida (Paquete)  Paquete con 15 Piezas $35.0 No
Backflgéilzzt)ltas ce Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Claw (Antebrazo) Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Finger (Tenaza) Recipiente con 453 grs. $70.0 No

Lump (Costilla) Recipiente con 453 grs. $90.0 No

Stjgiet e Lmlzm (P e Recipiente con 453 grs. $160.0 No

Pasteurizada)
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Comercializadores primarios.- Son aquellos socios de las
organizaciones pesqueras que entregan su producto (materia prima)
en la presentacion de entera cruda a la organizacion pesquera que
pertenecen. Ellos no cuentan con tecnologia alguna para “vender” su
producto a la cooperativa. La organizacion pesquera por su parte, si
cuenta con una oficina, mobiliario, teléfono, internet, fax, equipo de
computo, impresoras, etc. que le permiten realizar sus ventas.
Ademas cuentan con los servicios contables requeridos.

Nivel Tecnolégico
del Eslabon.

e Comercializadores secundarios (Procesadores e
Industrializadores). Estos agentes cuentan con toda una
infraestructura mas avanzada, con la tecnologia base de una
organizacion pesquera, pero con una red de contacto mas amplia
para la comercializacién del producto.
-
e Para el mercado nacional los requisitos de certificacién dependen del
Anélisis de mercadp especifico. En el caso de tiendas de gutoservicio, requieren
Sanidad, Inocuidad de certificados de buenas practicas de produccién y manufactura.
y Certificaciones. - . . )
e Para el caso de la exportacion se requieren lo siguiente:
» Certificado de origen para la exportacion, otorgado por la
Secretaria de Economia.
» Certificado de la FDA
» Certificado HACCP.
-
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.

(Continuacion).
____________________________________________________________________________________________|

Costos en que e El costo mayor de operacion durante la comercializacion de la jaiba

Incurren y es el producto terminado.

Rentabilidad

(Operacién,

inversion, fijos, qudu%to ('germinado 72‘;?
i ajas de Lera (s}

variable). FIeJtes 13%

Total 100%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

o El principal costo en que incurren los comercializadores es el costo
del producto (79 por ciento del costo total).

* Ladistribucion es el 21 por ciento del costo total.

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
|
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

e La rentabilidad del eslabén de comercializacion, en las

Costos en que presentaciones de entera cruda es de 6%, la entera cocida es de
Incurren y 10%, y el promedio de las rentabilidades de las presentaciones de
Rentabilidad backin, claw, finger, lum y jumbo es de 16%

(Operacion,

n n

(ContlnuaCIon) Entera Cruda $20.0 $3.48 $0.92 $4.40 6%
Entera Cocida $35.0 $9.12 $2.43 $11.55 10%
Backfin (Patitas 0
de Jaiba) $70.0 $20.46 $5.44 $25.90 12%
Claw o
(Antebrazo) $70.0 $20.46 $5.44 $25.90 12%
5 Finger (Tenaza) $70.0 $20.46 $5.44 $25.90 12%
6 Lump (Costilla) $90.0 $33.42 $8.88 $42.30 19%
Super Jumbo
7 (Pulpa $160.0 $65.73 $17.47 $83.20 23%
Pasteurizada)
Promedio de las Presentaciones 3,4,5,6, y 7 16%
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4.- Analisis del Eslabon de Comercializacion.
(Continuacion).

Anexo. e Para atender el presente capitulo, relativo al analisis del eslabon de
Metodologia comercializacion,

¢ Investigaciéon de campo.-

» Se aplicaron encuestas y se realizaron algunas entrevistas a
directivo de las organizaciones pesqueras y presidentes de
las empresas procesadoras e industrializadoras de la jaiba en
Tamaulipas.

¢ Investigacion documental.-
» Se visitaron paginas web de proveedores. Se construyeron

bases de datos con las encuestas aplicadas. Se infirieron las
conclusiones obtenidas.
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Introduccion.

5.- Analisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Produccion.

En el analisis de proveedores complementarios del eslabén de
produccion del Sistema Producto Jaiba se consideré como insumos
las embarcaciones menores, los motores fuera de borda y las artes
de pesca, especificamente las trampas jaiberas.

Los insumos de motores fuera de borda, son a base de gasolina 'y
se clasifican por su potencia en caballos de fuerza desde 15 HP
hasta 125 HP de potencia, y en tiempos es variable dependiendo a la
potencia, las marcas también son variables pero se manejan marcas
registradas como; Evinrude, Johnson, Marine, Suzuki, Yamaha, entro
otras marcas segun los proveedores.

Las embarcacion menores son hechas de fibra de vidrio, madera y
se pueden encontrar de material aluminio. Las medidas son
variables y encontramos desde 4.22 mts hasta 8.30 mts lo cual
denominamos como embarcaciones menores que pueden tener una
capacidad carga variable que va desde media tonelada hasta 6
toneladas.

Los equipos de pesca se refiere a los artes de pesca utilizados que
son trampas y aros jaiberos: El aro jaibero, consta de un aro de
alambrén galvanizado, con un didmetro promedio de 0.50 m; al que
se encabalga una red de monofilamento de nylon del numero 60, luz
de malla de 8.9 cm (3.5 “), y caida de 0.10 a 0.15 m. Al centro se
encuentra atada una cuerda de polypropileno de 5 mm de grosor, en
cuyo centro se localizan dos guias delgadas del mismo material con
las que se sujeta la carnada“. La altura es de 2 a 5 m (dependiendo
de la profundidad), un cabo de polypropileno de 4 a 6 mm de grueso,
en su extremo de una boya.

La trampa jaibera es cubica, construida con malla hexagonal de
alambre galvanizado, alambre con vinyl o flexible, con luz de malla
de 5 cm. Las dimensiones son generalmente son de 60x60x30 cm, y
se les da rigidez con alambre de acero; en la porcion inferior se
abren 2 6 4 entradas conicas con un diametro de 6.5 cm. La tapa
superior permite recuperar la captura facilmente (Oesterling, 1984).
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5.- Analisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Producciéni SContinuaciénz.

e En San Fernando, Tam. es donde se ubican los principales

Datos de proveedores de motores fuera de borda.

Proveedores

Actuales y e Los proveedores de motores fuera de borda ubicados en San
Potenciales Fernando, Tam, atienden a un parte significativa del mercado de los
Estatales y motores fuera de borda para la pesca comercial en la Laguna Madre.
Nacionales.

e A continuacion se presentan los datos referentes a proveedores
complementarios del eslabdn produccién en el Estado de

Tamaulipas.
[ ___Edo. [ Empresa | Ubicaciéon | Mpio. | Giro [ Tel. | _ Insumo |
Venta de
. equipo y Motores Fuera
P,M,A. de oo herramient de Borda,
. . Jaras No. . 833 ;
Tamaulipas Sinaloa S.A. de 1004 Col Tampico as para 2189581 Embarcaciones
C.V. : Pescay Menores y Artes
Morelos
Acuacultur de Pesca
a
Industria Allende Distribuidor Motores Fuera
Tamaulipas Mexicana de ndamero 311 San de Equipo (841) 84 de Borda y
Equipo Marino, esquina Fernando para pesca 400 82 Embarcaciones
S.A.de C.V. Canales, Menores
Venta,
fabricacion (33) Motores Fuera
Equipesca de B #hel, Y 36566516 £ BRI,
Jalisco p Pino Suarez, Guadalajara  distribucion Embarcaciones
Obregon ,
Col. Belenes de 35653166 Menores y Artes
equipo de Pesca
para pesca

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los datos de duefos (socios), trabajadores e inicio de operaciones
de los proveedores complementarios, enseguida se muestran..

Estado Empresa (g%i?:ss) Trabajadores o;::'gi::)i::es
Temmenioss SéMé'_A\'/_de Sinaloa S.A. 1 8 1990
Tamaulipas Ec?:ispt;iingﬁ:::ag;.dge 1 60 1973
Jalisco cE:d\tlj.ipesca de Obregon 1 ND 1988

Autor: Xenarthra A.C., 2008.
|
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5.- Andlisis de Proveedores Complementarios del Eslabén de

Produccion, SContinuaciénz.

e Se presentan datos de dos proveedores extranjeros: Pacific Marine

Datos de Supply y Maurer Marine, cuyo pais de origen es Estados Unidos de
Proveedores Norteamérica.
Actuales y Ubicacién Teléfono  E-mail
Eo:enc_lales, Pacific g:;iygg':r Proveedor de
Xtranjeros. Marine oo equipo de (619) 275- . .
EUA Supply QD;%% CA. pesca 0508 info@pacmarinesupply.com
Maurer T8 B Proveedor de
Marine St. Costa equipo de (949) 645-
EUA Inc ’ Mesa, CA esca 7673 info@maurermarine.com
: 92627-4308 P

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

EUA: Pacific Marine Supply

Empresa Pacific Marine Supply

Ventas $ 22.700.000 de dolares anuales
Inicio de

Operaciones B

Vendedor autorizado, centro de servicio y mantenimiento para equipo
de marcas, tales como: Suzuki, Tohatsu/Nissan, Achilles,
Avon/Zodiac y Plastimo.

Empresa filial de Efishnsea Enterprises, junto con la cual ofrece
servicios de asesoria, venta de yates, lanchas y botes para el
mercado turistico mexicano en Puerto Vallarta e Indonesia. Proveedor
autorizado de equipo para pesca, lanchas y motores fuera de borda
en el area de California.

Eslabon Proveedor complementario del eslabén de produccion.

Catalogo

Caracteristicas

Fuente: Pacific Marine Supply (www.pacmarinesupply.com), 2009.

EUA: Maurer Marine, Inc.

Empresa Maurer Marine, Inc
Ventas ND
Inicio dg 1977
Operaciones
Vendedor autorizado, centro de servicio y mantenimiento para equipo de
Catalogo marcas, tales como: Yamaha, Mercury y Suzuki. Cuenta con catalogo para

compras en linea de equipo nuevo y usado con servicio de entregas
internacionales.
Departamento de servicio y mantenimiento especializado que cuenta con
instalaciones para la fabricacién de partes metalicas y un equipo mévil para
servicio a domicilio
Eslabén Proveedor complementario del eslabén de produccion.

Fuente: Maurer Marine, Inc. (www.maurermarine.com), 2009.

Caracteristicas
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5.- Andlisis de Proveedores Complementarios del Eslabén de

Produccion, SContinuaciénz.

Datos de Calidad o |3 calidad se mide principalmente en las marcas registradas en los

del Producto equipos de pesca como en los motores fuera de borda y

Ofrecido y embarcaciones menores, ya que la fabricacion de los productos son
Comparacion con companias con firmas internacionales que manejan calidad y

los Estandares garantias por escrito de sus productos por lo que tienen un alto valor
Requeridos por el de calidad y garantia por los diferentes proveedores

Siguiente Eslaboén

e La calidad de los productos requeridos como insumos por los
productores, se basa principalmente en el conocimiento del
manejo de estos, en la asesoria para en caso de fallas y para el
mantenimiento en general. Esto ultimo pensando en las garantias
correspondientes.

Garantias en los diferentes productos ofrecidos por escrito

Asesoria técnica para instalacion y mantenimiento y/o capacitacion.

Productos y equipos enfocados a tener resistencia al medio en que se

utilizan

Disponibilidad de accesorios y herramientas para sus mantenimientos

Tiempos de entrega segun el cliente lo solicite

Contacto permanente con el cliente

Funcionalidad de los productos

Productos certificados por empresas de calidad

Buena reputacion del fabricante
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los diferentes productos son de grandes firmas extranjeras. Estos
proveedores son distribuidores de marcas extranjeras, por lo que la
calidad es certificada internacionalmente y su reputacion es en
base a los resultados obtenidos con el equipo.

e En el caso del Estado de Tamaulipas no hay proveedores de arte de
pesca en especifico que venda materiales para la elaboracién de
trampas por lo que se recurre a los proveedores extranjeros
contactados por las cooperativas pesqueras y/o duefos y socios de
las plantas procesadoras, que se vuelven proveedores
complementarios de los pescadores o eslabdn de produccion.

e |Los estandares requeridos de los productos requeridos por el
eslabon son buscadas en las diferentes ofertas de los proveedores
que son distribuidores de marcas extranjeras por lo que la calidad se
atribuye a la reputacién del fabricante.
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5.- Analisis de Proveedores Complementarios del

Eslabén de Produccién, (Continuacion).
|

Estandares de Calidad de Productos Requeridos
Datos de por el Consumidor

Calidad del Garantia por escrito
Producto Soporte técnico de las empresas
Ofrecido y Entrega inmediata al cliente
Comparacién Variedad de Precios accesibles

Disponibilidad de productos

con los Productos en gran variedad
Estandares Autor: Xenarthra A.C., 2009.
Requeridos por

el Siguiente e El consumidor busca productos con precios accesibles a sus
Eslabén. necesidades y presupuestos, para poder manejar sus créditos. Ellos
(Continuacion). compran el material que se requiere en base al presupuesto

obtenido a crédito por las sociedades cooperativas y/o duefios
de las plantas procesadores que se vuelven proveedores de los
insumos a crédito pagando con producto obtenido de sus
capturas.

e Las decisiones de los productos sobre los insumos comprados para
el disefio del equipo que necesitan para la produccion debe ser de
buena calidad ya que las condiciones fisicas del medio donde se
trabajan son de considerar por el aguas saladas y los materiales
deben ser duraderos lo que permite al productor tomar decisiones
adecuadas para no verse afectado en su inversion.

e Los productores manejan informacién sobre los proveedores que
tienen a su alcance para comprar productos para el mantenimiento y
elaboracion de sus sistemas y ellos forman parte de sus propios
servicios no asegurando la calidad de los servicios por los cual
quedan susceptibles a eventos climatolégicos por falta de un
disefo y un servicio de calidad garantizado por alguna empresa.
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5.- Analisis de Proveedores Complementarios del
Eslabén de Produccién, (Continuacion).

Mapa
Concentrador de
la Ubicacion de
los Proveedores.

Los distribuidores de motores fuera de borda localizados en el
Estado de Tamaulipas se ubican en los municipios de Tampico,
Matamoros y San Fernando, tres de ellos son distribuidores de
Industria Mexicana de Equipos Marino, S.A. de C.V. mientras que
uno es de PMA de Sinaloa S.A. de C.V. y otro mas es del Estado de
Jalisco.

En el siguiente mapa se presenta la ubicacion estatal de los
principales proveedores complementarios del Eslabén de
Produccién, de la cadena productiva jaiba en el Estado de
Tamaulipas.

@ Proveedores complementarios del Eslabén de Produccion

Autor. Xenarthra A.C., 2009.
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5- Analisis de Proveedores Complementarios del
Eslabén de Produccién, (Continuacion).

Datos de
Produccion/
Servicio y
Capacidad de
Produccion/
Servicio)

La mayor parte de los proveedores de equipo son distribuidores y
comercializadores de marcas extranjeras, por lo que sus ventas
estan limitadas por la produccion de las plantas. Sin embargo,
cuentan con un amplio catalogo de productos disponibles de
diferentes marcas. A continuacién se presentan las ventas anuales
para un grupo de empresas proveedoras de equipo:

Para algunas empresas de este corte, y de forma ilustrativa, las
ventas corresponden en promedio a los siguientes montos de pesos
anuales:

Empresa Ventas Anuales
Empresa1 $ 15,005,806.00
Empresa2 $40,642,012.00

Empresa 3 $ 25,087,410.00
Autor: Xenarthra A.C., 2008.

Con la actual crisis econdémica y la alta volatilidad del ddlar para la
adquisicion de los equipos de interés para la captura de jaiba y otras
pesquerias, se espera una recesion en la inversion pesquera de
equipos adquiridos en el extranjero, basicamente en los Estados
Unidos de Norteamérica.

En el caso de los productores de jaiba en el Estado de Tamaulipas,
qgue usan trampas, generalmente recurren a la autoconstruccion y al
auto-mantenimiento de las mismas. En consecuencia, los
proveedores de materiales para construccion y mantenimiento de
trampas, registran una disminucion en sus ventas.

La capacidad de provision de equipos y/o servicios para acuacultura
y pesca se detalla en la siguiente tabla:

Capacidad de

Estado Empresa s .
Provision
Tamaulipas P.M.A. de Sinaloa S.A. de C.V. 300 Motores al afio
Tamaulipas Industria Mexicana de Equipo Marino, 400 motores al afo
S.A.de C.V. 100 lanchas al afio
Jalisco Equipesca de Obregon 250 Motores al afo
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e En el Estado de Tamaulipas no hay empresas productoras de

Datos de - .

Produccién/ materl_ales parala co_n§truccmn de trampas que se adaptg alas
A necesidades que solicita el productor por lo que la capacidad de

Servicio y provisién de los materiales puede variar o ser muy amplia en

Capacnd§fi de temporadas, por lo que no es posible determinarla por parte de

Produccioén/ algunos proveedores. También depende de los la demanda de los

Servicio) distribuidores y los productores que requieran de los materiales.

(Continuacion)

e La capacidad de provision de los productos es amplia ya que los
productos o insumos que utiliza el eslabén de produccion es
por temporadas y los productos distribuidos por las empresas tiene
un inventario amplio ya que son productos muy demandados por los
productores lo que requiere tener siempre productos en almacén
para su venta.

e Cuando se requieren grandes cantidades se solicita por pedido
especial pero por lo general siempre hay producto en existencia.
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Tiempo que

se lleva Tamaulipas P.M.A. de Sinaloa Catalogo 8 dias dependiendo del
. S.A.de C.V. completo producto
Producir o Motores Fuera de 10 dias
Prestar un Tamaulivas 'Mdustria Mexicana Borda
Servicio. P de Equipo Marino, Embarcaciones 20 dias
S.A. de C.V. Menores
Artes de Pesca 25 dias
. . Entrega inmediata si se tiene
Jalisco SiillRses i Crilegp en inventario o 15 dias para
Obregon completo

productos importados
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

. Estado Empresa Capacidad de Tiempo de
Capacidad de Almacenamiento Conservacion

Almacenamiento P.M.A. de Sinaloa S.A. 20 motores fuera de borda;

y Tiempo de VEmENEES de C.V. 30 embarcaciones menores 1 7SS
Conservacion Tamaulipas Indu_strla ngmana ds 20 motores fuera de borda;
. Equipo Marino, S.A. de 20 - 2 mes
cV. embarcaciones menores
Jalisco Equipesca de Obregén 30 motores fuera de borda 1 mes

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Equipos de Pesca Participacion de Mercado

Participacion en P.M.A. de Sinaloa S.A. de C.V. 21 % mercado nacional
el Mercado de Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V. 63% del mercado nacional

Equipesca de Obregén 16% del mercado nacional
Cada Uno de los Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Proveedores.
Producto Precios de Venta Cotizacif)n de
. Economias de
Precios de Venta (Pesos) Escala
al Eslabony $ 42,700.00 Motor 2 tiempos 15 HP No
Cotizaciones de Motor Fuera $ 71,260.00 Motor 2 tiempos 48 HP No
c de Borda $ 54,390.00 Motor 4 tiempos 15 HP No
Econlomlas de $ 119,000.00 Motor 4 tiempos 50 HP No
scala. i o
Embarcacion $ 35,000.00 Pieza 2o G EED

contado
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Menor
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Costos en que e El mayor de los costos de los proveedores son sus insumos es

Incurren la mano de obra con el 34 % de sus gastos mientras que menor es
(Operacion, el telefonia e Internet.

Inversion, Fijos,

Variables, etc.). e Los proveedores de equipo que se dedican a la comercializacién y

distribucién de productos extranjeros tienen como principal costo el
insumo o equipo (60%-70%), costos de importacion (10%-15%) y
fletes (5%-10%).

e Enseguida se grafica la distribucion porcentual de los diferentes
costos de los proveedores complementarios del eslabén de
produccion.

Otros
70%

Representacion
29%

Renta

/ 7%

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

Papeleria
1%

Internet
3%
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» e De acuerdo a la informacion recabada con los proveedores
Rentabilidad complementarios del eslabén de produccion, enseguida se
del Eslabon. presentan, en términos generales, las estimaciones de la rentabilidad
de los proveedores de los diferentes servicios.

Producto y/o Servicio Rentabilidad

Equipo de pesca y artes de pesca 35 %

Lanchas y motores Variable de 30% a 45%
Autor: Xenarthra A.C., 2008.

e Los materiales para la construccion y el mantenimiento de las
trampas y demas aditamentos para la actividad de captura de jaiba
son los siguientes: mallas, alambre, clavos, flotadores, carnada, etc.
Estos materiales se venden por los presidentes de las sociedades
cooperativas y/o los presidentes y socios de las plantas
procesadoras y distribuidores de equipos de pesca como producto
terminado. En consecuencia son los productos que contribuyen para
una mayor rentabilidad del proveedor.

e Los motores y lanchas en especifico, son equipos muy costosos que
no son muy rentables pero son necesarios para el productor para
incrementar sus capturas de producto, y su rentabilidad se
incrementa por la demanda de los productores.

119



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

5.- Analisis de Proveedores Complementarios del

Eslabén de Produccién, (Continuacion).
|

Nivel Nivel Tecnoldgico

Tecnolégico El nivel tecnologico del eslabon se divide en dos tipos de proveedores:
de los e Distribuidores y comercializadores

Proveedores.

e Fabricantes de equipo

En el caso de los distribuidores/comercializadores se utiliza la
siguiente tecnologia:

e Equipo de transporte (torton, camiones doble rodado, remolques y
camionetas)

Oficinas y representantes de ventas

Tiendas, puntos de venta y representantes de ventas

Bodega de almacenamiento y patios amplios

Equipo de computo, y sistemas de redes domesticas y conexién
directa con planta.

e Exhibidores para productos de catalogo, lanchas y motores
equipos para la elaboracion de publicidad

Los fabricantes de equipo cuentan con:

Plantas de produccién de equipo

Redes de distribucion locales e internacionales de venta
Equipos y personal capacitado para reparaciéon y mantenimiento
Bodegas para materia prima

Muelles e instalaciones para reparacion de lanchas

Taller de reparacion de motores

Es importante destacar que el nivel tecnoldgico de las plantas
nacionales es bajo, ya que se fabrican productos basicos. Los
proveedores de equipo dependen principalmente de la importacién de

productos.
Autor: Xenarthra A.C., 2009
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e No existen revisiones ni requerimientos en el tema de sanidad e

gna.l:jmz de inocuidad para los proveedores y distribuidores de equipo y artes de
an _a ’ pesca, lanchas y motores.
Inocuidad y

Certificaciones. e Certificaciones.- Las certificaciones se basa principalmente por las

marcas registradas que cuentan con sus propias certificaciones de
planta. Mientras que las empresas proveedoras y distribuidoras
cuentan con las siguientes certificaciones:

» 1SO 9000

» 1SO 9001-2000

» 1SO 9001 para materias primas

» Certificados de origen y calidad del pais de importacion
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Anexo. e Para elaborar el presenta analisis de los proveedores
complementarios del eslabén de produccion se efectud a travez de

Metodologia. ) o
investigacion documental y campo.

e Para la investigacion documental se llevaron a cabo las
actividades de:

» Consistio en busqueda de informacién secundaria para la
definicion de los productos objeto del presente analisis, asi como
informacion de proveedores potenciales extranjeros.

» Se visitaron paginas de Internet y se investigo los perfiles de
diferentes empresas que cumplieran con la informacién requerida
de la elaboracion de este eslabon.

e Enlainvestigacion de campo se realizaron las actividades de:

» Se visitaron los productores donde se les aplicaron encuestas y
nos dieron datos de los proveedores de este eslabon de
produccion.

» Se contacto a los proveedores por medio de las redes telefénicas
y algunos fueron visitados en sus direcciones para la aplicaciéon
de encuestas.

» Los individuos entrevistados fueron los representantes,
presidentes o duenos de las empresas o sociedades
cooperativas.
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Introduccion.

En el analisis de proveedores complementarios del eslabén de
industrializacion del Sistema Producto Jaiba se consider6 como
insumo principal el envase de plastico para las diferentes
presentaciones de jaiba procesada.

e Cabe senalar que el costo del recipiente de plastico representa el
32.7% del costo total de produccion de jaiba procesada.

e La jaiba envasada es un producto alimenticio que ha sido cocinado,
colocado en un envase de plastico, cerrado de modo duradero.

e El envasado es un modo de conservacion de los alimentos con las
siguientes caracteristicas:

» Producto completamente seguro.

» Producto sano y conservado.

» Necesita refrigeracion o congelacién para su
almacenamiento, lo cual permite su conservacién y buen
estado del producto.

» Con una duracion éptima para el traslado y su
comercializacion.

» Sin riesgo de que deteriore las cualidades nutritivas del
producto.

» Adaptada a las raciones que se deseen producir.

» En el caso del recipiente de plastico, es un producto
totalmente reciclable.

e El envase de conservas esta elaborado con la resina adecuada
segun la composicion del producto a envasar. Pueden ser usados
con foil termosellable, con tapas plasticas o tapas de cartén
troqueladas. Son articulos de alta calidad, ya que los articulos de
plastico evitan y protegen de la oxidacion.

e La fabricacion de envases de plastico requiere de tecnologias
avanzadas para la fabricacion de envases de alta resistencia con un
uso minimo de material. Tinas para alimentos fabricadas en
poliestireno, polipropileno y polietileno, fabricadas con los procesos
de inyeccion y termoformado: son excelentes envases conformados
por una base con tapa, para comida para llevar, se pueden utilizar
para envasar productos, son resistentes a la grasa al frio y al calor, y
se fabrican traslucidas, blancas y de color. Las mismas pueden ser
impresas o selladas con foil, y son de facil separacion, lo cual
posibilita la velocidad en las lineas de llenado.
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Introduccion.

(Continuacion) e Los envases de plastico estan conformados del envase en siy su
tapa que embona perfectamente permitiendo la conservacién del
producto. Las funciones del envase son:

» Contener el producto,
» Facilitar el transporte, y
» Presentar el producto para la venta.

e Por envase se contiene y guarda el producto lo que forma parte
integral del mismo; sirve para proteger la mercancia y distinguirla de
otras presentaciones de los productos en tamafios y formas.

e Hace que el envasado se vuelva una actividad mas dentro de la
planeacion del producto y comprende tanto la produccion del envase
como la envoltura para un producto.

| Estado | __Empresa | _Ubicacién | __Mpio__| __Giro___| _Tel__| Insumo_|

Datos de los
Km. 39.3 (5)
oo meatios is. Gl MoamGa Cuin GRS s ceses
P México  S.A.de C.V. Parque Ind. de plastico 50639845
Actuales La Luz
Nacionales Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los datos de duefos (socios), trabajadores e inicio de operaciones
de los proveedores complementarios, enseguida se muestran..

Estado Empresa Duer_ws Trabajadores In|C|o_ e
(Socios) operaciones
Estado de Envases Cuautitlan, ,
México SA deCV. 1 Mas de 500 1999

Autor: Xenarthra A.C., 2008.
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Datos de los lmmmlgmmlm-mm
uxi
Proveedores Shantoy Industrial  Fabricant 86-754-  linghai@
Com plementarlos Linghai Area, North e de los 8868662 vip.163.c
. Huashan envases - 2 om
Actualtlas China Ef:;:ﬁs Road, de m:zz %Egﬁ”g Fax.86-  Ihpackin Etzprese”ta
EXtranjerOS Facto 9 Shantou, plastico : 9 754 g@gmail
Y Guangdong termofor 8891544 .com
Co., Ltd. =
, Zip: mado. 4
515041

Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los datos de duefos (socios), trabajadores e inicio de operaciones
de los proveedores complementarios extranjeros se presentan en la
siguiente tabla:

Duerios . Inicio de
Empresa A Trabajadores .
Socios operaciones

Shantou Linghai Plastics Packing

China Factory Co., Ltd. 1 101 - 500 1996
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
Shantou Linghai Plastics Packing Factory Co., Ltd.
Nombre Shantou Linghai Plastics Packing Factory Co., Ltd.
Ubicacion Fuxi Industrial Area, North Huashan Road, Shantou, Guangdong, Zip:
515041
Web http://www.lhpack.com

http://Ihpack.en.alibaba.com
Clientes COCA-COLA COMPANY, SOUTHWEST AIRLINE
Los envases de plastico, contenedores de plastico, vaso de plastico,
envases de alimentos, contenedores de alimentos, la bandeja de sushi,
Productos que maneja sushi de contenedores, contenedores ensalada, ensaladera, envasado de
frutas, frutas de contenedores, las companias aéreas Copa, lunch box,
caja de plastico, cuchara, parte bandeja, soufflé de taza, vegetal
envasado, parte de taza, plato Parte
Equipos de produccién avanzados incluye 4 lineas de extrusion,
23 magquinas de vacio formado y maquinas de termoformado.
Lineas de moldeo y departamentos
Infraestructura Nuestro departamento de moldeo CNC incluye
7 maquinas de corte de control digital,
3 tornos CNC de control digital,
2 de control digital cortar alambre EDM,
1 Centro de mecanizado y de muchos otros equipos de moldeado.
Podemos suministrar gran cantidad de plastico packaing personalizados
para nuestros clientes a tiempo.
Ayudamos a nuestros clientes en el desarrollo de nuevos, productos
personalizados.
Caracteristicas Podemos suministrar el dibujo, la muestra de herramientas y produccion
de herramientas para nuestros clientes a tiempo. 7 dias sélo para la Unica
muestra de la cavidad del molde.

La alta calidad de los productos necesarios de gestion de alta calidad,
pasamos de autenticacion de la norma ISO 9001:2000 en 2004.
L La produccidn diaria de lamina de plastico es de 32 toneladas y para los
Produccion .
productos finales es de 48 toneladas
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
______________________________________________________________________________________________|
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Datos de la e Lafabricacion de envases de plastico son parte de una linea
Calidad del Industrial, de empaques que ofrece productos termoformados e
Producto inyectados como vasos, bases y tapas, dirigidos a la industria de
Ofrecido y lacteos, margarinas y aceites, postres y helados, sal, condimentos y
Comparacion con especias, aguas Yy jugos, galletas y reposteria, bebidas calientes y
los Estandares huevos. Dentro de esta misma linea, también se encuentran los

empagques de alta barrera, los cuales son termoformado en vasos,

Requeridos por el : ) : :
q P bases, tinas o bandejas o simplemente como lamina de alta barrera.

Siguiente

eslabon. L o ] ]
e La fabricacion de envases plasticos impresos o etiquetados, con o

sin barrera, en diversidad de formas y contenidos, con la resina
adecuada segun la composicion del producto a envasar. Pueden ser
usados con foil termosellable, con tapas plasticas o tapas de cartéon
troqueladas. Los envases para alimentos fabricadas en poliestireno,
polipropileno y polietileno, fabricadas con los procesos de inyeccion y
termoformado: son excelentes envases conformados por una base
con tapa, para comida para llevar, se pueden utilizar para envasar
productos como comida china, quesos, margarinas, son resistentes a
la grasa al frio y al calor, y se fabrican en formas traslucidas, blancas
y de color. Las mismas pueden ser impresas o selladas con foil, y
son de facil separacién, lo cual posibilita la velocidad en las lineas de
llenado.

e Los productos son fabricados en pared lisa con tapa o sin tapa.

e Los envases cuentan con una garantia de durabilidad segun para lo
que vallan ser ocupadas o lo productos en los que se vallan a utilizar
resistiendo temperaturas considerables altas y bajas garantizando
una buena conservacién del producto

e Los usos mas comunes para la utilizacion del envase de plasticos
son para: lacteos, margarinas y aceites, postres y helados, sal,
condimentos y especias, aguas y jugos, galletas y reposteria,
bebidas calientes y huevos entre otros.

e La planta de envases cuentan con certificados de calidad ISO 9001,
certificacion de la FDA (Food and Drugs Administration) para
fabricacion de empaques en contacto directo con alimentos y
certificacion otorgada por el Equilibrio Ecoldgico y cuidado al Medio
Ambiente lo que hace que los productos tengan excelente calidad en
cada uno de los procesos de su elaboracion.
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Datos de la e A continuacion se presentan las especificacion de los envases mas
Calidad del utilizados en las plantas procesadoras en el Estado de Tamaulipas
Producto para el manejo de producto jaiba.

Ofrecido y - =
Combparacién con
I Ept'nd r Altura Capacidad Diametro

0S Estanaares 87.0 mm 48.0 mm 250 ml 88.0 mm
Requeridos por el 129.0 mm 58.0 mm 500 m 130.0 mm
Siguiente 129.0 mm 110.0 mm 1000 ml 130.0 mm

. Autor: Xenarthra A.C., 2009.
Eslabon.

(Continuacion). . . .

e La calidad de los productos requeridos como insumos por las
plantas procesadoras de jaiba, se basa principalmente en el en la
existencia de los insumos para sus presentaciones de producto,
por eso tener una constante comunicacion con el proveedor y
garantizar siempre los buenos precios.

Estandares de calidad de productos ofrecidos

Garantias en los diferentes productos ofrecidos por
escrito
Productos y equipos enfocados a tener resistencia al
medio en que se utilizan
Tiempos de entrega segun el cliente lo solicite
Contacto permanente con el cliente
Funcionalidad de los productos

Productos certificados por empresas de calidad

Buena reputacion del fabricante
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los diferentes productos son de grandes firmas extranjeras. Estos
proveedores son distribuidores de marcas extranjeras, por lo que la
calidad es certificada internacionalmente y su reputacion es en
base a los resultados obtenidos con el equipo.

Estandares de Calidad de Productos Requeridos
por el Consumidor

Garantia por escrito
Soporte técnico de las empresas
Entrega inmediata al cliente
Variedad de Precios accesibles
Disponibilidad de productos

Productos en gran variedad
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Mapa e En el siguiente mapa se presenta la ubicacién estatal de los
Concentrador de principales proveedores complementarios del Eslabén de

la Ubicacién de Industrializacién, de la cadena productiva jaiba en el Estado de
los Proveedores. Tamaulipas.

@ Proveedores Complementarios del
Eslabon de Industrializacién.

Autor. Xenarthra A.C., 2009.
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Produccion y Produccién

CapaCid?fi de Estado de Cu:url;;?ésr?ssi\e de Produccion en 30%
Produccion. México cv. Grande Escala °

Autor. Xenarthra A.C., 2009.

Tiempo que Producto/servicio | Tiempo en que se lleva
se LleV_a Producir una Unidad

Producir una Envase y tapas 85 unidades por minuto
Unidad. Autor. Xenarthra A.C., 2009.

Capacidad de

Al ent
n_]acenam'en 0 Producto Almacenamiento Tiempos de

y Tiempo de conservacion

Conservacion Instalada | Ocupada

7y8
Envases y tapas millones de 30% Menos de afio
unidades
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
Participacion en Producto/servicio Participacion de mercado
el Mercado de 90 % mercado nacional

Envases y Tapas 5 % mercado local

Cada uno de los 5 % mercado de exportacion
Proveedores. Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e Los precios son variables por distribuidor o por proveedores, y por la
Precios de Venta region. Enseguida se presentan los precios y las economias de
al Eslabén y escala del prqducto més 'soli'citado para el envasado .de alimgntos el
Cotizaciones de cual se maneja precio unitario de envase con tapa e impresion de la

: marca registrada.
Economias de 9

Escala
Producto/servicio Rreciosideventa
(pesos)

Escala
Envases y Tapa para $2,738 No
Alimentos (500 unidades)
Autor: Xenarthra A.C., 2009.

e El precio incluye las tapas e impresiones de producto.

Cotizacion de
Economias de
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Costos en

que Incql:ren e El mayor de los costos de los proveedores son sus insumos
(Operacion, teniendo el 63.8 % de sus inversion en este rubro mientras que el
Inversion, resto es parte de otros gastos fijos y variables para la operacion y
Fijos, realizacién de los productos ofrecidos.

Variables,

etc.) e Enseguida se grafica la distribucion porcentual de los diferentes

costos de los proveedores complementarios del eslabén de
industrializacion.

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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Nivel Tecnoldgico

Asesoria técnica y
Evaluacion y
disefio de planes
de produccién

Investigaciones
para el desarrollo
del producto

Fabricacion de
envases

Logistica

Envasado

Evaluacion y disefos alternativas de produccion.
Planteamiento de y planeacién de proyectos.
Estudio y desarrollo para la planeacion de las
especificaciones funcionales del producto.
Estudio de Investigacién y evaluaciéon de nuevas
tecnologias.
Desarrollo de de nuevas tecnologias de envases ya
preestablecidos por los clientes y/u otro fabricante.
Pruebas pilotos de envases para la adaptacion de un
envase de linea de produccién para cumplir requisitos
especificos requeridos.
Ingenieria de producto responsable de disefios de
envases nuevos asistido por computadora (CAD).
Prototipos de disefo y fabricacion de modelos para
produccion automatizada por maquinas especificas.
prototipos de disefo y fabricacion de herramientas para
la fabricacion de envases de plastico.
Costos y presupuestos de diferentes alternativas de
fabricacién de envases.
Pruebas de resistencia mecanica, quimica y biolégica.
Tecnologias y conocimientos e investigacion de punta
a nivel mundial para la fabricacion de envases:
Envases para alimentos
Envases con produccion con altos indices de calidad
Envases decorativos con especificaciones requeridas
Ademas cuenta con una linea integrada de produccién
en diferentes partes del norte y centro de América
latina con una variedad de disefios y modelos de
articulos elaborados de plasticos.
Cuenta con diversas lineas de produccion automatica y
semiautomatica.
Desarrollo y planeacion y manejo de inventarios para
ser requeridos.
Estudio y evaluacién de condiciones para costos y
fabricacion justo a tiempo y calidad.
Logistica de embarques.
Requerimientos especificos para los lineamientos para
la adaptacion y ajuste de maquinaria para envasado.
Registro de pruebas de envasado.
Evaluacion constante de ajuste de lineas de llenado.
Optimizacion.

Autor: Xenarthra A.C., 2009

Fuente: Envases Cuautitlan S.A. de C.V. (www.grupophoenix.com)
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6.- Analisis de Proveedores Complementarios del

Eslabén de Industrializacion, (Continuacion).
______________________________________________________________________________________________|

e No existen revisiones ni requerimientos en el tema de sanidad e

Ana! isis de inocuidad para los proveedores y distribuidores de envases de
Sanidad, L

. plasticos.
Inocuidad y

Certificaciones. e Certificaciones.- Las certificaciones se basa principalmente por las

marcas registradas que cuentan con sus propias certificaciones de
planta. Mientras que las empresas proveedoras y distribuidoras
cuentan con las siguientes certificaciones:

» 1SO 9000

» 1SO 9001-2000

» 1SO 9001 para materias primas

» Certificados de origen y calidad del pais de importacion
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6.- Analisis de Proveedores Complementarios del
Eslabén de Industrializacion, (Continuacion).
|
Anexo.

Metodologia. Para elaborar el presenta analisis de los proveedores

complementarios del eslabén de industrializacion se efectud a través
de investigacién documental y campo.

e Para la investigacion documental se llevaron a cabo las
actividades de:

» Consistio en busqueda de informacion secundaria para la
definicion de los productos objeto del presente analisis, asi como
informacion de proveedores potenciales extranjeros.

e Enlainvestigacion de campo se realizaron las actividades de:

» Se visitaron algunas plantas procesadoras para hacer una
investigacion de sus principal insumo y luego se contacto al
proveedor.
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Potenciales
Estatales y
Nacionales

7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Comercializacion.
|

e En el eslabon de comercializacién se consideré como insumo
principal la caja de cartdn corrugado para empacado de los envases
de jaiba, particularmente procesada.

e Enla mayoria de los procesos de mercado los productos son
presentados en empaques que les permiten mayor tiempo de vida y
conservacion en el caso muy especial la jaiba es producto
empacado, ya sea en bolsas o cajas que presentan ciertas
caracteristicas especificas para cada uno de los productos utilizados
y con diferentes tamanos y formas segun requiera las
presentaciones dando un alto valor agregado de transportacion y
conservacion, esto permite un mayor tiempo de vida del producto lo
que indudablemente tiene ventajas comerciales, econémicas e
incluso nutricionales, puesto que facilita el acceso de este producto a
gran parte de la poblacion.

e Existen otros métodos de empaque como; las bolsas, ademas del
pano panal, charola y las cajas de carton.

e El empacado de jaiba se realiza en envases de plastico depositados
en cajas de cartén corrugado que le da una presentacion final para
su comercializacion
|

e La Tabla siguiente, muestra las especificaciones de los proveedores
de cajas de cartdn corrugado en la region.

Carr. Villa
de Garcia,
Inland Km 2.5 Fabric (81)
Parq. Ind. aciéon 81247000
Gl Rl Diamante cajas Juan
Nuevo s de ) . jcgaze@inla  Gerente
- Col. El de Carlos Fax:
Ledn Monterrey, Pal i, G 81 nd.com.mx general
SA de almar cartén arza (81)
'C V Sta. corrug 1247099
T Catarina, ado
C.p.
66350

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Comercializacion, (Continuacion).
______________________________________________________________________________________________|

Datos de e En la siguiente Tabla se presenta la informacion especifica de los
Proveedores proveedores de cajas de carton en la region.

Actuales y

Potenciales s
Estatales y Estado Empresa Duefos/socio Trabajadores Operaciones
Nacionales, Nuevo Inland Corrugados de N/D 100- 500 1994

. . s Ledn Monterrey, S.A. de C.V.
(ContlnuaC|on) Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Datos de
Ubicacion » Chengdong 3rd Road, Economic Development Zone, Jimo,
Proveedores Qingdao, Shandong, China (Mainland) Cédigo Postal: 266200
Actuales y Web « http://jinlongplastic.en.alibaba.com/aboutus.html
Potenciales Clientes * Sus principales mercados son Japén y Europa, aunque
] también son representativos Asia y América.
Extranjeros. + Qingdao Jinlong Plastic es una empacadora de bolsas. Sus

principales productos son:
Productos que - Bolsas resellables
maneja * Bolsas para congelados
* Bolsas resistentes al frio y al calor
* Bolsas para toallas
* Bolsas en general
Infraestructura * Cuenta con tecnologia de punta.

Ventas * 2-5 millones de ddlares anuales.
Fuente: AlibabaGolbal Trade / Qingdao Jinlong Plastic Compound Color Printing Co., Ltd.
(http://jinlongplastic.en.alibaba.com/aboutus.html), 2009.

Ubicacion 306 Jackson, Park Forest, lllinois, United States

Web http://lonos.en.ec21.com/company_info.html

Clientes Posee un mercado mundial.

Productos que Lonos exports es una empacadora y exportadora de bolsas,
maneja botellas, latas y plasticos. Sus principales productos son:

* Bolsas resellables

* Bolsas con atmodsfera modificada

» Contenedores con atmosfera modificada
* Bolsas para alimentos congelados

* Bolsas para la industria farmacéutica

* Bolsas en general

* Botellas para diversas industrias

 Latas
Infraestructura ND.
Ventas 1.0 millén de ddélares anuales

Fuente: AlibabaGolbal Trade / Lonos Exports
http://www.alibaba.com/company/10352404.html,
http://lonos.en.ec21.com/company_info.html, 2009.
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7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Comercializacion, (Continuacion).
______________________________________________________________________________________________|

Datos de e Las cajas de carton corrugado son fabricadas con los requerimientos
Calidad del de calidad que solicita el cliente ademas de sus sistemas de calidad
de los pasos de cada uno de los procesos.

Producto

Ofrecidoy o Las cajas de cartdn redinen ciertas caracteristicas especificas,
Comparacién elaboradas con materiales que tengan recubrimientos con:
con los » Contra humedad

Estandares » Abrasién

Requeridos por » Antigrasa y aceite

el Siguiente » Antiadherentes

Eslabon » Antiderrapantes

»  Antiestatico

» Para alimentos en estado natural
» Recubrimientos de color

» Parafinay cera

» Bano en cascada

e Ademas que cumplan los proveedores con la rapidez en la entrega
(inmediata o bien en un maximo de una semana).
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Proveedores.

@ Proveedores Complementarios del
Eslabén de Comercializacion

7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del
Eslabén de Comercializacion, (Continuacion).

En México existen 4 plantas en cuatro estado de republica,
continuacion se presenta la tabla con sus ubicaciones.

|__Estado | Municipio | ___Empresa___| ____ Direccion _____| __telefonos

Calzada Juan Gil Preciado

GrupoInland, S.A. %5450 Carrt, Tesistan

Zapopan, de C.V. Planta

(33) 3-836-4200
Fax: (33) 3-836-

Jalisco . Parq. Ind. Ecopark, Nave

Guadalajara 7y 8. C.P. 45130 4299

. Carrt. No. 57, Entronque a  (419) 198-8800

Guanajuato onJose  Srupolriand, S A o José lturbide, Km 1.5, Fax: (419) 198-
T C.P. 37980 8899

Nuevo Santa :jnla'\r/lld Corrugados Carrt. Villa de Ggrma, Km (81 )' 8124- 7000

Leon Catarina e Monterrey, S.A. 2.5 Parq. Ind. Diamante Fax: (81) 8124-
de C.V. Col. El Palmar, C.P. 66350 7099

Grupo Inland, S.A. C. del Comercio No. 1695  (668) 816-6100

Sinaloa Los Mochis  de C.V. Planta Nte. Parq. Ind. Ecolégico, Fax: (668) 816-

Sinaloa C.p. 81258 6199

En el siguiente mapa se presenta la ubicacion estatal de los
principales proveedores complementarios del Eslabén de
Comercializacion, de la cadena productiva jaiba en el Estado de
Tamaulipas.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del
Eslabon de Comercializacion, (Continuacion).

Datos de
. Instalada Ocupada

CapaCId?fj de Nuevo Inland Corrugados de 800 mil 1 millon 95 %
Produccion Ledn Monterrey, S.A. de C.V. unidades °

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
Tiempo que se [ ______Insumo | Tiempo que se lleva producir una unidad |
Lleva Producir Cajas de Cartén Corrugado S0 UIEEEES (P27 (D
una Unidad Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Almacenamiento Tiempos de
Instalada Ocupada

Almacenamiento
y Tiem po de Cajas de Cart6n 60 toneladas 50% Menrlzzs: 6
. corrugado

Conservacion Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Participacién en | insumo | Participacion de mercado |
o -
el Mercado de los Cajas de Carton corrugado 70; 0% me(rjcago nacmr?aI”
Proveedores o mercado de exportacion
Autor: Xenarthra A.C., 2009.
. Cotizacion de
al Eslabén Yy de Escala
Cotizaciones de Cajas de Carton $ 2'9§'$1°'§4 | N
. corrugado pesos (| epende la o
Economias de medida)
Escala. Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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7.- Analisis de Proveedores Complementarios del
Eslabon de Comercializacion, (Continuacion).

Costos en que
Incurren
(Operacion,
Inversion, Costos
Fijos,
Variables, etc.)

Autor: Xenarthra A.C., 2009.
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7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del

Eslabén de Comercializacion, (Continuacion).
I

Nivel Tecnolégico

de los Nivel Tecnoldgico
Proveedores. Cuentan con seis molinos de papel y 60 plantas en

los Estados Unidos, Latinoamérica y el Caribe. De
las cueles 4 estan ubicadas en México y 2 mas
estan por operar en las fronteras de Tamaulipas y
Baja California Norte.

En cada una de las plantas se cuenta propios
molinos de papel virgen.

Servicio profesional: empleados conocen la
Industria en la cual trabajan, y se esfuerzan por
brindarle la mejor experiencia posible. Disefiadores,
Ingenieros de empaque y artistas graficos en la
Industria.

Cajas de Carton

Corrugado Lineas y maquinaria de pintado que desarrollan:

e Postimpreso en los colores que se
requiera

Preimpreso
9 tintas mas barniz
Alta grafica
Selecciones en los colores que usted
requiera

e Litolaminado

o Litoetiquetado
Magquinaria que da ciertas caracteristicas contra:
Humedad, abrasion, antigrasa y aceite,
antiadherentes, antiderrapantes, antiestatico, para
alimentos en estado natural, recubrimientos de
color, parafina y cera, bafio en cascada, etc.
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

T Andlisis de
Ana_I|S|s de Sanidad e Certificaciones
Sanldad, inocuidad

Inocuidad y e La materia prima utilizada cuenta con
certificado de origen por parte de la FDA

No Aplica (solo

Certificaciones. Cajas de Carton limpieza en las (EUA)
Ccorrugado areas de trabajo y o .
reciclaje) e Environmental Protection Agency (EPA

de los Estados Unidos)
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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7.- Andlisis de Proveedores Complementarios del

Eslabon de Comercializacion, (Continuacion).
______________________________________________________________________________________________|

Anexo. g . - .
exo El analisis de proveedores del eslabon de produccion se efectud a

Metodologia. través de investigacion documental e investigacion de campo:

¢ Investigacion documental.- Se realizo una busqueda de
informacion para la definicion de los productos objeto del presente
analisis, asi como informacién de proveedores potenciales
extranjeros.

o Investigacion de campo.- Para la investigacion de campo se
hicieron visitas a las plantas procesadoras las cuales se detecto el
principal insumo y se contacto al proveedor.
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8. Analisis de otros Proveedores Complementarios de la Red."
I

Infraestructura

El analisis de otros proveedores complementarios de la red debe

. enmarcarse dentro de un analisis del lugar geografico en el cual las
Regional pesquerias desarrollan su actividad. Lo anterior, da lugar al estudio
de la relacion entre la region y las empresas y cdmo esta relacion
afecta o incrementa la competitividad de las empresas. Es decir,
centrarse en como “..la competitividad regional gira en torno a la
relacion entre la competitividad de las firmas y la repercusion que
ésta tiene sobre la competitividad de los territorios relacionados con
estas firmas, ya sea a través de su propiedad o su ubicacion”
Charles & Benneworth (1996).

Competitividad

e En este sentido, el elemento regional en la discusién sobre
competitividad no puede ser exagerado. Una vez que el ambiente
empresarial mejora (gracias a una mejor infraestructura, mejores
centros de educacion, niveles de vida, u otras politicas
gubernamentales explicitas disefiadas para atraer inversiones a la
region), las companias empiezan a concentrarse en ubicaciones
geograficas especificas, dando origen a la formacién de clusters.

e Asi mismo, la importancia de la aglomeracion geografica tiene que
ver con el hecho de que ésta da origen a la generacién de las
llamadas “economias externas,” las cuales pueden ser de dos tipos:
tecnoldgicas y pecuniarias (Krugman, 1991). Las economias
externas tecnoldgicas involucran la transferencia (o derrama) de
conocimiento entre las empresas; esta transferencia contribuye a
que la parte receptora desarrolle capacidades tecnoldgicas que
tiendan a robustecer la ventaja competitiva de la industria. Por otra
parte, las economias externas pecuniarias involucran la creacion de
un mercado para la mano de obra especializada y para los
proveedores, que nuevamente tiende a fortalecer la ventaja
competitiva de la industria. En otras palabras, la aglomeracion
mejora el desempeno de las empresas (y consecuentemente de la
industria) al reducir los costos de transaccion tanto en los activos
tangibles como en los intangibles.

! La informacion de este capitulo corresponde a la investigacidn realizada por el ITAM-
Centro de Estudio de Competitividad.
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8. Analisis de otros Proveedores Complementarios de la Red.

Infraestructura.

(Continuacion).
I

» De esta forma y entendiendo que la competitividad a nivel regional

Con?petltlwdad se define como la habilidad de las regiones para generar altos
Regional. ingresos y niveles de empleo, el analisis debe centrarse en la

_ . capacidad de las regiones para potenciar el capital competitivo de las
(Continuacion) pesquerias en la nacion.

e Los indicadores utilizados para medir la competitividad de las
regiones con respecto a su infraestructura disponible son:

» Infraestructura fisica
v/ Capital Logistico
= Razédn de kildbmetros de vias férreas sobre la
extension territorial
= Kilémetros de puertos de atraque
= Aeronaves comerciales disponibles
= Porcentaje de kilbmetros pavimentados como
porcentaje del total de kildbmetros disponibles
v" Facilidad de Servicios Publicos
= Lineas telefénicas por cada 100 habitantes
= Porcentaje de la poblacién con agua potable
= Porcentaje de la poblacién con alcantarillado
= indice del volumen fisico de la distribucién de la
electricidad
» Infraestructura en conocimiento
v/ Eficiencia educativa
= Tasa de absorcion a nivel superior
= Tasa de absorcion a nivel medio superior
= Eficiencia terminal del nivel medio superior
= Cobertura a nivel superior
v" Recursos humanos calificados
= Grado escolar promedio de la poblacion
econdmicamente activa
= Porcentaje de la poblacién escolar de licenciatura en
area de ciencias agropecuarias.
= Acervo cultural humano en ciencia y tecnologia.
= Recursos humanos calificados y empleados en areas
de ciencia y tecnologia
= Recursos humanos educados en areas de ciencia y
tecnologia
= Recursos humanos ocupados en areas de ciencia y
tecnologia
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8. Analisis de otros Proveedores Complementarios de la Red.

Infraestructura.

(Continuacion).
I

Indice de e De acuerdo al analisis de los datos de infraestructura de las
Competitividad entidades del pais, se desarrollé un indice que permitiera ordenar a
Regional en las entidades de acuerdo a su nivel de potencial competitivo con

Infraestructura respecto a la infraestructura.

e Las entidades con una mayor provision de infraestructura con la
capacidad de potenciar el desempefio de las empresas son: Distrito
Federal, Nuevo Leodn, Estado de México y Chihuahua.

e Asi mismo, existe un segundo grupo de entidades que se pueden
clasificar como estado con potencial medio, estas son: Sonora,
Aguascalientes, Coahuila, Colima, Baja California, Baja California
Sur, Tamaulipas, Sinaloa, Morelos, Querétaro y Jalisco.

e Finalmente, las entidades con bajo nivel de infraestructura son las
entidades de Tlaxcala, Yucatan, Guanajuato, Quintana Roo, Nayarit,
Puebla, Michoacan, Durango, Zacatecas, Campeche, Hidalgo, San
Luis Potosi, Oaxaca, Tabasco, Veracruz, Guerrero y Chiapas.

e En las siguientes paginas se presenta la informacion detallada de
cada una de las variables consideradas para el analisis de la
competitividad regional de infraestructura para cada una de las
entidades del pais.
-

indice de * Nuestro indice de competitividad regional en infraestructura es
Competitividad coh.erente con la deflnlcu’)p de competitividad que hemos establecido.
P A nivel regional logra explicar el 61.1% de la varianza total del

Regional en indicador utilizado como proxy del nivel de vida de las regiones (PIB
Infraestructura y per capita).

PIB per capita
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8. Analisis de otros Proveedores Complementarios de la Red.

Infraestructura.

(Continuacion).
I

Capital e Lainfraestructura existente en la region es la principal determinante

Logistico de la competitividad regional, pues la localizacién de las empresas
establece restricciones en la eficiencia del tiempo, tanto en la
prevencion de productos como la adquisicion de insumos. Asi
mismo, las facilidades logisticas de un lugar afectan los costos de
transporte y el nivel del servicio que las empresas podran prestar ya
sea a nivel local, como a nivel internacional. Por ello, los diversos
factores relevantes como criterios en la localizacion para la seleccién
de las regiones potenciales son los determinantes de la
competitividad regional en esta dimension. Entre ellos consideramos,
las lineas telefonicas disponibles por cada 100 habitantes, el
porcentaje de carreteras pavimentadas en el estado, el porcentaje de
la poblacién con agua potable, porcentaje de la poblacion con
alcantarillado, densidad de distribucion de energia eléctrica,
kilbmetros de vias férrea. En este sentido, las variables incluidas en
la infraestructura se dividen en dos dimensiones principales, las
relacionadas con la logistica y las relacionadas con los servicios
publicos.

e La capacidad o capital logistico dota a las regiones de un potencial
de reaccion ante cambios en el entorno con respecto a la movilidad
fisica de los bienes y servicios que las empresas proveen. Ademas
incrementa el atractivo de establecer industrias en la region al
incrementar el numero de sustitutos logisticos tanto de sus
proveedores para el transporte de insumos, como para la
transportacion de sus productos. Para la determinante de la logistica,
se consideraron la razén de kildmetros de vias férreas sobre la
extension territorial, los kildbmetros de puertos de atraque, las
aeronaves comerciales disponibles en la regién y el porcentaje de
kilbmetros pavimentados como porcentaje del total de kildbmetros
carreteros disponibles en el estado.

e Los principales estados de la Republica con mayores facilidades de
capital logistico son el Distrito Federal, Morelos, Tlaxcala, Nuevo
Ledn y el Estado de México. En caso contrario, los estados con las
menores calificaciones se encuentran Guerrero, Baja California Sur,
Quintana Roo, Veracruz y Tamaulipas. Los estados de la Republica
que cuentan con la ventaja comparativa natural de una frontera
maritima, no se encuentran dentro de las principales entidades en el
indice de facilidad logistica.
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de la Red. Infraestructura.

(Continuacion).
I

Esto se debe al poco desarrollo de otras variables de infraestructura

logistica como el transporte férreo, la calidad de las carreteras, entre
otros, lo cual permite enfatizar el area de oportunidad de mejora para
incrementar la competitividad.

Capital Logistico.
(Continuacién).

Facilidad de . L . e .
Servicios e Oftra dimension relacionada con la toma de decisidn en la ubicacién
Piblicos de las empresas es la relacionada con la facilidad de servicios

publicos tanto en el tema de energéticos, como el agua y la
electricidad, asi como los relacionados con la comunicacién. Con
objeto de determinar la competitividad de las regiones en este
ambito, se analizaron las variables de lineas telefénicas por cada
100 habitantes como un proxy para medir la infraestructura en
comunicaciones, porcentaje de la poblacién con agua potable,
porcentaje de la poblacion con alcantarillado y el indice de volumen
fisico de la distribucion de electricidad. Las variables anteriores se
resumieron en una componente principal que nos permitié establecer
un rango para cada uno de los estados de la Republica.

e En este ambito los estados de la Republica mas competitivos son el
Distrito Federal, Colima, Nuevo Leén, Aguascalientes y Baja
California Norte. Es de notar que el nivel de factibilidad de servicios
publicos, disminuye lentamente en los estados ubicados entre la
posicién dos y diez. Por el contrario, la diferencia es mayor entre los
estados ubicados en las ultimas posiciones, como son: Campeche,
Chiapas, Veracruz, Tabasco y Puebla.

e Uninsumo de uso intensivo es el agua potable y este indicador es un

Facil.id_ad de factor de importancia cuando se necesita evaluar la calidad de vida

Servicios existente en las regiones, pues el acceso al agua potable es la

Publicos: principal necesidad que debe ser cubierta por los estados. En 2003,

Porcentaje de la la cobertura de poblacion con agua potable a nivel nacional fue de

poblacién con 89.{1%, (Iancontréndose s6lo nueve estados por debajo de la media
nacional.

Agua Potable

o Entre estas entidades federativas las que cuentan con el menor
acceso al agua potable se encuentran Veracruz, Guerrero, Tabasco
y Oaxaca. Caso contrario sucede con los estados de Coahuila,
Distrito Federal y Aguascalientes cuya cobertura es mayor a 99% de
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de la Red. Infraestructura.

(Continuacion).
I

la poblacién. El crecimiento en la cobertura por agua potable durante

Facn.ld.ad de el periodo de 1993-2003, fue de 10% a nivel nacional, siendo los
Servicios estados de Chiapas, Yucatan y Guerrero los que han tenido las tasas
Publicos: de crecimiento mas altas de todas las entidades federativas con
Porcentaje de la incrementos de 27.1%, 24.6% y 21% respectivamente.

poblacién con

Agua Potable.

(Continuacién).
-

e El indice de volumen fisico de la distribucion de electricidad,

Facilidad de elaborado por el INEGI con base en el afio de 1993. Para su
Servicios elaboracion, la Comision Federal de Electricidad (CFE) y la
Publicos: indice Compainia de Luz y Fuerza del Centro, proporcionan datos de

del Volumen energia eléctrica por tipo de servicio (alumbrado publico, bombeo de
Fisico de la agua potable, doméstico y riego agricola, entre otros).

Dlstrll?u-cmn dela Consecuentemente, las cifras sobre distribucion de electricidad
Electricidad

incluyen la parte producida por permisionarios que actuan en el
mercado, previa obtencion de un permiso que les otorga la Comision
Reguladora de Energia (CRE).

e Solo diecinueve entidades federativas mostraron aumentos anuales,
resaltando el caso de Durango con 61.3%, debido a la mayor
generacion de electricidad llevada a cabo por los permisionarios.

o En el resto de las entidades, el INEGI reporta que los
comportamientos de esta actividad fueron los siguientes: en
Aguascalientes se elevd 19.9%, Zacatecas 19.4%, Coahuila 15.8%,
Querétaro 13.8%, Sonora 10.8%, Tlaxcala 8.8%, Chihuahua 7.6%,
Jalisco 6.6%, Morelos 6.3%, Nayarit 5.9%, Guanajuato 4.5%, Puebla
4%, Chiapas 2.1%, Colima 1.8%, Guerrero 1.7%, Baja California
1.2%, Oaxaca 0.9% y Quintana Roo 0.4%.
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Facn_ld_ad de e Las teorias de crecimiento econémico neoclasicos parten de los
Servicios supuestos de que la existencia de una funcién de produccion de dos
Publicos: factores con rendimientos decrecientes, de esta forma, ante la
Infraestructura en ausencia de cambio tecnoldgico la tasa de crecimiento per capita de
Conocimiento la economia tendera a cero. Lo anterior se relaciona con el hecho de

que la productividad marginal del capital es decreciente, y la
acumulacion de este factor provocara decrementos en los
rendimientos. Es hasta Paul Romer (1986) que la ciencia econdmica
sélo reconoce una “nueva teoria del crecimiento”. Las teorias del
crecimiento endégeno, en especifico de este autor, eliminan los
supuestos de los rendimientos decrecientes del capital en el
agregado con el supuesto que el conocimiento se genera como un
subproducto de la inversion del capital, es decir, se mantienen los
supuestos de productividad marginal decreciente a nivel de firmas,
pero se supone que el acervo de capital agregado determina la
productividad total de los factores. La idea central es que al
incrementar el capital, las empresas adquieren experiencia y
conocimientos, un bien no rival que otras empresas pueden utilizar
para incrementar su propia productividad. De esta forma, aunque
cada firma enfrenta una productividad marginal decreciente, a nivel
agregado la productividad marginal del capital es constante o
creciente dependiendo de si la productividad total de los factores
aumenta a las mismas tasas del capital agregado.

e Por otra parte, el modelo de mayor relevancia que explica la
importancia del capital humano en el crecimiento es el realizado por
Lucas y Uzawa.

e En el modelo Lucas-Uzawa la funcién de produccion (Cobb-Douglas)
tiene las siguientes caracteristicas: rendimientos constantes a
escala; manteniendo constante el acervo de capital fisico, la
productividad marginal del capital humano es decreciente;
manteniendo constante el capital humano, la productividad del
capital fisico es decreciente y; los dos activos son complementarios
en la funcién de produccién, es decir, al aumentar el acervo de
capital fisico aumenta la productividad del capital humano y
viceversa. Asi, aun ante la ausencia de un cambio tecnolégico, al
incrementar la productividad del capital humano es posible tener
crecimiento en el largo plazo.
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Ofra version del modelo de Lucas supone que la productividad total

Facnl.ld.ad de de los factores esta determinada por el conocimiento, por lo tanto el
Servicios nivel de capital humano por trabajador determina la productividad
Publicos: total de los factores. En esta version del modelo es posible el
Infraestructura en crecimiento de largo plazo aun sin rendimientos constantes a escala.
Conocimiento. De esta forma, estas ultimas investigaciones enfatizan la relevancia
de la productividad en los recursos humanos como un factor de
(Continuacion,). crecimiento de las economias aun cuando mantengamos constante

los cambios tecnologicos.

Para analizar la competitividad de las regiones con respecto al
capital humano se analizaron dos dimensiones. Por una parte, la
eficiencia educativa, que nos permite observar la capacidad de las
regiones en producir y sostener de manera eficiente niveles
educativos y; por otra parte, los recursos humanos calificados nos
ayuda a reconocer aquellos estados en donde se ubica el capital
humano con habilidades y capacidades dirigidas a la ciencia y
tecnologia.

En eficiencia educativa se tomaron en cuenta las variables de tasa
de absorcion para el nivel medio superior, la eficiencia terminal
medio superior, tasa de absorcion a nivel de licenciatura y cobertura
para el nivel de licenciatura. Estas variables nos permiten observar la
capacidad que existe en los estados para la generacion eficiente de
personas con niveles educativos mayores al medio superior. En este
sentido, un caso interesante es el del estado de Chiapas, el cual
cuenta con altos niveles en la eficiencia terminal de la educacién
media superior, pero con una de las mas bajas coberturas para el
nivel de licenciatura. Por ende, de acuerdo a este indicador, los
estados que mostraron mejor desempefio en la eficiencia educativa
son los estados de Distrito Federal, Sonora, Nuevo Ledn, Baja
California Sur y Sinaloa.
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e Al analizar el comportamiento del crecimiento promedio y el

Ef|C|enf:|a- promedio de cobertura en el periodo de 1994-2004, podemos
Educativa: observar que existe un grupo cuyas tasas de cobertura son altas y su
Cobertura a Nivel crecimiento es bajo, es decir, cuentan con un desempefio

Superior. competitivo. Estas entidades son Tamaulipas, Distrito Federal,

Nuevo Ledn, Coahuila, Campeche y Puebla. Sin embargo, existen
otras entidades cuyas tasas de crecimiento promedio son bajas y sus
tasas de cobertura son infimas, lo cual presenta un desempefo
deficiente para el logro de la cobertura en las regiones, este es el
caso de Chiapas, Tlaxcala, Durango, Guerrero, Veracruz y San Luis
Potosi. También podemos observar otro grupo interesante, el cual
manifiesta un crecimiento de cobertura promedio alto y un nivel de
cobertura medio, de seguir de esta manera, los estados miembros de
este grupo evolucionaran para ocupar los lugares medio tanto de
crecimiento como de cobertura promedio.

e De acuerdo al Manual de Canberra de la OCDE, los recursos

Recursos o ) .

humanos en ciencia y tecnologia (RHCyT) son aquéllos que cumplen
Hur.n.anos con una o ambas de las siguientes condiciones: Han completado su
Calificados. educacion hasta el tercer nivel en un campo de estudio de Ciencia y

Tecnologias. No estan tan calificados como los anteriores pero estan
empleados en una ocupacion de Ciencia y Tecnologia donde las
cualidades anteriores son requeridas normalmente.

e Bajo esta definicion, una persona puede ser un recurso humano en
ciencia y tecnologia bajo la base de su educacién o su ocupacion. En
este sentido, una persona llega a formar parte de los RHCyT en el
momento de terminar sus estudios de tercer nivel
independientemente de cual sea su ocupacién. Por otra parte,
aquellas personas que se clasifican de acuerdo al trabajo terminaran
de pertenecer a los RHCyT en el momento que cambien a una
ocupacioén que no pertenezca al area de la ciencia y la tecnologia,
sean desempleados o estén inactivos.
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o La OECD determina tres categorias principales para el acervo en

Recursos capital de recursos humanos en ciencia y tecnologia, los cuales de
Humanos manera esquematica pueden ser descritos en la siguiente figura. El
Calificados. circulo de la derecha contiene a los individuos que cumplen con el
(Continuacioén). criterio de cualificacion; el circulo de la izquierda contiene a aquellos

que trabajan en las areas de CyT sin tener la educacién; finalmente,
el grupo central esta formado por la interseccion de estos dos
grupos, que son aquellos que estan formalmente educados y que
trabajan en areas pertenecientes a la CyT.

o Con base a las categorias del OECD, al promedio del grado escolar

Recursos de la Poblacion Econédmicamente Activa y al porcentaje de la
Humanos poblacion escolar de licenciatura que se encuentra en el area de
Califi ciencias agropecuarias se creo la dimension de Recursos Humanos
alificados. o . .
Sector Calificados con el objeto de establecer los Estados con la mejor

) oferta de ciudadanos calificados. Los estados con mayor calificacion
Agropecuario. en esta area son el Distrito Federal, Estado de México, Jalisco,
Nuevo Ledn y Veracruz. Las entidades menos desarrolladas, por otra
parte, son Campeche, Zacatecas, Tlaxcala, Durango y Colima.
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e EI 32.24% del Gasto de Gobierno Federal Mexicano corresponde
a los Ramos Administrativos. Y dentro de estos Ramos, existen 3
que incluyen Programas cuya poblacion objetivo incluye a los
productores pesqueros y acuicolas de México. Estos tres ramos
son: Ramo 6 Hacienda y Crédito Publico, Ramo 8 Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, y el Ramo 10
Economia. EI Ramo con incidencia completa sobre la poblaciéon
de productores pesqueros y acuicolas es el 8.

e Enseguida se ofrece un esquema de la distribucion del
presupuesto del Ejercicio 2008 del Gobierno Federal
Mexicano.

Ramo 6 (Hacienda y Crédito
Publico).

Ramos Auténomos (Millones
de Pesos)

(Millones de Pesos).

Ramo 8 (Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural
Pesca y Alimentacion).

Ramos Administrativos
(Millones de Pesos)

$612,619.80 (32.24%)

Ramo 10 (Economia).

Gasto Total del Gobierno
Federal Mexicano
(Ejercicio 2008). (Millones Ramos Generales (Millones
de Pesos) de Pesos)

(Millones de Pesos).

$478,713.90 (25.20%)

$1, 899,925.00

Resto de los Ramos.

(Millones de Pesos).

Entidades de Control Directo.
(Millones de Pesos)

$502,206.20 (81.98%)

$760,816.40 (40.04%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
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e Existen otros componentes dentro de los Ramos Administrativos que
incluyen Programas cuya poblacion objetivo son los productores
pesqueros y acuicolas. Sn embargo, estos programas incluyen
ciertas condicionantes para poder ser sujetos de apoyos, como por
ejemplo que los grupos de trabajo sean, en su mayoria, mujeres,
personas con capacidades diferentes, adultos mayores, o jovenes; y
existen otros programas, cuya poblacién objetivo debe de estar
ubicada en areas naturales protegidas definidas por la SEMARNAT.

e El mayor porcentaje de apoyo es ofertado por el Programa de
Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) en su versién tradicional,
mediante el pago por hectarea.

e El programa de Apoyo a la Participacion de Actores para el
Desarrollo Rural (Fomento a la Organizacion Rural) (1%).

e Se espera una restructuracion de las reglas de operacion de estos

programas, dada la inoperancia practica en algunos subsectores y
regiones.
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Programa de Programa de Apoyo a la
Instituto Nacional de Atencioén a Participacion de Actores
Apoyo otorgado a la Investigaciones Contingencias para el Desarrollo Rural
Operacion de las Forestales, Agricolas y _Climatologicas. —, (fomento a la Organizacion
Instrituciones Educativas Pecuarias 2% Rural).

Instituto Nacional de
la Pesca
0%

del Sector 1%

4%

2%

Programa de
Induccién y Desarrollo
del Financiamiento al

Medio Rural.

4%
Programa de Soporte al
Sector Agropecuario y
Pesquero.
5%

7

Programa de Uso
Sustentable de Recursos
Naturales para la
Producciéon Primaria.
9%

Programa de Atencion a
Problemas Estructurales
(Apoyos Compensatorios).

18% Autor: Xenarthra, A.C., 2008.

e Es importante mencionar que el Programa de Apoyo a la
Participacién de Actores para el Desarrollo Rural (Fomento a la
Organizacién Rural) cubre un 1% del porcentaje de apoyo de los
Programas del Ramo 8 (Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion), y que el Programa para la Adquisicion de
Activos Productivos aporta el 20% del apoyo en este Ramo. Es
importante no perder de vista estos porcentajes de estos dos
programas, dada la importancia que revisten los Comités Sistemas
Producto en las Reglas de Operacion de la SAGARPA (2008).
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e Enseguida se entrega un esquema estructural de los montos y
aportaciones de los programas para el Ramo 8 (2008).

Programa para la Adquisicion de Activos
Productivos

(Millones de Pesos).

Programa de Apoyos Directos al Campo

(Millones de Pesos).

Programa de Induccién y Desarrollo del
Financiamiento al Medio Rural

(Millones de Pesos).

Programa de Uso Sustentable de Recursos
Naturales para la Produccion Primaria

(Millones de Pesos).

Programa de Atencion a Problemas

Ramo 8 (Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Estructurales (Apoyos Compensatorios)

Rural Pesca y Alimentacion).
(Millones de Pesos).
(Millones de Pesos).

Programa de Soporte Agropecuario y Pesquero

(Millones de Pesos).

Programa de Atencién a Contingencias
Climatolégicas

(Millones de Pesos).

Programa de Apoyo a la Participacion de
Actores para el Desarrollo Rural (Fomento a la
Organizacién Rural)

(Millones de Pesos).

Otros Programas

(Millones de Pesos).

$9,703.80 (15.06%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
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Programas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion.
1

e Las reglas de operacion de los programas de la SAGARPA para el
ejercicio 2008 son producto de una evolucion de las Reglas de
Operacion del ano 2007, donde consideraban mas de 30 programas,
y con las actuales Reglas de Operacion solo existen 8 Programas.

e Enseguida se describen los nombres de los programas, su objetivo y
poblacién objetivo.

Programas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (2008)
. Programa para la Adquisicion de Activos Productivos;
Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO);
Programa de Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural;
Programa de Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Produccion
Primaria;
Programa de Atencion a Problemas Estructurales (Apoyos Compensatorios);
Programa de Soporte;
Programa de Atencién a Contingencias Climatolégica,
Programa de Apoyo a la Participacion de Actores para el Desarrollo Rural
(Fomento a la Organizacion Rural).

Bl 2 IS —

2 e o

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.

Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacion de los Programas de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.

Programa para la Adquisicion de Activos Productivos.

Objetivo Contribuir al incremento de los bienes de capital estratégicos de la

Especifico poblacion rural y pesquera a través del apoyo subsidiario a la inversion
en regiones y unidades econdmicas rurales, para la realizacion de
actividades de produccion primaria, sanidad e inocuidad, procesos de
agregacion de valor y acceso a los mercados, asi como actividades
productivas del sector rural en su conjunto. Para materializar este
objetivo, la Secretaria le dara continuidad en lo correspondiente a la
estrategia de operacion de Alianza para el Campo y del Fondo de
Apoyo para la Competitividad de las Ramas Productivas.

Poblacion Las personas fisicas o morales que, de manera individual o colectiva,

Objetivo se dediquen a actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas,
agroindustriales y del sector rural en su conjunto.
Con el propdsito de aplicar criterios de equidad en el otorgamiento de
los apoyos, la Secretaria diferenciara los siguientes grupos:

1. Poblacién habitante de localidades de Alta y muy Alta Marginacion.
a. De bajo o nulo nivel de activos productivos
b. De nivel medio de activos productivos
c. De alto nivel de activos.

2. Poblacién habitante de Localidades de Media Marginacion.

3. Poblacién habitante de Localidades de Baja y Muy Baja
Marginacion.
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4. Poblacién Objetivo en Proyectos de Prioridad Nacional o de impacto
Estatal y Regional.

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.

Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacion de los Programas de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.

Programa de Apoyo Directo al Campo (PROCAMPO). ]

Objetivo El presente ordenamiento tendra una cobertura nacional aplicable
Especifico en los ciclos agricolas primavera-verano (PV) 2002 y otofio-
invierno (Ol) 2002/2003 a los beneficiarios de PROCAMPO vy tiene
por objeto dar a conocer los requisitos y condiciones para que los
productores con predios inscritos en el padron del PROCAMPO
puedan cumplirlos con oportunidad y se beneficien con los

recursos asignados al Programa.
Poblacion Seran sujetos del apoyo los productores, personas fisicas o
Objetivo. morales, con predios registrados en el PROCAMPO, a los que se
les haya integrado en el Centro de Apoyo al Desarrollo Rural
(CADER) que les corresponda su Expediente Unico Completo (ver
numeral 7) que mantengan el predio en explotacion y cumplan la

normatividad de este Programa.
Conforme a lo establecido en el articulo 59 fraccién Il del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, el otorgamiento de

los apoyos

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.

Programa de Induccién y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural

Objetivo Propiciar un mayor acceso a los servicios financieros en el medio
Especifico rural.

Poblacion Intermediarios financieros que presten servicios en el medio rural;
Objetivo. personas fisicas o morales que de manera organizada realicen

actividades de contratacion y dispersion de créditos en el medio
rural; asi como las personas fisicas o morales que, de manera
individual o colectiva, se dediquen a actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, acuicolas, agroindustriales y del sector
rural en su conjunto, sin acceso o con dificultades para obtener
financiamiento suficiente y oportuno, sean hombres o mujeres.

Para atender con criterios de equidad a la poblacién objetivo, la
Secretaria establecera apoyos diferenciados con base en la
clasificacion del grado de marginacién socioecondmica de los
municipios o localidades del pais que tenga a disposicién del
publico usuario CONAPO, al momento de su determinacion.

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.

Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.
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Programa de Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Produccion Primaria

Objetivo Especifico  Contribuir a la conservacion, uso y manejo sustentable de los
recursos naturales utilizados en la produccién primaria; rescatar,
preservar y potenciar los recursos biogenéticos; inducir una
nueva estructura productiva, y apoyar la generacion de
bioenergia; mediante el pago de apoyos y servicios que
permitan desarrollar sistemas integrales, obras, acciones y
practicas sustentables que ayuden a conservar y mejorar los
recursos primarios utilizados en la produccion agropecuaria y
pesquera

Poblacion Objetivo  Las personas fisicas o morales que, de manera individual o
colectiva y sin distincion de género, se dediquen a actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicola, agroindustriales y del
sector rural en su conjunto, asi como cualquier instituciéon u
organizacion que tenga como objetivo el sefialado en este
programa.

Para este fin la Secretaria diferenciara la poblaciéon por estratos
de acuerdo a lo sefialado en el articulo 13, incisos a), b) y c) del
apartado 11.1.1 de las presentes Reglas y que, ademas, esté
ubicada en regiones, municipios o localidades clasificadas por la
Secretaria en cada Entidad Federativa como de mayor prioridad
por el grado de deterioro, sobreexplotacion o de escasez que
presentan los recursos productivos primarios suelo, agua,
vegetacién, pesqueros y recursos biogenéticos o con potencial
productivo, de acuerdo al Anexo 16, de este programa, mismo
que podra ser modificado Unicamente previa autorizacion de la
Secretaria.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacion de los Programas de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.

Programa de Atencion a Problemas Estructurales (Apoyos Compensatorios).

Objetivo Especifico Compensar las deficiencias estructurales de los procesos
productivos y de comercializacién en el sector agropecuario y
pesquero a través de: facilitar el acceso de los productores
agropecuarios y pesqueros a los energéticos a precios
competitivos; dar certidumbre a los productores de granos y
oleaginosas elegibles comercializados a precios de mercado,
garantizando un ingreso objetivo minimo y ordenar el mercado
de granos y oleaginosas elegibles con transacciones
comerciales oportunas que den certidumbre a los productores
y compradores en los mejores términos de mercado.

Poblacion Objetivo Podran ser beneficiarios de los apoyos de este Programa los
siguientes:

1. Para el caso de los energéticos agropecuarios, los sujetos
productivos que forman parte del “Padréon de Beneficiarios
de Energéticos Agropecuarios” integrado por la Secretaria,
que utilizan diesel y gasolina riberefia en las actividades
agropecuarias y pesqueras; conforme a lo establecido en
los articulos 6, 7, y 8 del reglamento de la LEC.
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2. Para el Ingreso Objetivo minimo, los productores agricolas
sean personas fisicas o morales u organizaciones de
productores legalmente constituidas conforme a la
legislacién mexicana vigente, que presenten excedentes
y/o problemas de comercializaciéon de los productos,
granos y oleaginosas elegibles, de acuerdo con los
criterios que defina la Secretaria identificando cultivos,
volumenes, situacion del mercado y regiones.

3. Para el ordenamiento del mercado de granos vy
oleaginosas elegibles definidos por la Secretaria: los
productores, hombres y mujeres, directamente o a través
de sus organizaciones; asi como a consumidores y
comercializadores, legalmente constituidos conforme a la
legislacién mexicana aplicable, interesados en adquirir los
productos elegibles; aquellos facultados para comercializar
el producto, ya sea por cuenta propia o por cuenta y orden
de sus miembros y que suscriban contratos a término; los
productores, pecuarios Yy fabricantes de alimentos
balanceados que realicen agricultura por contrato con
productores, agricolas nacionales de granos forrajeros.

4. Para coberturas, sin distincion de géneros, los productores
individuales o a través de sus organizaciones con
produccién comercializable de productos elegibles y los
compradores de dichos productos para el caso de la
agricultura por contrato y de otros esquemas de
comercializaciéon que se especifiquen.

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.

Programa de Soporte

Objetivo Especifico Apoyar la generacién de bienes publicos en el sector
agropecuario, pesquero, acuicola y rural, tales como:
informacioén, investigacion, transferencia de tecnologia,
sanidad, desarrollo de mercados y capacidades, inspeccion,
vigilancia y cumplimiento de los marcos normativos; bienes
necesarios para la utilizacion ordenada y sustentable de los
recursos y potenciar su competitividad.

Poblacion Objetivo Seran beneficiarios de los apoyos de este programa las
personas fisicas o morales, que de manera individual o
colectiva, se dediquen a actividades agricolas, pecuarias,
acuicola, pesqueras, agroindustriales y del sector rural en su
conjunto, sean hombres o mujeres. Entre esas se incluyen:
organizaciones, sociedades o asociaciones formalmente
constituidas, universidades e instituciones de investigacion y
ensefianza, fundaciones PRODUCE, Consejos para el
Desarrollo Rural Sustentable (CDRS), Comités Sistema
Producto, diversos organismos auxiliares como por ejemplo
los de sanidad animal o salud vegetal, Entidades Federativas,
asi como también los Comités de Inspeccion y Vigilancia.

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.
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Programa de Atencion a Contingencias Climatoldgicas

Objetivo Especifico Apoyar a productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas de
bajos ingresos para reincorporarlos a sus actividades productivas
en el menor tiempo posible ante la ocurrencia de contingencias
climatoldgicas atipicas, relevantes, no recurrentes e impredecibles.

Poblacion Objetivo Productores agropecuarios, pesqueros y acuicolas del medio rural
de bajos ingresos, que se vean afectados en sus activos
productivos elegibles por fendmenos climatolégicos atipicos,
relevantes, no recurrentes e impredecibles, definidos conforme al
Anexo 59 de este programa, que ademas cumplan con los
siguientes requisitos:

Ubicarse en municipios incluidos en el Diagnostico Climatologico
emitido por la CONAGUA, que no cuenten con algun tipo de
aseguramiento publico o privado agropecuario, acuicola y
pesquero, y cumplan con las caracteristicas establecidas para el
(los) sector (es) a que pertenezca, independientemente del tipo de
apoyo que se solicite, de acuerdo con los siguientes criterios:

Productores Agricolas.

a) Productores de cultivos anuales de hasta 20 hectareas

de temporal.
b) Productores con cultivos perennes, plantaciones de
frutales perennes, café o nopal de hasta 5 hectareas
de temporal.

2. Productores Pecuarios.
Productores con un hato ganadero de hasta 30 Unidades Animal
de ganado mayor (bovino) o su equivalente en ganado menor,
conforme a lo siguiente: 1 Unidad Animal de ganado mayor = 1
equino; 5 ovinos; 6 caprinos; 4 porcinos; 100 aves; 6 5 colmenas.
Para cualquier otra especie animal no incluida en el parrafo anterior
y para la cual se soliciten apoyos del programa, se debera
consultar la Tabla de Equivalencias de ganado mayor publicada el
2 de mayo del 2000 en el DOF.

3. Productores Pesqueros.
Productores pesqueros con una embarcaciéon menor a 10.5 metros
de eslora que estén inscritos en el Registro Nacional de Pesca,
cuenten con permiso o concesion de pesca vigente, matriculados
por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, cuya
capacidad extractiva sea de hasta 15 toneladas anuales de
producto fresco.

4. Productores Acuicolas.

Productores acuicolas con una capacidad productiva de hasta 5
toneladas anuales de producto fresco o hasta 50,000 piezas
anuales de otras especies. La unidad de medida para efecto de los
montos de apoyo sera por hectarea en el caso de sistemas
extensivos o semi-intensivos y por unidad acuicola en sistemas
intensivos y en el cultivo de moluscos; considerando que: 1 Unidad

Acuicola = 1 jaula; 1 estanque; 6 15 moédulos de canastas.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 31 de Diciembre del 2007.
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Programa de Apoyo a la Participacion de Actores para el Desarrollo Rural
(Fomento a la Organizacioén Rural).

Objetivo Especifico Apoyar la consolidacién de formas de organizacién social,
territorial y por sistema-producto representativas, para su
efectiva participacion consultiva en la instrumentacion de
politicas, planes y programas de desarrollo rural.

Poblacion Objetivo Seran elegibles para este programa:

1. Las organizaciones Sociales del sector rural,
legalmente constituidas, sin fines de lucro y cuyo objeto
social contemple la representacion de sus integrantes
en los foros e instancias creadas para la participacion
del sector rural. Esta representatividad debera
corresponder a, por lo menos, cinco estados.

2. Comités sistema producto nacionales, estatales y
regionales, integrados de acuerdo a la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable que cuenten con figura
juridica propia.

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacion de los Programas de la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de Diciembre del 2007.
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Programas de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) (2008).

e La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico oferta 5 Programas
cuya poblacion objetivo incluye a los productores de los sectores
pesqueros y acuicolas del pais.

Apoyos para el Fomento Financiero y
Tecnolégico de los Sectores
Agropecuario y Pesquero. (Millones de
Pesos)

Constitucion y Operacion de Unidades
de Promocioén de Crédito. (Millones de
Pesos)

CENR ENN (92 ee0/\

Ramo 6 (Hacienda y Crédito Publico Programa Integral de Formacion,
(Millones de Pesos) Capacitacién y Consultoria para

Productores e Intermediarios
$1, 974,500.00 Financieros Rurales (Millones de Pesos)

Programa Capital de Riesgo y para
Servicios de Cobertura. (Millones de
Pesos)

@©N00 NNN NN [AE A A0/ \

Programa de Garantias Liquidas
(Millones de Pesos)

$1,000.00 (0.05%)

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2008.
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Programas que Canalizan Apoyos para el Fomento Financiero y
Tecnologico a los Sectores Agropecuarios y Pesquero a través de
los Fideicomisos Integrantes del Sistema FIRA.
1. Capacitacion Empresarial y Transferencia de Tecnologia
2. Fortalecimiento de Competencias a Empresas, Organizaciones
Econdémicas y Empresas de Servicios Especializados
3. Apoyo para la Expansién de Estructuras de Promocion de
Negocios con FIRA
4. Apoyos para la formacion de sujetos de crédito para Instituciones
de Banca Multiple, SOFOLES, SOFOMES, Uniones de Crédito y
Agentes PROCREA
Apoyos en Tasa de Interés
Apoyo a las primas del servicio de garantia para productores PD1
y PD2 en créditos refaccionarios

22

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los
General Fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a
la poblacion objetivo del Sector Rural y Pesquero.

Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los

Comités Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones,

manuales y procedimientos de operacion expedidos por los Fideicomisos,

a las politicas y criterios que al respecto emite la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico en su caracter de coordinadora sectorial y el Banco de

México en su caracter de fiduciario, a las estipulaciones contractuales

celebradas entre los Fideicomisos y las Instituciones Financieras

participantes, asi como a las demas disposiciones legales aplicables.
Objetivo a. Atender las necesidades y demandas de capacitacion y de
Especifico transferencia de tecnologia de la poblacion objetivo, para que reciban
informacioén,  orientacién, incorporen  conocimientos, adopten
tecnologias y desarrollen habilidades que coadyuven a mejorar su
productividad y competitividad.

b. Inducir el desarrollo de los mercados de servicios de capacitacion y
transferencia de tecnologia en el sector rural y pesquero, asi como la
generacion y fortalecimiento de Empresas de Servicios Especializados,
que favorezcan la atencién de las necesidades crediticias de los

beneficiarios.
Poblacion Productores PD1 y PD2; Productores PD3 con ventas anuales de hasta
objetivo 17 millones de UDI que participen en programas de interés para FIRA;

Organizaciones Econémicas, Empresas de Servicios Especializados,
Instituciones Financieras y empresas que participen en apoyo al sector

rural y pesquero.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.
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Fortalecimiento de Competencias a Empresas, Organizaciones Econémicas y

Empresas de Servicios Especializados

Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los

General Fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a
la poblacién objetivo del Sector Rural y Pesquero.
Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los
Comités Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones,
manuales y procedimientos de operacion expedidos por los Fideicomisos,
a las politicas y criterios que al respecto emite la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico en su caracter de coordinadora sectorial y el Banco de
México en su caracter de fiduciario, a las estipulaciones contractuales
celebradas entre los Fideicomisos y las Instituciones Financieras
participantes, asi como a las demas disposiciones legales aplicables.

Objetivo Impulsar y dinamizar la integracion de empresas y organizaciones

Especifico econdmicas a las redes de valor en que participan

Poblacion  Organizaciones Economicas y Empresas e Industria Relacionada con el

objetivo Sector Rural y Pesquero con ventas anuales de hasta 17 millones de UDI

asi como Empresas de Servicios Especializados.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.

Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los
General Fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a
la poblacién objetivo del Sector Rural y Pesquero.
Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los
Comités Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones,
manuales y procedimientos de operacion expedidos por los Fideicomisos,
a las politicas y criterios que al respecto emite la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico en su caracter de coordinadora sectorial y el Banco de
México en su caracter de fiduciario, a las estipulaciones contractuales
celebradas entre los Fideicomisos y las Instituciones Financieras
participantes, asi como a las demas disposiciones legales aplicables.
Objetivo Lograr una mayor penetracion y expansion de los servicios financieros en
Especifico el sector rural y pesquero, a través del desarrollo de un programa de
operacion de crédito adicional con FIRA en los estratos PD1 y PD2.
Poblacion Instituciones de Banca Multiple, SOFOLES, SOFOMES, Agentes Procrea,
objetivo Almacenes Generales de Deposito, Arrendadoras Financieras vy
Empresas de Factoraje Financiero.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.
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Apoyos para la formacion de sujetos de crédito para Instituciones de Banca Multiple,

SOFOLES, SOFOMES, Uniones de Crédito y Agentes PROCREA
Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los Fideicomisos
General FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a la poblaciéon objetivo
del Sector Rural y Pesquero.
Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los Comités
Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones, manuales y procedimientos
de operacion expedidos por los Fideicomisos, a las politicas y criterios que al
respecto emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su caracter de
coordinadora sectorial y el Banco de México en su caracter de fiduciario, a las
estipulaciones contractuales celebradas entre los Fideicomisos y las Instituciones
Financieras participantes, asi como a las demas disposiciones legales aplicables.
Objetivo Facilitar el acceso al financiamiento formal a productores que por su requerimiento
Especifico de crédito de hasta 33,000 UDI, bajo nivel de desarrollo y altos costos de
transaccion que implica atenderlos, dificilmente son financiados.
Poblacion Instituciones de Banca Mdltiple, SOFOLES, SOFOMES, Uniones de Crédito y
objetivo Agentes PROCREA que canalizan financiamiento a productores PD1 y PD2, que
por sus requerimientos de crédito de hasta 33,000 UDI, bajo nivel de desarrollo y
altos costos de transaccion que implica atenderlos, dificilmente son financiados.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los Fideicomisos
General FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a la poblacion objetivo
del Sector Rural y Pesquero.
Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los Comités
Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones, manuales y
procedimientos de operacion expedidos por los Fideicomisos, a las politicas y
criterios que al respecto emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su
caracter de coordinadora sectorial y el Banco de México en su caracter de
fiduciario, a las estipulaciones contractuales celebradas entre los Fideicomisos y
las Instituciones Financieras participantes, asi como a las demas disposiciones
legales aplicables.
Objetivo a. Que los productores PD1 que sean sujetos de crédito de las Instituciones
Especifico Financieras reciban financiamiento en condiciones preferenciales.
b. Que los productores elegibles en el “Programa Permanente de Apoyo a
Zonas Afectadas por Desastres Naturales” de FIRA tengan acceso a
financiamientos preferenciales, de acuerdo a las condiciones especificadas
en dicho programa.
Poblacién a. Productores PD1 del Sector Rural y Pesquero del pais que sean sujetos de
objetivo crédito para créditos de avio y refaccionario, otorgados para la produccion
primaria, industrializacion y prestacion de servicios en los sectores
agropecuario, forestal y/o pesquero, asi como otras actividades econémicas
que se realicen en poblaciones de hasta 50,000 habitantes. El
financiamiento podra ser otorgado por la Banca Miltiple, SOFOLES,
SOFOMES vy otros Intermediarios Financieros No Bancarios autorizados
para operar con FIRA. También podran considerarse los créditos a dichos
productores que se canalicen a través de Organizaciones Auxiliares de
Crédito y Agentes Parafinancieros.
b. Productores de cualquier nivel de ingreso, elegibles en el “Programa
Permanente de Apoyo a Zonas Afectadas por Desastres Naturales” de FIRA.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.
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Apoyo para primas del servicio de garantia para productores PD1 y PD2 en

créditos refaccionarios
Objetivo Establecer la forma en que operaran los diversos programas de los
General Fideicomisos FONDO, FEFA, FEGA y FOPESCA que canalizan apoyos a
la poblacién objetivo del Sector Rural y Pesquero.
Dichos programas se sujetan ademas a la normativa aprobada por los
Comités Técnicos de FIRA y a la contenida en las disposiciones,
manuales y procedimientos de operacion expedidos por los Fideicomisos,
a las politicas y criterios que al respecto emite la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en su caracter de coordinadora sectorial y el Banco de
México en su caracter de fiduciario, a las estipulaciones contractuales
celebradas entre los Fideicomisos y las Instituciones Financieras
participantes, asi como a las demas disposiciones legales aplicables.
Objetivo Fomentar el desarrollo de los productores PD1 y PD2 a través de apoyos
Especifico a las primas cobradas por el servicio de garantia, con el objetivo de
promover el otorgamiento de créditos refaccionarios a fin de capitalizar a
los sectores agropecuario y pesquero, asi como aminorar los costos de
financiamiento al acreditado final.
Poblacion  Productores PD1 y PD2 que contraten créditos refaccionarios con servicio
objetivo de garantia de FIRA e incluye todos los conceptos de acuerdo a la
normativa vigente de FIRA.
Excepciones: Casos de reestructuraciones y consolidaciones de pasivos.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.
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Programas de la Secretaria de Economia. (2008)
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e La Secretaria de Economia oferta 7 programas de subsidios,
cuya poblacion objetivo incluye a los productores pesqueros y
acuicolas del pais.

e Enseguida se presenta un esquema de la estructura de los
programas de la Secretaria de Economia y sus montos

Micro, Pequeiias y Medianas Empresas
Productivas y Competitivas. (Millones de

DAacnn)

Fondo de Micro financiamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR) (Millones de Pesos)

Fondo Nacional de Apoyos para Empresas
en Solidaridad (FONAES) (Millones de

DAcnn)

Ramo 10 (Economia) Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa (Fondo PYME) (Millones
(Millones de Pesos) A~ Dacnec)

$2, 938,235.80

Programa Nacional de Financiamiento a
Microempresario (Millones de Pesos)

Programa para el Desarrollo Local
(Microrregiones) (Millones de Pesos)

Programa Nacional de Productividad e
Innovaciéon Tecnolégica (COMPITE)

IMAillAanAc AA DAacAc)

Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federaciéon
para el Ejercicio Fiscal 2008.

167



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

8. Analisis de otros Proveedores Complementarios de la Red.

Programas de Apoyo Gubernamental.

(Continuacion).
I

Programa del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales para el Ejercicio Fiscal 2008
Objetivo a) Apoyar a mujeres emprendedoras de escasos recursos,
General fundamentalmente en condiciones de pobreza

b) Fomentar, a través de la Institucion de Microfinanciamiento, el acceso
al financiamiento para actividades productivas y la practica del ahorro
entre las mujeres de la poblacion objetivo;

c) Fomentar oportunidades de autoempleo y de generacion de ingresos
para dicho grupo de la poblacion;

d) Favorecer la mejora en las condiciones de vida de las mujeres y sus
familias habitantes de zonas rurales, de escasos recursos,
fundamentalmente en condicion de pobreza.

Poblacién Seran sujetos de los microfinanciamientos del FOMMUR las mujeres del medio
objetivo rural de bajos recursos, fundamentalmente en situaciones de pobreza,
organizadas en grupos conformados por un minimo de 5 mujeres y un maximo de
40, mayores de 18 afos, o en su defecto madres mayores de 15 afos
emancipadas de conformidad con la legislacién aplicable, que habiten en el medio
rural, preferentemente en localidades de alta y muy alta marginacion. Podran
estar organizadas en Grupos Solidarios o de acuerdo a otra la metodologia
autorizada por el Comité Técnico. Estos apoyos seran canalizados a los Grupos
Solidarios por conducto de las Instituciones de Microfinanciamiento.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Programa para el Otorgamiento de Apoyos del Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeina y
Mediana Empresa (FONDO PyME)

Objetivo Promover el desarrollo econémico nacional, a través del otorgamiento de apoyos

General de caracter temporal a proyectos que fomenten la creacién, desarrollo,
consolidacion, viabilidad, productividad, competitividad y sustentabilidad de las
micro, pequenas y medianas empresas, y las iniciativas de los emprendedores,
asi como a aquellos que promuevan la inversiéon productiva que permita generar
mas y mejores empleos, mas y mejores micro, pequefias y medianas empresas, y
mas y mejores emprendedores.

En los proyectos sefialados, podran ser beneficiarias las grandes empresas,
siempre y cuando contribuyan de manera directa o indirecta a la consecucion de
las actividades sefialadas en el parrafo anterior.
Poblacion Que pretenda obtener apoyos para la realizacion de los proyectos en los tipos de
objetivo apoyo (categorias, subcategorias y conceptos) que se describen en el articulo 14
y los que el Consejo Directivo determine y autorice:
a) Emprendedores;
b)  Micro empresas;
c) Pequefas y medianas empresas, y
d) Talleres Familiares inscritos en el Registro de los Talleres Familiares de
la Secretaria de Economia.
Como resultado de los apoyos podran ser un tipo de beneficiarios los familiares,
descendientes y ascendientes en territorio nacional de Migrantes, siempre y
cuando sean emprendedores en proceso de establecer una micro, pequefia o

mediana empresa o cuenten con una.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcion Publica.
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Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES)

Objetivo Impulsar el trabajo productivo y empresarial de la poblacion rural, campesinos,
General indigenas y grupos de areas urbanas del sector social, mediante los apoyos que se
otorgan.

Fomentar y Promover:
. La formacién de capital productivo a través del apoyo para proyectos
viables y sustentables;
El facultamiento empresarial;
El asociacionismo productivo, gremial y financiero;
. La formacién de grupos y empresas de mujeres con proyectos
productivos, y
. El apoyo a grupos y empresas con sentido de equidad.
Poblacién Es la poblacion rural, campesinos e indigenas y grupos de areas urbanas del
objetivo Sector Social, que a través de un proyecto productivo, demuestren su capacidad
organizativa, productiva y empresarial; y que tengan escasez de recursos para
implementar sus proyectos.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Programa Centro para el Desarrollo de la Competitividad Empresarial (CETRO) y Centros

Regionales para la Competitividad Empresarial (CRECES)
Objetivo Este programa es para contribuir a incrementar la competitividad de las
General EMPRESAS para lograr su permanencia y consolidacion, y con ello apoyar a la
conservacion y generacion de empleos, a través de la aplicacion de un subsidio
que asegure la accesibilidad a los servicios de la RED.
Poblacién Constituyen la poblacion objetivo del subsidio de las EMPRESAS, que reunan los
objetivo siguientes requisitos de elegibilidad:
a) capital 100% mexicano;
b) antigiiedad minima de operacién de un ano, y
c) legalmente constituida conforme a las leyes mexicanas.
En el caso de persona moral, si ésta no tiene un afio de operacion, se considerara
cumplido este requisito siempre y cuando alguno de los accionistas cuente con un
afo de experiencia empresarial.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA) para el

ejercicio fiscal 2008
Objetivo El Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto (PROLOGYCA),
General tiene como objetivo general, promover el desarrollo de servicios logisticos, a través
del otorgamiento de subsidios de caracter temporal a proyectos que fomenten la
creacion, mejora, eficiencia, disminucion de costos, competitividad y sustentabilidad
de las empresas en México en lo que respecta a logistica y el abasto, asi como
fomentar, dentro de las empresas, la incorporacién de mejores practicas en su
gestion logistica.
Poblacién El PROLOGYCA tiene cobertura nacional y su poblaciéon objetivo, definida en el
objetivo articulo 3, es sujeta de ser beneficiaria para obtener apoyos para la realizacion de
los proyectos que se describen en las presentes Reglas de Operacion.
Para efectos del presente Acuerdo, se consideran empresas, organismos Yy/o
instituciones beneficiarias, y por ende relacionadas con los servicios logisticos y del
abasto.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

169



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

8. Analisis de otros Proveedores Complementarios

de la Red.

Programas de Apoyo Gubernamental.
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Programa Marcha Sur (PMS)

Objetivo Promocionar y gestionar la conservacién y la generaciéon de empleo

General permanente en calidad y cantidad que permita impulsar la igualdad de
condiciones y oportunidades para los hombres y las mujeres en la zona
de cobertura.

Poblacion La pequena, mediana y grande empresa que cuenten con un proyecto

objetivo de inversidbn que repercuta en la conservacion y/o generacidon de

empleos permanentes.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcién Publica.

Apoyos del Comité Nacional de Productividad e Innovacion Tecnolégica

(COMPITE)
Objetivo Incrementar la competitividad, productividad, calidad y la responsabilidad
General social de las MIPYMES, promoviendo la igualdad de condiciones para

hombres y mujeres, para lograr su permanencia y consolidacion.

Poblacion Las MIPYMES de forma individual o grupal, las personas fisicas con
objetivo actividad empresarial, los emprendedores y las PERSONAS

ECONOMICAMENTE ACTIVAS.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcion Publica.

Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario para el Ejercicio Fiscal

2008 (PRONAFIM)

Objetivo Apoyar las iniciativas productivas de la POBLACION OBJETIVO de

General escasos recursos, fundamentalmente en condiciones de pobreza.

Poblacion  Seran sujetos de apoyo del FINAFIM la POBLACION OBJETIVO a través

objetivo de las INSTITUCIONES DE MICROFINANCIAMIENTO y Ilos
INTERMEDIARIOS, asi como aquellas instituciones nacionales
legalmente constituidas cuyo objeto social sea el financiamiento a
Instituciones de Microfinanzas e Intermediarios a fin de que destinen
dichos apoyos al otorgamiento de microcréditos a la POBLACION
OBJETIVO, de tal forma que se contribuya a la promocién de un mercado
microfinanciero autosustentable que permita crear las condiciones a
través de las cuales se realicen las actividades productivas de este sector

de la poblacién.
Autor: Xenarthra, A.C., 2008.
Fuente: Reglas de Operacién de Programas Federales,
Ejercicio Fiscal 2008. Secretaria de la Funcion Publica.
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Tendencias de
Politicas Publicas
en Unidades de
Produccion
Pesquera.

Tendencias de
Politicas Publicas
en Unidades de
Produccion
Pesquera:
Australia

Tendencias de
Politicas Publicas
en Unidades de
Produccion
Pesquera: Canada

Hasta hace mas de una década habia existido por parte de los
gobiernos fuerte apoyo al sector, sin embargo la tendencia a nivel
mundial tiende a enfatizar el apoyo hacia practicas de pesca
responsable. De esta forma, las estrategias de apoyo al sector se
estan concentrando en rubros enfocados en incrementar la utilidad y
rentabilidad, no de las empresas, sino del sector productivo.

Los principales mecanismos de fomento y regulacion implementados
se pueden clasificar en tres rubros: transferencias directas, costos de
servicios generales e inversion en infraestructura, y restricciones de
inversion en el sector pesquero.

El sistema de permisos pesqueros que deben obtener las
embarcaciones australianas, especifican el area de operacion, el uso
del buque, y otras condiciones incluyendo los métodos de pesca
usados y las especies a capturar. Los permisos pueden también
conceder el acarreo y el procesado de pescados capturados por
otras embarcaciones.

En la actualidad, el gobierno canadiense utiliza varios instrumentos
economicos para alcanzar metas en cuanto a la administracion de
sus recursos pesqueros. Gran parte de los recursos pesqueros de
Canada son administrados via una Cuota Individual Transferible
(ITQ, por sus siglas en inglés). Bajo este sistema, el gobierno
establece la cantidad total permisible de captura y luego distribuye
los permisos segun el historial de cada entidad individual. Cuando la
temporada comienza, los individuos pueden vender sus permisos o
comprarlos segun sea su necesidad y capacidad de captura.
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Proveedores del Mejor Pais a Nivel Mundial.

(Continuacion).
|

Tendencias de e Desde 1999 el gobierno de la Republica Popular de China
Politicas Publicas implementd medidas para controlar y limitar la expansion de la pesca
con el objetivo de proteger los recursos pesqueros. Para tal fin puso

en Unidades de ? " L .
en marcha una estrategia de “cero crecimiento” en la flota pesquera.

Produccion

Pesquera: China  Entre las medidas tomadas se incluy el sistema de licencias para

pescar, cierre de areas y establecimiento de periodos en el afio para
la pesca.

e Actualmente, los subsidios de capital y los créditos son
proporcionados por el gobierno en un nivel limitado para dos
propésitos, los cuales estan relacionados con la conservacién
ambiental y con la construccion de embarcaciones de fibra de vidrio
a fin de reducir la construccion de barcos de madera.

. "EUA cuenta con programas espec#lcos que atacan las prmcnpales

Tendencias de metas de la reestructuracion, como es la reduccion de la capacidad
Politicas Publicas pesquera.
en Unidades de

e Los principales rubros apoyados por el gobierno estadounidense en

el sector pesquero se encuentran divididos en dos grandes grupos:
” por un lado subsidios para la reduccién de costos y por otro,
Unidos subsidios para apoyar precios e ingresos.

Produccién
Pesquera: Estados
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(Continuacion).
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e Entre las principales estrategias del sector publico en el ambito

Tendencias de mundial se encuentran:

Politicas Publicas S _

en Unidades de »  Disminucion del esfuerzo pesquero, retirando de
Produccién embarcaciones y licencias de pesca.

Pesquera:

» Apoyo para la renovacion de embarcaciones bajo la
restriccion de no incentivar la sobreexplotacion.

» Implementacién de esquemas que permitan al capital
humano desplazado de la captura, la incorporacion en otras
etapas de la cadena productiva de la pesca, tales como la
transformacion y comercializacion del producto.

» Capacitacion de los pescadores en temas tales como la
comercializacion y el mercadeo.
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e La produccién maxima sustentable es un concepto mas usado en

Pr'oc_luccwn las ciencias pesqueras, para definir el rendimiento maximo pesquero
Maxima que puede soportar un cuerpo de agua, sin afectar la renovalibidad
Sustentable. del recurso pesquero. Al mismo tiempo que se obtiene dicho

rendimiento maximo, también se obtiene el esfuerzo pesquero que
genera dicho rendimiento maximo. El esfuerzo pesquero se refiere a
la energia que se aplica para la captura de un stock pesquero,
medida por el uso de ciertas artes de pesca, embarcaciones,
poblacién pesquera, etc., en funcion de cierto tiempo, de acuerdo a
la especie de interés: pueden ser minutos, horas, semanas, meses o
anos.

e En particular, para el caso de la pesca comercial, el concepto es de
rendimiento maximo sostenido. Y, es sostenido, porque, bajo ciertos
supuestos tedricos, garantiza la permanencia del recurso pesquero
en el tiempo y, al propio tiempo, evita la extincion de la especie.

e Para determinar el rendimiento maximo sostenido histéricamente se
han usado modelos holisticos y modelos deterministicos. En los
primeros se usan series de tiempo de produccién pesqueray el
esfuerzo pesquero, mientras que en los segundos, se apela a las
caracteristicas intrinsecas de las poblaciones pesqueras, como
edad, crecimiento y mortalidad principalmente.

® La capacidad de producciéon se puede estimar mediante la
contabilizacion de las artes de pesca y embarcaciones ociosas. Sin
embargo, un mejor parametro para estimar la capacidad de
produccion debe ser el rendimiento maximo sostenido.

* De acuerdo con el Instituto Nacional de la Pesca (hoy INAPESCA)
(2005), la pesqueria de la jaiba del Golfo de México, donde se
incluye la pesqueria de la jaiba del Estado de Tamaulipas, se
encontraba sobreexplotada en un 20%.
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® El Instituto Nacional de la Pesca (2005) encontré una tasa de

Produccién explotacién (E) mayor del 0.5. El valor de este parametro de
Maxima acuerdo a Gulland (1971), varia de 0 a 1. El valor de 0.5 indica una
Sustentable. tasa de explotacion maxima. Esto significa que valores menores a
(Continuacion). 0.5 indican una sobreexplotacion de recurso y valores mayores a 0.5

revelan una sobreexplotacion del recurso.

-

Jaiba Azul (Callinectes sapidus) 0.58 0.57 0.62

Jaiba Prieta (Callinectes rathbunae) 0.55 0.59 0.66
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

* Sin embargo, el Instituto Nacional de la Pesca (2005) no revela la
cantidad de toneladas que corresponde al rendimiento maximo
sostenido, y mucho menos menciona el 20% en toneladas
sobrepasadas.
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Politicas Publicas.

El Ordenamiento Ecolégico del Territorio como
Instrumento Normativo de Uso del Suelo (...y del Agua).

Como una medida de ir definiendo las regiones y los usos de suelo
compatibles con la conservacion ambiental y el aprovechamiento de
los recursos naturales, es el Ordenamiento Ecolégico del Territorio.

El Ordenamiento Ecolégico del Territorio tiene fundamento en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de
Planeacion, diversas leyes federales y locales, el Sistema Nacional
de Planeacién Democratica y la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al Ambiente. En general estas leyes exigen que el
Ordenamiento Ecolégico del Territorio se incorpore al Plan Nacional
de Desarrollo, a los programas sectoriales y a los planes de
desarrollo estatal buscando la congruencia, la corresponsabilidad, y
la cohesién entre ellos.

Un Programa de Ordenamiento Ecolégico es un documento que
contiene los objetivos, prioridades y acciones que regulan o
inducen el uso del suelo y las actividades productivas de una
region. El propésito de estos programas es lograr la proteccion del
medio ambiente, asi como la preservacién y el aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales. El objetivo ultimo es que, en el
desarrollo de sus actividades, los diferentes sectores realicen un
aprovechamiento sustentable que permita la conservacion,
preservacion y proteccion de los recursos naturales de una region.

De acuerdo con el Reglamento de la LGEEPA en materia de
Ordenamiento Ecolégico (DOF 2003), un Programa de
Ordenamiento Ecolégico esta integrado principalmente por dos
elementos:

» El Modelo de Ordenamiento Ecologico.- Es la regionalizacion
del area a ordenar y los lineamientos ecoldgicos aplicables a
cada una de las regiones definidas; y

» Las Estrategias Ecoldgicas. Para cada una de las regiones
identificadas en el modelo, resultan de la integracién de los
objetivos, acciones y proyectos, asi como de los responsables de
realizarlos.
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El Ordenamiento Pesquero, como Instrumento de
Gestion de la Politica Pesquera en México.

e El Ordenamiento Pesquero, de acuerdo al Articulo 4° de la Ley
General de Pesca y Acuacultura Sustentables (LGPAS), es el
conjunto de instrumentos cuyo objeto es regular y administrar las
pesquerias, induciendo el aprovechamiento sustentable de los
recursos pesqueros y acuicolas, basado en la disponibilidad de los
recursos acuicolas y pesqueros, informacioén histérica de niveles de
extraccién, usos y potencialidades de desarrollo de actividades,
capacidad pesquera o acuicola, puntos de referencia para el manejo
de las pesquerias y cultivos, y en forma congruente con el
Ordenamiento Ecolégico del Territorio.

e Este esquema de gestion de los recursos acuicolas y pesqueros, es
solicitado por el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y
Pesquero 2006-2012, cuando sefiala como objetivos la generacién
de esquemas de manejo de los recursos pesqueros y acuicolas, con
base en el conocimiento cientifico y con un alto componente social, a
través de un programa integral para lograr una pesca y acuacultura
responsables.

e En este sentido, un Programa de Ordenamiento Pesquero busca
lograr el crecimiento ordenado y sustentable, a través del desarrollo
de Planes de Ordenamiento Pesquero encaminado a conocer las
areas de aptitud (alta, media o baja) o potencial para el desarrollo
pesquero ordenado y sustentable considerando los aspectos
biolégicos, ecoldgicos, tecnolégicos, ambientales, econémicos,
culturales y sociales para tener un sector pesquero competitivo en el
mercado nacional e internacional.
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. Eslabon de A ey . T
PrOdUCCIOn y Eslabon de Industrializacion Eslabon de Comercializacion

CapaCidad de Presentaciones Prod. Capacidadide Prod. Capacidadide Prod. Capacidad de
.- femy || FIEELEsE (Ton)) FEELEHER (Ton.) Produccién (Ton.)
Produccién Ton. Ton.

Actual de Todos Entera Cruda 2,747 3,356 1,731 2,163 4,478 5,519

los Eslabones de Entera Cocida 1,731 2163 1,731 2,163
Super Jumbo

la Cadena (Pulpa 536 671 536 671
Pasteurizada)
Lump (Costilla) 433 541 433 541
5:3';?2;;’ SHES 329 411 329 411
gﬁ‘t’ébrazo) 277 346 277 346
Finger (Tenaza) 156 195 156 195

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Produccioén Industrializacion Comercializacion

e o -~
Produccion en la .
Cadena Productiva > % —> 25%
16%
EERENE S o EEEET
Entra Cuda R e e
> 3% Entera
Cruda

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Anexo. e La etapa de integracion de informacion de la red se efectud de
Metodologia. acuerdo con las siguientes etapas:

e Informacion de la produccion maxima sustentable: Se presenta una
definicion del concepto y algunos modelos utilizados para su calculo,
con base en datos del Instituto Nacional de la Pesca y otros estudios
académicos.

e Integracion de la informacion de la red: esta etapa consistio en
integrar informacién de la cadena obtenida del proceso de
entrevistas y encuestas. Se analizaron tres aspectos basicos:

» Produccién y flujos de la misma a lo largo de la
cadena.

» Precios de cada presentacion y en cada eslabon.

» Capacidad de produccion en los eslabones de la
cadena.
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Introduccion. e Lograr la competitividad del sistema producto jaiba del Estado de
Tamaulipas es el objetivo central de este Programa Estratégico de
Crecimiento (PEC).

e Para concretar la competitividad se requiere establecer las bases
para el desarrollo de un programa estratégico de crecimiento,
definiendo los objetivos de la produccién, los factores que
determinan la competencia y la red de valor necesaria para lograr
obtener los mayores beneficios. También es necesario analizar la
problematica especifica del sistema producto jaiba del Estado de
Tamaulipas. El resultado critico para el plan es la estrategia
competitiva necesaria para alcanzar y satisfacer la oportunidad de
mercado existente tanto en el mercado nacional como internacional,
asi como la red de valor 6ptima.

e Lared de valor 6ptima establece la infraestructura, acciones y
proyectos con los que debe contar la industria para un buen
desempefio. Por otra parte, la red de valor actual, permite conocer
cual es el capital humano y material a través de los cuales nos
encontramos compitiendo actualmente. La diferencia entre la red de
valor 6ptima y la red de valor actual, genera los proyectos para
optimizar la red.

e Finalmente, es a través de dicha brecha que se define los
escenarios, la estrategia de crecimiento, las lineas de accion y los
proyectos productivos que sustentaran y seran necesarios para
alcanzar de manera exitosa los objetivos del programa estratégico de
crecimiento.

e De manera esquematica, el procedimiento para el desarrollo del
programa estratégico de crecimiento se presenta a continuacion:
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Introduccién. Esquema Estratégico.
(Continuacién).

Problematica Actual Cadena de Oportunidades
Mercado Actual Red de Valor y Brecha Valor Actual y de Mercado
Integracién Actual de Estrategia Actual Competititva Estrategia

la Cadena Productiva Competititva
| |

Benchmarking

Escenarios

Estrategias de Crecimiento

Lineas de Accion

Proyectos Prioritarios
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e La problematica identificada en el Sistema Producto Jaiba de
Tamaulipas se clasifica a continuacion en las categorias de
problematicas de las empresas (organizaciones econdmicas), del
sector y del entorno.

Problematica

» Problematica de las Empresas (Organizaciones
Pesqueras). Esta problematica incluye factores que inciden
directamente sobre la sobrevivencia, crecimiento y/o
desarrollo de las empresas, y que, ademas, estos factores
pueden ser modificados por las propias empresas.

» Problematicas del Sector. Se refiere a los factores que
afectan a un grupo de empresas de un determinado sector o
region, y que son resultado de la dinamica de la propia
cadena y red de valor.

» Problematicas del Entorno. Se refiere al conjunto de
factores externos a las organizaciones pesqueras que pueden
representar un obstaculo para su crecimiento, desarrollo y
competitividad. Estos factores son externos al sector y se
cuenta con poco poder para su modificacion.

e Enseguida se entrega, un Esquema de la Problematica de las
Empresas, del Sector y del Entorno, del Sistema Producto Jaiba de
Tamaulipas.

Marco Legal

Problematica del Sector

Politicas
Publicas

Problematica de la Empresa

Servicios
Basicos

Medio Cadena y Red de Valor

Ambiente

Produccion Industrializacion Comercializacion

Infraestructura
Publica
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Problematica

Problematica.
Eslabon de
Produccion.

Empresa

Desvio de la produccion fuera de la cooperativa. La existencia de una demanda que
sobrepasa a la oferta genera precios por encima del precio de compra establecido por
las cooperativas, y el incentivo a ser “free-rider “de los beneficios de la misma. Generan
incentivos a los pescadores a la venta del producto fuera de la cooperativa obteniendo
los beneficios de un sobreprecio y de los ofrecidos por las cooperativas.
Falta de asesoria técnica y de mercado. El bajo nivel de educacion, a nivel de primaria
que existe en el sector, genera vulnerabilidad para la toma de decisiones en sobre
oportunidades de mercado, direccion de la cooperativa, el manejo de la maquinaria,
equipo y el manejo adecuado del medio biolégico.
Falta de investigacion para determinar la disponibilidad del recurso y transferencia de
Informacién a los productores.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Problematica

Sector

Bajo nivel de stock. La sobreexplotacion del recurso pesquero, mas alla del nivel de
maxima sustentabilidad esta provocando que el producto no logre reemplazar los
volumenes capturados.
Robo de trampas y producto. La falta de vigilancia y la baja probabilidad de ser detenido
en el momento de cometer el delito disminuyen en gran medida los costos de realizar el
delito.
Costos y escasez de los insumos. Principalmente el alto costo de la carnada provocado
por su escasez y en segundo lugar el costo del alambre utilizado en la construccion de las
trampas son dos insumos importantes que afectan la utilidad de la region.
Falta de informacién para la toma de decisiones en la captura en el mediano y largo
Plazo (pronéstico de captura). En toda la regién productora se desconoce el volumen
disponible de jaiba. Esta falta de informacion afecta, por una parte, el pronéstico del
acervo disponible para el siguiente periodo y la cantidad que se puede comprometer a su
venta; y por otra parte, la explotacion sustentable del recurso.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Problematica

Entorno

Pesca ilegal y Furtiva. La pesca ilegal y la pesca furtiva son quiza la principal
problematica en la Laguna Madre, para todas las especies. Uno de los factores que
generan la pesca ilegal, es la estructura regulatoria a través de la cual se establecen los
permisos o concesiones.

Un incentivo importante dentro de la pesca furtiva e ilegal, es generado por los
restaurantes locales, los cuales demandan el producto, aun dentro de las temporadas de
veda y por encima del precio de mercado.

Otro punto importante que incentiva la pesca ilegal y furtiva es la falta de mecanismos
para compensar los ingresos perdidos durante la época de veda.

Falta de acceso al crédito. El principal problema de la falta de acceso al crédito se
manifiesta cuando los pescadores enfrentan la necesidad de inversion en

temporadas previas al levantamiento de la veda, este requerimiento de capital obliga al
pescador a comprometer su produccion a través de un mecanismo informal, el cual
transfiere el riesgo al comercializador quien funge como arrendador asumiendo el riesgo
de la temporada a cambio del pago del préstamo establecido y de un precio de venta por
debajo del precio de mercado.

Pérdida de produccién por eventualidades climaticas. La pérdida de produccién por
eventualidades climaticas es el tercer factor relevante dentro de la problematica
manifestada por las cooperativas que capturan jaiba. Esto surge principalmente por la
falta de informacion y el acceso limitado a la infraestructura tecnolégica que prevea de
manera anticipada de los cambios climaticos.

Falta de un ordenamiento pesquero adecuado. Reestructuracion de la actividad y
permisos de pesca

Falta de energia eléctrica en una gran cantidad de zonas de pesca
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ati
PrObIe,matlca del Falta de plantas certificadas y equipo obsoleto. La problematica en la certificacion
Eslabon de cuenta con dos vertientes principales, por una parte, el acceso al crédito para la
PNT 'y compra de la infraestructura adecuada; y por otra parte, el poco nivel de
Industrializacion. entrenamiento técnico y de conciencia de los productores y gerentes de las
plantas tanto para obtener un certificado como para mantener los requerimientos.
Falta de capacitacion en el proceso de operacion. La falta de capacitacion sobre
los procesos productivos incrementa los costos debido al manejo inadecuado, la
curva de aprendizaje y al no producir de manera ineficiente.
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Empresas

Problematica del Falta de infraestructura para acopio de jaiba. Un factor limitante en la produccion
Esl . de jaiba es que el mercado percibe con un mayor valor agregado ha sido la falta

slabdn de de infraestructura para el acopio de jaiba viva tanto desde el eslabén de
Comercializacion. Empresa produccion hasta el eslabén de comercializacion.

Falta de integracion de los productores para comercializacion. La falta de
coordinacion de los productores en el momento de definir los precios de venta
genera una guerra de precios que disminuye el precio de venta beneficiando a los
comercializadores.

Falta de producto para comercializar. Una de las problematicas de los
comercializadores es la falta de producto local para su comercializacion. Esta
situacion se manifiesta debido a que una

de las funciones principales de las comercializadoras es asegurar el insumo a los
hoteles y restaurantes de la region.

Calidad del producto. Los malos manejos de la jaiba, asi como la falta de
ecocertificaciones en la captura y las certificaciones sanitarias dificultan la venta
del producto en mercados que demandan y estan dispuestos a pagar el
sobreprecio de certificaciones que aseguren la calidad en el producto.

Falta de financiamiento y canales para acceder a nuevos mercados. La falta de
conocimiento de la demanda, in situ, asi como los precios de venta y el acceso a
nuevos compradores, han limitado la capacidad de negociacion de los
productores nacionales frente a los comercializadores extranjeros. Visitas a los
paises de destino de la jaiba mexicana y misiones comerciales a nuevos
mercados son proyectos que han mostrado su eficacia frente a esta situacion.
Falta de certificados de origen. La falta de la diferenciacion de los productos
genera que el consumidor no diferencie los

productos nacionales de otros competidores, asi como que otros

productos se beneficien de los esfuerzos de mercadotecnia y de apertura de
mercado de los productos nacionales.

Sector

Autor: Xenarthra, A.C., 2009
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Matriz de °
Crecimiento.

Las estrategias de crecimiento propuesta toman en cuentan tanto los
productos actuales y el desarrollo de nuevos productos, como los
mercados actuales y desarrollo de nuevos mercados.

Enseguida se entrega un Esquema-Resumen de las Estrategias
de Crecimiento del Sistema Producto Jaiba del Estado de
Tamaulipas (Matriz Ansoff).

Actuales

Estrategia de Estrategia de
Crecimiento por Crecimiento por
Penetracion de Desarrollo de

Mercados Productos

Actuales

Estrategia de
Crecimiento por
Desarrollo de
Mercados

Estrategia de
Crecimiento
Diverisificado

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Estrategias de
Crecimiento y
Lineas de Accion.

Enseguida se describen cada una de ellas, especificando el alcance
de los productos existentes y nuevos, asi como los mercados
existentes y nuevos.

Estrategia de Penetracion de Mercados.- Esta estrategia implica
aprovechar los actuales productos en los mercados actuales. Se
refiere a generar acciones que permitan profundizar el mercado, con
los mismos atributos de los productos actuales. Tales acciones
deberan ser de caracter de promocion del consumo de la jaiba. Esta
estrategia implica lograr una mayor cuota de mercado con los
productos y mercados actuales.
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Estrategias de o Estrategia de Desarrollo de Mercados.- Esta estrategia implica la
Crecimiento y creacion de nuevos nichos de mercado para los productos actuales.
Lineas de Accién, Estos segmentos del mercado pueden ser institucionales, grupales, o

de caracter geografico hacia las zonas montanosas del Estado de
Tamaulipas. También se agrega en forma potencial la fase de
exportacion.

o Estrategia de desarrollo de productos.- Se refiere a generar una
oferta de de productos que pueden ser los mismos pero con una
modificacion o la concepcion de nuevos productos completamente
diferentes. En este punto se puede considerar la creacion de
productos gourmet, de mercado detallista o platillos autéctonos. En
este caso las empresas pueden lanzar nuevos productos que
sustituyan a los actuales o desarrollar productos con mejoras o
variaciones, por ejemplo un empaque diferente, con marca propia.

e Estrategia de diversificacion. Consiste en producir nuevos
productos para nuevos mercados.
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Produccion Industrializacion Comercializacion

EStrategias de Eslabones de la
Crecimiento y Cadena

Equipamiento en
Embarcaciones y Nuevas

Introduccién de
nuevas tecnologias

o . . Incrementar la Expansion y
CerpRBlEttn I/ SR Ehek oferta de producto consolidacién de
Técnica para Mejor Manejo P
con valor agregado canales

Certificacion de

roductos
Artes de Pesca para procesos P
Investigaciones cientifica ELIEES [prEIEEss RIS 7
nvestg : o de manejo en los Difusion del
dirigidas a la disponibilidad
procesos consumo de la
del recurso . . -
industriales jaiba
Investigacion de
Certificaciones METEECES 2E1E
Ordenamiento del Esfuerzo . productos que
nacionales e

oferta el eslabon
de
industrializacién
Asociacion entre eslabones de la cadena y proveedores para mejorar la
logistica y distribucion
Apoyos ara el equipamiento de embarcaciones menores
Desarrollo de proveedores de artes de pesca
Sistema de trazabilidad
Desarrollo estratégico y equilibrado de la cadena productiva
Optimizacién de abasto en todos los eslabones de la cadena
Fortalecimiento y consolidaciéon de canales de comercializacion
Sistema de Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control (HACCP)
Creacion de nuevas empresas enfocadas al desarrollo de productos
con valor agregado
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Pesquero . -
internacionales

Lineas de Accion,
Estrategias

Proveedores
Complementarios

Cadena de Valor
Red de Valor
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Estrategias de Estrategia

Garantizar la produccién de jaiba entera cruda

Crecimiento y Garantizar la eficiencia del esfuerzo pesquero (embarcaciones
Lineas de Accion, menores, motores fuera de borda y artes de pesca)
Asegurar el precio del producto jaiba.
(Continuacion). B Propiciar una mayor pror_nc_)ci()n dfel consumo de la jaiba
Penetracion de  Establecer una norma oficial mexicana que regule el
Mercados aprovechamiento de la jaiba en la Laguna Madre.

Incrementar los volumenes de presentaciones del eslabén de
industrializacién y dirigirlos hacia el mercado local.

Asegurar la entrega del volumen solicitado por los compradores
internacionales.

Capacitacion Vertical de los Eslabones de la Cadena

Generar productos de jaiba para el publico infantil

Generar producto para el mercado europeo

Elaborar productos de la jaiba para el mercado manufacturero
(plantas maquiladoras)

Incursionar en los mercados institucionales (DIF, tiendas de
autoservicio local, etc.)

Establecer un Programa Permanente de Monitoreo del Mercado de la
Jaiba en el Mundo.

Posicionamiento de los productos actuales en los mercados actuales

Desarrollo de
Mercados

Estrategia

Elaborar productos a base de la jaiba complementado con elementos

alimenticios locales, como el chile piquin, las maguacatas,

Elaborar productos de alta cocina con chefs internacionales
Desarrollo de Elaborar platillos de jaiba mezclados con pescados de escama fina.
Productos Elaborar platillos con ideas infantiles

Elaborar los productos que solicita el mercados estadounidense

(pastel de jaiba, jaibas rellenas, jaibas al vapor, jaiba suave, etc.)

Establecer un monitoreo del mercado final (consumidor final)

Elaborar platillos autéctonos (jaiba con chile piquin, jaiba con
maguacatas), para el mercado local.

Elaborar el pastel de jaiba, las jaibas rellenas y las jaibas al vapor
para el mercado norteamericano.

Elaborar nuevos disefios con empaques, marcas y ecocertificaciones
para ingresar el mercado europeo.

Monitoreo de la evolucién de los productos actuales para la creacién
o cancelacion de productos.

Diversificacion
de Productos y
Mercados
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Anexo. e La metodologia utilizada en el desarrollo del capitulo consistio en las
Metodologia siguientes etapas:

e a).- Problematica del Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas. La
problematica identificada en trabajo de campo se desarroll6 para
cada eslabédn de la cadena.

e ).- Estrategias de crecimiento. Las estrategias de crecimiento se
disenaron considerando el modelo propuesto por Ansoff que consiste
en definir las estrategias en cuatro rubros:

= Estrategias para el crecimiento por penetracion de
mercados.

= Estrategias de crecimiento por desarrollo de
productos.

= Estrategias de crecimiento por desarrollo de
mercados.

= Estrategias de crecimiento por diversificacién de
productos.
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Introduccioén

11.- Optimizacién de la Oferta.

Tomando en cuenta las consideraciones de Kaiser y Reynoldsao, la
optimizacion de la oferta es la mezcla de productos fabricados por la
cadena que maximiza los niveles de ingresos y rentabilidad de los
productores en el largo plazo.

Para ello, con base en el analisis de redes éptimas, a continuacion
se plantean los escenarios posibles para la industria de la jaiba, de
los cuales se derivan las estrategias especificas y los puntos de
accion para cada uno de los eslabones de la cadena productiva.

El analisis de escenarios permite desarrollar una planeacion
estratégica basada en futuros posibles y plausibles. El principal
resultado del analisis es la identificacion de las fuerzas que afectaran
al sector de jaiba en los préximos cinco afos. Una vez identificadas
dichas fuerzas, se estudian las estrategias necesarias para lograr un
desempenfio 6ptimo frente a los diferentes escenarios y se eligen soélo
aquellas que se puedan adaptar de mejor forma a todos los
escenarios contemplados.

Un posible planteamiento estratégico de crecimiento se muestra en
la siguiente matriz, en la que se analizan cuatro opciones de
crecimiento para la industria de la jaiba.

» Penetracion de mercados, que implica mejoras en los
esquemas de comercializacién de la jaiba sin cambiar ni
productos ni mercados actuales

» Desarrollo de mercados, que propone el incremento en los
ingresos de la industria a través de la extension de las ventas
de los productos tradicionales de jaiba en nuevos mercados
geograficos o nuevos segmentos del mercado.

» Desarrollo de productos, que exige la modificacion de los
sus productos tradicionales de la jaiba, sin cambiar su
mercado o segmentos actuales

» Diversificacion, que supone la estrategia de mayor riesgo ya

que la industria cambia tanto sus productos como sus
clientes o mercados tradicionales
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Matriz de °

La siguiente matriz de desarrollo mercado/producto genera las

Crecimiento

oportunidades de desarrollo estratégicas para la jaiba en

Tamaulipas. Las opciones mas conservadoras implican una menor
inversion y resultados medibles en el corto plazo, si bien no
contribuyen a un crecimiento sostenido y acelerado en el largo plazo.
Por el contrario, los mercados y productos nuevos suponen un gran
potencial de desarrollo pero requieren de acciones concertadas de
los miembros de la cadena de valor y una inversion importante a

largo plazo

e Enseguida se entrega, en forma gréfica, las opciones de crecimiento

de la industrial de la jaiba en Tamaulipas.

Mercados

Actual

- Jaiba entera cruda, y entera
cocida (37%)

- Pulpa (31%) y cortes de jaiba
((Lump (25%), Backfin

(19%), Claw (16%) y Finger
(9%). Todas las presentaciones
de los "cortes" de jaiba suman el

Actual

67%.
Productos

- Productos con mas valor
agregado para el mercado
internacional (jaibas rellenas, al
vapor, pastel de jaiba y sopa de
jaiba) .

- Jaiba suave para los mercados
nacional e internacional.

- Jaiba entera para
tianguis, mercados
rodantes, etc.

- Tiendas de autoservicio
regionales y nacionales

- Jaiba suave
- Productos con valor agregado
(marcas registradas)

- Nuggets de jaiba para el
mercado infantil y de la tercera
edad

- Subproductos de la jaiba
(aprovechamiento de la quitina)

Autor: Xenarthra, A.C., 2009
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Escenarios ¢

(Grado de
Cambio
Creciente

Para generar la optimizacion de la industria, con base en las
estrategias antes planteadas, es necesario establecer los posibles
escenarios en los cuales la industria puede desarrollarse en los
proximos anos.

Escenario 1

Status Quo: El 37% de la produccién de jaiba entera se entrega en
esta presentacion. El resto 67% se cuece y se distribuye en las
presentaciones (“cortes”) de Pulpa (31%), Lump (25%), Backfin
(19%), Claw (16%) y Finger (9%). Del total de las presentaciones
que inlcuyen el cimiento y que representan “cortes” de la jaiba como
valor agregado, el 82% se entrega en el mercado internacional,
mientras que el restante 18% se distribuye en un 16% para el
mercado regional y el 2% para el mercado nacional.

Este escensario oberva un crecimiento lento de la amplitud de la
oferta, dado que se cuenta con nichos de mercados cautivos, en lo
que corresponde a las presentaciones de jaiba entera cruda,
basicamente.

Escenario 2

Penetracion del mercado nacional e internacional
(norteamericano).- Este escenario incluye un incremento en el
volumen de las presentaciones tipo “cortes” de la jaiba (lump,
backfin, claw yfinger), que favorezcan la satsifaccion de la demanda
de jaiba en el mercado estadounidense. Este es un mercado vigente
y que se ha penetrado con gran esfuerzo en virtud de la disicplina
en los procesos y los productos, para lograr las certificaciones
necesarias que facilitan la oferta del producto

Se ubicaran al menos 3 marcas resgitradas mas de las que
actualmente se cuentan, se contara con convenios de compra-venta
con las tiendas de autoservicio y mas producto en los tianguis y
mercados “sobreruedas”

Escenario 3

Nuevos productos (presentaciones).- Este escenario considera la
generacion de nuevas presentaciones como son: Jaibas rellenas,
Jaiba suave, Pastel de jaiba, Jaibas al vapor y Sopa de jaiba,
basicamente, para el mercado gourmet. También se incluyen los
nuggets de jaiba para el mercado infantil y de la tercera edad.
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Escenarios e Existen las fuerza productoras suficientes para crear nuevos

(Grado de empaques de los mismos productos, y nuevas presentaciones en
Cambio donde en una misma pieza (empaque) se oferten 3 o mas “cortes” de
Creciente) jaiba (lump, backfin, claw o finger).

(Continuacion).

e Se incluye la produccién de jaiba suave mediante las técnicas de
cultivo mas avanzadas por el momento, que garanticen una buena
sobrevivencia de la produccion y una éptima calidad del producto en
el mercado.

e El producto que se pretende obtener es la jaiba de concha suave o
comunmente llamada, jaiba suave (soft shell crab), el cual se
comercializa en congelado individual dentro de una caja de carton
laminado, en nimero de doce organismos (racién comercial a nivel
internacional). Las tallas que se manejan tienen un peso promedio
de 150 gramos por organismo, y de 1.8 kilogramos por caja.

e Enseguida se entrega los nombres y tallas comerciales de la jaiba
suave, en el mercado internacional.

Producto (Jaiba Suave) | Rango de Tallas (cms.

Médium 8.58 a 10.16

Hotel 10.16 a 11.43
Prime 11.43a12.70
Jumbo 12.70 a 13.95
Whale 13.95 en adelante.

Fuente: Acuacultura Profesional, S. A. de C. V. Tomado de Oesterling, J. 1984.
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Estrategias de e Paralograr un incremento en la competitividad de una industria se

Crecimiento utilizan dos estrategias principales: la competitividad por costo o la
competitividad por valor. La primera, busca minimizar el costo
de la produccioén en la cadena y generar un crecimiento a través
de un mayor volumen de produccion. La segunda, busca
optimizar el valor de la produccién actual, generando el
crecimiento en la industria a través de un mayor nivel de ingresos
manteniendo un nivel de produccién dado.

Optimizacion del de
Produccion en la Cadena Productiva
Competitividad basada en

Crecimiento de la Industria por
Comercializado

Optimizacién del (0[]
Produccion en la Cadena
Productiva

Competitividad basada en

Crecimiento de la Industria por
Generados

e En el caso de la jaiba, el crecimiento por volumen se encuentra
restringido identificarse un régimen de sobrepesca de esta especie
en Tamaulipas, por haber rebasado el Rendimiento Maximo
Sostenido. Por ende, el crecimiento de la industria de la jaiba en
Tamaulipas se lograra a través del incremento en el valor de su
produccion y la disminucion en el costo. Las estrategias de la
industria deben enfocarse en este objetivo y, por lo tanto, adecuarse
al tipo de mercado en el que se dirigen los productos.
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Existen tres estrategias para el desarrollo de valor dentro de la

Estrategias de industria:

Valor

¢ 1.Incrementar el precio pagado por los productos. Esta
estrategia, mantiene constantes las caracteristicas de la produccion
actual, en tanto a tipo de productos producidos, se enfoca a
direccionar la venta a mercados mas rentables y a fortalecer la
mercadotecnia de los productos ofrecidos.

e 2. Disminuir los costos de producciéon. Manteniendo el precio de
venta constante, la estrategia busca incrementar la utilidad de la
industria disminuyendo los costos de produccion.

e 3. Incrementar el volumen disponible. Dado que el volumen de
captura es limitado, para incrementar el volumen disponible dentro
de la cadena de valor son necesarias dos sub estrategias:

» a. Reduccién de desperdicios durante el proceso productivo.
Esta estrategia supone que la mezcla de producto y los
mercados destino se mantienen constantes y busca incrementar
los ingresos durante la cadena productiva enfocandose en la
comercializacion de lo que se considera como desperdicio.

» b. Eliminacién de fugas y pérdidas de produccion fuera de la
cadena de valor. Esto es, incrementar el volumen de produccion
disponible para la comercializacion, para ello, esta estrategia
exige disminuir las fugas de producto de la cadena de valor
generas por la pesca ilegal, venta de producto fuera de las
organizaciones pesqueras, el robo de trampas y de producto
entre otros.

por
los Productos

Estrategias de los de

Produccion

Disponible
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e Para definir los mercados a los cuales se debe direccionar la
produccién, se planteé un analisis que se base en tres lineamientos
principales: analizar el desempefo comercial de cada uno de los
productos para enfocarse en aquellos que cuenten con potencial de
rentabilidad u oportunidad de negocio en el largo plazo; se analizo el
desempeno del mercado internacional; y en tercer lugar, se estudio
las tendencias de consumo en los mercados seleccionados para
adecuar la produccion actual a los requerimientos de los paises de
destino.

Estrategias 1

Incrementar el
Precio Pagado
por Productos

Rentabilidad u a

los
Requerimientos
del Pais Destino

de los
Productos

e La estrategia de disminucion de costos de produccién, como se
mencionod anteriormente, busca la reduccién de costos en cada uno
de los eslabones de la cadena productiva. Aunque, la estrategia se
enfoca en mantener los costos bajos no se deben de descuidar la
calidad del producto. Para alcanzar el liderazgo en costos se
requiere de acceso preferencial a las materias primas, asi como, la
integracion de los productores para obtener descuentos de volumen,
equipo eficiente, entre otros. Los principales problemas que
incrementan los costos en la cadena de valor identificados son:

Estrategias 2
Disminuir los

Costos de
Produccion
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Estrategias 2

Cnetn da Ine

Disminuir los
Costos de Produccion : : Eventualidades
Produccion.

; ., Varaderos
(Continuacion)

> Falta de

Canacitacion en

Competitivi

Industrializaci
dad

Eauino Obsoleto

Financiamiento

para Acceder a

Nhiiavne Pradiintae

Comercializac
Fletes

Autor: Xenarthra, A.C., 2009

e [Esta estrategia supone que la mezcla de productos y mercados
destino se mantiene constantes y busca incrementar los ingresos a
lo largo de la cadena productiva enfocandose en la comercializacién
de los productos o subproductos derivados de la jaiba.

Estrategias 3.1
Aprovechamiento
de Desperdicios

e Laindustrializacion y comercializacion de la jaiba es una importante
fuente de recursos para el Estado de Tamaulipas, pero, a su vez,
junto con el camaron, crea un enorme problema medioambiental: los
caparazones de dichos crustaceos, desechados por las fabricas tras
la extraccién de la parte comestible, se acumulan en enormes
basurales que constituyen un serio residuo contaminante,
representando un negativo impacto ambiental. Las investigaciones
realizadas demuestran que estos residuos albergan un polimero
natural denominado quitina, sustancia que tiene aproximadamente
200 usos en la industria medicinal, farmacéutica, alimenticia,
agricola, tratamiento de efluentes, entre otras.

e De esta forma, el exoesqueleto de las jaibas se posicionan como un
subproducto que se convierte en una oportunidad de negocio, con
bajos costos de recoleccién y, que, con una valor agregado, se
podria genera una industria de la quitina en Tamaulipas.
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Estrategias 3.2
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11.- Optimizacién de la Oferta, (Continuacion).
|

e El aprovechamiento de estos desechos constituye una oportunidad
de desarrollo industrial, y a la vez, una solucion inteligente para el
problema ambiental que los mismos generan.

e Deigual forma, en esta pesqueria de la jaiba, donde la captura se
encuentra en niveles de produccion maxima sustentable, es
indispensable incrementar los volumenes de jaiba disponible para
comercializar disminuyendo la pesca ilegal, la pérdida de producto
por eventualidades climaticas, supervisando a otras embarcaciones
en el tema de distancia de costa, entre otras acciones que permitan
mantener un mayor volumen dentro de la cadena de valor.
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Matriz de
Optimizacion
de la Oferta

Matriz de
Optimizacion
de la Oferta,
(Continuacion).

El objetivo central de la optimizacion de la oferta es la maximizacion
de los ingresos y el incremento de la rentabilidad del sistema. Dicho
proceso de optimizacion incluye como precepto basico la mezcla de
productos para los diferentes mercados. Enseguida se anota los
escenarios con las mezclas mas probables de ocurrencia.

Escenario 1

Escenario 2

Penetracion del Mercado Actual (Toneladas)

 wem T ] e e

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

Super

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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Matriz de e Escenario 3

Optimizacion

(Continuacion).
N 3 T

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

-
Estrategias y Lineas de Accidn para el Eslabén de Produccion

Estrategia del Eslabon: Disminuir los costos relacionados con la
produccion de la jaiba.

Lineas de Accion: Generar ventaja competitiva de la industria a
través de disminuir los costos de produccién. Para ello, se debe
enfocar en las directrices de los costos de la industria, tales como los
insumos y las embarcaciones. Por otra parte, las embarcaciones
viejas y en mal estado consumen mayor cantidad de combustible,
por lo que, manteniendo el precio de venta de jaiba constante, los
costos se incrementan a mayor edad de las embarcaciones y las
utilidades netas disminuyen. La integracion de los productores para
la compra de insumos por volumen se manifiesta como
preponderante, asi como la integracion con los centros de
investigacion para el desarrollo o adquisicién de carnada de bajo
costo.

» Renovacion y modernizacion de embarcaciones actuales.
Es necesario renovar los equipos de la flota jaibera actual, y
en su caso, instalar e implementar equipos que contribuyan a
la captura y transportacion de jaiba viva y productos
congelados. Asi mismo, la adquisicion de nuevas naves
nodrizas impactaran en una disminucién de costos, debido a
un menor gasto en reparaciones y diesel marino.

» Fortalecimiento de los Atracaderos Integrales de las
Organizaciones Pesqueras.- Mantener en buen estado
fisico y funcional, los componentes de los atracaderos
integrales, como son el propio atracadero para las
embarcaciones menores, las plataformas de maniobras, la
rampa de botado, lo centros de acopio (con cuarto frio y
mesas para proceso, instalaciones, equipo, maquinaria,
cobertizo de usos multiples, tanque para almacenamiento de
combustible y equipo de transporte refrigerado, etc.)

» Integracion de los productores para la compra de
insumos en volumen. La adquisicién de los insumos por
parte de las cooperativas de manera individual evita adquirir
los beneficios de la economia de escala. La coordinacion y
asociacion para la compra de insumos en volumen permite
obtener precios a descuento disminuyendo los costos de
produccion.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

"
Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de
Produccion, (Continuacion).

» Desarrollo e investigacion de insumos de bajo costo.

Estrategia y Desarrollo e investigacion con las universidades y centros de
L|ne.e§ de investigacion para la adquisicion o desarrollo de insumos de
Accion, menor costo.

(Continuacion).

» Vigilancia y supervision sobre la utilizaciéon de recursos
publicos para el sector. Los participantes de la industria
debe vigilar en todo momento que los recursos publicos sean
otorgados para los fines que se han disefiado, especialmente
aquellos enfocados a la inversiéon de infraestructura.

» Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica. El
objetivo de este proyecto es facilitar la disponibilidad de
capacitacion y asistencia técnica a los productores de jaiba
de Tamaulipas, fomentando el desarrollo de un programa de
capacitacion y asistencia técnica que tenga una mayor
penetracién y que otorgue un mejor servicio a las unidades de
producciéon pesquera en temas de mercadeo,
comercializacion, sistemas de congelacion, administracion de
cooperativas, entre otros.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de
Produccion, (Continuacion).

Estrategia del Eslabén: Incrementar el volumen disponible para la
comercializacion.

Linea de Accién: Eliminar las pérdidas en volumen de las
cooperativas generadas por el robo, eventualidades climaticas y la
venta fuera de la cooperativa, asi como explotar aquellas regiones
que cuenten con niveles de produccién por debajo de la produccién
maxima sustentable. Una de las principales problematicas que
enfrentan las cooperativas es el robo de la produccion por parte de
otros pescadores, asi como por parte de los mismos cooperativistas
la produccion es desviada para venderse a restaurantes o a
acopiadores locales. Por ende, para incrementar el volumen
disponible para la comercializacion es necesario:

» Mejorar del ordenamiento pesquero. Se debe de elaborar
el correspondiente Plan de Manejo Pesquero de la Jaiba en
la Laguna Madre, Tamaulipas; la Norma Oficial Mexicana que
regule el aprovechamiento de la jaiba en las lagunas costeras
de Tamaulipas. Esto debe de ir acompafado de las
actividades siguientes: fotocredencializacion de pescadores
comerciales, identificacion de embarcaciones menores,
censado de pescadores comerciales de jaiba,
implementacién del monitoreo satelital del esfuerzo pesquero
(embarcaciones y trampas o zonas de pesca), realizacion de
estudios bioldgico-pesqueros de la jaiba que arrojen
informacion que sirva de insumo para la elaboracion de la
NOM-Pesca Responsable correspondiente, e implementacién
del sistema de informacion geografica.

e Mejorar el sistema de inspeccion y vigilancia. Integracién
de las cooperativas dentro de un marco legal que les permita
trabajar en conjunto con las entidades de gobierno existentes
en la inspeccion y vigilancia. Asi mismo es necesario
Incrementar el nUmero de oficiales de pesca; el presupuesto
para instalaciones; y el monitoreo y vigilancia sobre los
inventarios de compradores.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de
Produccion, (Continuacion).

Estrategia y .
Linea de

Accion,

(Continuacion).

Revisidon de normas de captura de camaron en las
lagunas costeras de Tamaulipas. Un problema existente en
esta zona es la invasién de las embarcaciones camaroneras
que de manera accidental o intencionada se invaden las
zonas de captura de jaiba, ocasionando con ello la
destruccién y desaparicion de las trampas y del producto que
corresponde a las organizaciones pesqueras dedicadas a la
pesca comercial de jaiba.

Establecer mecanismos que eviten la venta fuera de las
cooperativas, asi como la venta ilegal. Los factores
importantes para la venta fuera de las cooperativas son los
incentivos que generan los hoteles, restaurantes y los
acopiadores locales al pagar un precio por arriba del pagado
por la cooperativa. Estos incentivos generan que los
pescadores vendan el producto fuera de la cooperativa, asi
como que en algunas ocasiones capturen tallas menores a la
talla de reproduccion de la jaiba, por ende se hace necesario
la implantacion de sistemas de control y vigilancia en la
compra de jaiba de hoteles y restaurantes.

Ecoetiquetas. La ecoetiqueta tiene dos finalidades, por una
parte, ofrecer al consumidor informacioén sobre el lugar y la
empresa de donde proviene el producto, pero por otra parte,
€S un mecanismo para rastrear a través de la cadena
productiva en cualquier momento, el flujo y responsables de
la compra y venta de la jaiba. De esta forma, la ecoetiqueta
funge como un sistema de control para compradores y
vendedores con respecto a la comercializacién ilegal de los
productos.

Sistemas de informacién sobre prondsticos de clima en
zonas pesqueras. Establecer sistemas de informacién sobre
pronésticos de clima en las dos regiones productoras, con el
objeto de eliminar las pérdidas de trampas y productos que
pueden ser evitadas al conocer de manera oportuna los
cambios climaticos.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).
"
Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de

Produccion, (Continuacion).

Estrategia y ¢ Granjas de Cultivo de Jaiba. Construir, equipar y operar
Linea de granjas o plantas productoras de jaiba dura o suave. También
Accion, es importante desarrollar una linea cientifica para la
(Continuacion). optimizacion de los procesos del cultivo de la jaiba; generar

paquetes tecnoldgicos para el cultivo de la jaiba; y desarrollar
una coordinacioén con el Instituto Nacional de Pesca y
Acuacultura para efectos lograr la transferencia tecnoldgica
en tiempo y forma, hacia las personas fisicas o morales con
interés en esta alternativa.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de
Produccion, (Continuacion).

e Estrategia del Eslabén: Incrementar el valor agregado del producto
ofrecido de acuerdo a las demandas de los mercados mas rentables.

e Linea de Accion: Implementacién de mejores practicas de manejo y
diferenciacion en el comercio exterior.

»

»

»

»

Mas plantas procesadoras e industrializadoras de Jaiba.-
El mercado actual internacional para la produccion de
productos de jaiba con un valor agregado se encuentra
latente e insatisfecho. De esta forma se requiere incrementar
el volumen de la oferta con valor agregado, dada la demanda
insatisfecha en los mercados interno y externo.

Marca colectiva. El desarrollo de una marca colectiva
permite homologar las caracteristicas y el procedimiento de
extraccién de jaiba de acuerdo al reglamento interno de las
cooperativas. De esta forma, los sistemas de extraccion y
produccién se pueden adecuar de acuerdo con las
caracteristicas de la demanda en los paises de destino. Asi
mismo, es posible crear un Consejo Regulador de la
Denominacién de Origen que otorgue la autorizacion a los
productores para el uso de la marca de Denominacién de
Origen, con el objeto de generar una diferenciacién de marca
y una ventaja competitiva en el comercio exterior.

Certificacion sanitaria de la produccion. La certificacion de
la produccién es una demanda actual para poder entrar a los
mercados internacionales, y por otro lado, la exportacion sin
el respaldo de instituciones nacionales que certifiquen la
calidad del producto nacional, genera un incentivo negativo
para castigar el precio pagado al productor debido a
incumplimientos en los requerimientos de calidad solicitados
por el importador.

Procesos graduales para la obtencion de la certificacion.
La falta de seguimiento de la certificacion por parte del
productor provoca que los esfuerzos en la certificacion se
vean mermados. Lo anterior es debido a la poca capacidad
de los productores y gerentes de las plantas para mantener
los requisitos de la certificacion por cuestiones de educacién
y conciencia. Asi mismo es necesario conjugar el
financiamiento para infraestructura y asesoria técnica con
procesos graduales para un “fast-track” de certificacion.
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Estrategias y Lineas de Accion para el Eslabén de
Produccion, (Continuacion).

Estrategia y »
Linea de

Accion,

(Continuacion).

»

Implementacion de sistemas de cocciéon. Los productos
con alto potencial de demanda dentro del mercado de la jaiba
son la entera cocida o precocida, los cuales cuentan con una
tendencia creciente en la demanda en paises donde el estilo
de vida de las personas es cada vez mas acelerado y el
poder adquisitivo va en aumento.

Cadena fria en la cadena productiva de jaiba. El principal
objetivo de este proyecto es producir jaiba entera congelada
y, de esta forma, tener la posibilidad de comercializar el
producto a un precio mas alto y con un mayor alcance
geografico y de tiempo. Esto, ademas de las presentaciones
tipo “cortes” de jaiba como son super jumbo, lump, backfin,
claw y finger.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias para el Eslabén de Industrializacion.

Estrategia del eslabén: Disminucion de desperdicios actuales y
potenciales.

Linea de Accion: Crear una industria de transformacion de jaiba y
comercializar los desperdicios formados en la produccion de la pulpa
(super jumbo) principalmente. Esta situacion es el punto de inicio
para la generacion y el fortalecimiento de una industria de la
transformacion de la jaiba.

¢ Obtencidn de quitosano a partir del exoesqueleto de la

jaiba. En Tamaulipas se producen en promedio 2,747
toneladas anuales, de las cuales, mas de 2,000
corresponden al “desperdicio” de la jaiba. Técnicamente
estos “desperdicios” corresponden al exoesqueleto de los
organismos. El exoesqueleto contiene dos importantes
polisacaridos: la quitina y el quitosano. Estos polisacaridos
son de los mas antiguos pero su uso es lo mas reciente. Se
una en agricultura (proteccion de semillas, liberacion
controlada de fertilizantes, fungicidas, etc.), tratamiento de
aguas (floculantes, coagulantes, agentes de
desmetalizacién, agrupamiento de colorantes, pesticidas,
etc.), medicina (produccion de glusosamina, cremas,
cicatrizantes, terapia genética, etc.), cosméticos
(adelgazantes, agente hidratante, aditivo bactericida en
jabones, champues, etc.) y biosensores (para agentes
patdgenos en alimentos, para especies téxicas en aguas
residuales, etc.)
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias para el Eslabon de Comercializacion.

Estrategia del Eslabén: Igualar el poder de precio entre
comercializadores y productores.

Linea de Accion: Incrementar las posibilidades de comercializacion
y diversificacion de mercados. El bajo numero de comercializadores
y el desconocimiento de los productores para comercializar los
productos, impactan el precio pagado al productor. Para disminuir
esta situacion es necesario:

»

»

»

Incrementar el numero de compradores nacionales e
internacionales. El precio de venta de la produccién es
afectado por el poder de negociacién del comercializador
generado por el numero reducido de comercializadores en el
mercado. Asi mismo, es necesario desarrollar mecanismos
para diversificar los mercados y canales de distribucién de la
jaiba para que los pescadores dejen de ser un “tomador
pasivo de precios” para llegar a influir de forma mas activa en
la determinacion de los precios del producto.

Certificacion sanitaria de la comercializaciéon y la
produccion. Los malos manejos de la jaiba, especialmente
en la region sur del pais, asi como la falta de certificaciones
dificultan la entrada a mercados que estan dispuestos a
pagar un sobreprecio, asi como diezman el precio pagado al
productor por parte del comercializador. Por ello, es
necesario la preparacion de los productos con atributos de
calidad diferenciadores y garantizar al consumidor que el
producto presenta efectivamente dichos atributos. Una forma
visible de mostrar lo anterior es mediante la presencia de un
sello, simbolo o logotipo de calidad, en la etiqueta.

Diversificacion de mercados. La existencia de mercados
importantes como el de los EUA genera la ventaja para crear
mercados alternativos a los actuales (fundamentalmente de
ambito local) y elevar los precios de venta significativamente.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias para el Eslabon de Comercializacion,
(Continuacion).

»

»

Sistema de informaciéon y monitoreo de mercados. Una de
las acciones preponderantes para el comercio exterior de la
jaiba, es el establecimiento de un sistema que permita
obtener de manera actualizada los precios de compra y
demanda de productos a nivel mundial. Con este tipo de
informacion es posible direccionar la produccion a aquellas
naciones que estén dispuestas a pagar un sobreprecio por la
produccion nacional, asi mismo, fungiria como un indicador
del comportamiento del precio en el mercado nacional e
internacional.

Integracioén y coordinacién de los productores. Las
negociaciones por separado de la produccién por parte de las
cooperativas genera una dinamica de guerra de precio
impactando de manera negativa el precio de venta final. La
integracion y coordinacion de los productores para establecer
un precio de venta fijo permite incrementar el precio y de esta
forma la utilidad generada por la actividad.
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|
Estrategias para el Eslabéon de Proveedores

Complementarios.

Estrategia y

Punto de Accién e Estrategia del Eslabon: Desarrollar organizaciones pesqueras
(Sociedades Cooperativa de Produccién Pesqueras, Sociedades de
Solidaridad Social y Permisionarios como personas fisicas)
autosuficientes financieramente a través de cooperativas de ahorro.

e Linea de Accion: Desarrollo y fomento de cooperativas de ahorro.
Existe poco sustento financiero para el desarrollo de la actividad que
se refleja en la falta de acceso al crédito y pérdida de produccion por
eventualidades climaticas.

» Desarrollo de sociedades cooperativas de ahorro. Las
cooperativas de produccién tienen la posibilidad de escalar a
cooperativas de ahorro con el objeto de hacer frente a la
necesidad, por parte de sus agremiados, de capital de
trabajo necesario en el inicio de la temporada.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias para el Eslabéon de Otros Proveedores
Complementarios.

e Estrategia del Eslabén: Disminuir los obstaculos al desarrollo
sustentable debido a fallas de mercado.

e Linea de Accion: Creciente preocupacion por inocuidad y sanidad
en los diferentes mercados y sobreexplotacién del recurso pesquero.

»

»

»

Desarrollo de sistemas de prondsticos de captura. Los
pronésticos de captura de jaiba son beneficiosos para la
industria permitiendo evitar, por una parte, la sobre pesca y
por otra, permitir a las cooperativas negociar volumenes mas
certeros en los diferentes mercado.

Ecocertificaciones. En los principales paises importadores
de jaiba existe una creciente preocupacion por las
implicaciones de la sobreexplotacion de los recursos
pesqueros donde la presién para el cumplimiento de estas
normas se origina principalmente a nivel de consumidor y
detallistas. El efecto hecho de no contar con una certificacion
puede provocar una recomendacion para evitar su consumo
en mercados como el de EUA y Europa.

Migracion a Trampas Jaiberas Selectivas. Una de las
variables a considerar para fomentar las ecocertificaciones,
es el uso de artes de pesca (trampas para jaiba) amigables
con el ambiente. De esta forma, es necesario transitar de la
trampa jaibera actual a la trampa jaibera “ecolégica”, la cual
simplemente cuenta con dispositivos excluidores de jaibas y
otras especies de crustaceos y peces, con tallas menores a la
talla de reproduccién. Algunas de las ventajas de las trampas
jaiberas selectivas es que se logra lo siguiente: a) Incremento
en la captura de especimenes con talla permitida porque los
especimenes de talla inferior salen de la trampa; b)
Disminucién inmediata y posterior de la mortalidad de
especimenes de talla menor a la permitida al disminuir las
lesiones y el estrés que ocurren durante su permanencia en
la trampa y en las operaciones de seleccion a bordo; ¢)
Incremento en las capturas posteriores de tallas permitidas
debido a la disminucion en captura y mortalidad de
especimenes de tallas por debajo de lo permitido; d)
Disminucién de mortalidad en trampas olvidadas o perdidas,
y e) Disminucion del tiempo invertido en la seleccion de tallas
permitidas
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).

Estrategias para el Eslabéon de Otros Proveedores
Complementarios, (Continuacion).

»

»

»

»

Sistemas de Apoyo Sanitario. En México, la institucion
encargada de promover la sanidad e inocuidad alimentaria es
el SENASICA, que busca regular, inspeccionar, vigilar y
certificar la sanidad, inocuidad y la calidad de los productos
acuicolas en beneficio de las cadenas agroalimentarias. Su
forma de trabajo es a través de comités estatales. Dentro de
las principales acciones realizadas por dicho organismo se
encuentran el desarrollo del modelo de gestion y autocontrol
sanitario, la vigilancia epidemioldgica y el programa de
“Buenas Practicas de Manufactura en el Procesamiento
Primario de Productos Acuicolas”.

Monitoreo Ambiental y Biolégico. Los lugares donde se
captura la jaiba son las lagunas costeras de Tamaulipas. La
mayoria de ellas son fuentes receptoras de drenes agricolas
y o tuberias, que descargan sus aguas residuales en estos
cuerpos de agua. Esto implica la posible presente de metales
pesados y/o agentes patdogenos en las variables agua, suelo
y producto pesquero. En este sentido es necesario la
implementacion de un Programa Permanente de Monitoreo
Ambiental, como un insumo para la inocuidad del producto
jaiba que asegure la calidad de exportacion de los productos,
desde su produccion.

Trazabilidad. En el sector no existen practicas que permitan
conocer los flujos de la produccién a través de todos los
eslabones de la cadena productiva. Por lo tanto, conocer,
controlar y administrar las practicas sanitarias y de inocuidad
para los productos se hace poco viable e ineficiente.

Programa de empleo y disminucién de captura. En virtud
de que la pesqueria de la jaiba se encuentra en un nivel de
sobreexplotacion, de acuerdo a su tasa de pesca, y de
acuerdo al rendimiento maximo sostenido, segun el
INAPESCA, es necesario disminuir la produccion pero a
través de un programa que genere el transito de los
pescadores de la actividad extractiva a actividades
complementarias con una renta igual o superior a la actividad
primaria, como podria ser el propio cultivo de la jaiba “dura” o
“suave”.
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Resumen de
Estrategias y
Lineas de
Accion

por Eslabén y/o Cadena Productiva del Comite Sistema Producto Jaiba de

Tamaulipas, A.C.

Eslabones y Cadena Estrategias

Disminuir los costos de
produccion

Incrementar el volumen
Produccion disponible para la
comercializacion

Incrementar el valor
agregado del producto
ofrecido de acuerdo a las
demandas de los
mercados mas rentables

D Igualar el poder de precio
Comercializacién entre comercializadores y
productotres

Disminuir los restos
Industrializacion actuales y potenciales de
la jaiba

Desarrollar organismos
(figuras juridicas) que
Proveedores integren a los socios
Complementarios pescadores (cooprativas de
ahorro, integradoras, FINCAS
, etc.)

Disminuir los obstaculos
Otros Proveedores al desarrollo sustentable
Complementarios debido a fallas de
mercado

Lineas de Acciéon

Disminuir los sistemas y
los métodos de captura
ineficientes que
incrementen los costos de
produccion

Eliminar las pérdidas en
volimen de las
cooperativas generadas
por el robo y la venta
fuera de la cooperativa.

Implementar mejores
practicas de manejo y
diferenciacion en el
comercio exterior.

Incrementar las
posibilidades de
comercializacion y
diversificar mercados

Crear una industria de
trasnformacion y
comercializar los restos
de la jaiba (exoesqueleto)

Desarrollar y fomentar
cooperativas de
ahorro, empresas
integradoras, FINCAS, et
C.

Enfoque a la inocuidad y
sanidad, asi como, en la
sobreexplotacion
pesquera.
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11.- Optimizaciéon de la Oferta, (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Metodologia e La metodologia utilizada en este apartado consistio de las
siguientes etapas:

» 1°. Determinacion de los escenarios de mercado para el
Comité Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas.

» 2°. Determinacion de la optimizacion de la oferta.

» 3°. Descripcion de los escenarios para el sistema
producto jaiba de Tamaulipas, considerando los
siguientes aspectos:

= Mezcla de productos.

= Eslabon de insumo bioldgico.

= Eslaboén de produccion.

= Eslabon de industrializacién.

= Eslabon de comercializacion.

= Valor agregado.

= Estrategias y ventajas competitivas.
= Cadenay red de valor.

» 4°, Estrategias y lineas de accioén para cada uno de los
eslabones de la cadena y para la red de valor.
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12.- Concentrado de Proyectos.

Los proyectos tienen una relacién directa con las estrategias y las
lineas de accion, y cada uno de ellos se enfoca a resolver uno o mas
problemas especificos del sector.

Eslabon de °
Produccion

Estrategia:

Proyecto Productivo Problematica

Renovacion y Modernizacion de
Embarcaciones Menores y Motores
Fuera de Borda

Modernizacion de Atracaderos
Integrales

Sistema de Gestion de Transporte
(Fletes)

Estacion de Servicios de Combustible
(Gasolinera)

Compras Consolidadas de
Combustible

Desarrollo de Investigacion de
Insumos de Bajo Costo

Programa de Capacitacion y
Asistencia Técnica

Equipo obsoleto que participa en la baja
rentabilidad de la actividad

Componentes de los atracaderos
integrales deteriorados y depreciados

Altos costos de los fletes con gran
aportacion de los gastos de
comercializaciéon

Altos costos de los inusmos
(Combustible) por comprar en forma
individual

Altos costos de los inusmos
(Combustible) por comprar en forma
individual

Alto costo de los insumos (Combustible)

Procesos Operativos Desordenados
, Repetitivos y de Alto Costo.

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
___________________________________________________________________________________________|

Eslabon de
Produccion
(Continuacion).

Estrategia:

Proyecto Productivo Problematica

Mejorar el Ordenamiento Pesquero

Mejorar el Sistema de Inspecciéon y
Vigilancia

Revision de NOM’s de Camarén en
Tamaulipas

Plan de Manejo Pesquero y NOM-
Pesca Responsable para Regular la
Pesca de la Jaiba en Tamaulipas.

Desarrollo de Granjas de Cultivo de
Jaiba

Ecotiquetas

Sistema de Informacion del Clima

- Pesca llegal.

- Falta de stock para comercializar

- Bajo Nivel del Stock.

- Rendimiento Maximo Sostenido alcanzado.
- Robo de trampas y producto

- Pesca llegal.

- Falta de stock para comercializar

- Bajo Nivel del Stock.

- Rendimiento Maximo Sostenido alcanzado.

- Robo de trampas y producto

- Desvio de la produccion fuera de la cooperativa.

- Pesca llegal.

- Falta de stock para comercializar

- Bajo Nivel del Stock.

- Rendimiento Maximo Sostenido alcanzado.

- Robo de trampas y producto

- Desvio de la produccién fuera de la cooperativa.

- Indefinicién en la capacidad de carga de trampas
jaiberas por cuerpo de agua.

- Indefinicién de una talla minima de captura de
la jaiba

- Ausencia de estrategias 6ptimas de pesca de
jaiba.

- Tendencia de la produccion pesquera hacia la
baja.

- Rendimiento Maximo Sostenido alcanzado.

- Demanda insatisfecha de mercado de jaiba
suave.

- Desvio de la produccion fuera de
las cooperativas.
- Pesca llegal

- Pérdida de produccion por
Eventualidades Climaticas.

- Eventualidades Climaticas

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.

217



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Eslabon de
Produccion
(Continuacion).

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Estrategia:

Proyecto Productivo

Marca Coletiva

Certificacion Sanitaria de la
Produccién

Procesos Graduales para la
Obtencién de la Certificacion

Migracion a las Trampas Selectivas
con Exluidores

Cadena Fria en la Cadena
Productiva

Incremento de la Capacidad de
Industrializacion de la Jaiba en
Tamaulipas

Certificacion HACCP, México
Calidad Suprema, e ISO.

Ordenamiento Industrial Pesquero
en Laguna Madre

Problematica

Confusion en el producto y
desconocimiento del origen del
producto

Incumplimiento legal e
incertidumbre de la sanidad de los
organismos para la
comercializacion

Desconocimiento de los tiempos y
los procedimientos para la
certificacion, y desesperacion de los
productores por lograrla

Captura incidental de organismos
de jaiba con tallas menores a la
talla de reproduccion.

Pérdidas de Producto por Falta de
Infraestructura que Garantice el Frio
y Congelado del Producto para su
venta.

Demanda de productos con valor
agregado

Incompetencia para la exportaciéon
de productos de la jaiba por
incumplimiento de los requisitos de
exportacion

Crecmiento incipiente desordenado
de la industrial pesquera en la
Laguna Madre, Tamaulipas

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Estrategia:

Proyecto Productivo Problematica

Eslabon de
Comercializacion

Ampliacién del la Cartera de - Falta de Coordinacion de
Clientes Nacionales e Productores para la

Internacionales Comercializacion

Certificacion Sanitaria de la Incertidumbre de la calidad y origen
Comercializacién y la Produccién del producto comercializado

Desconocimiento de nuevos nichos
Diversificacion de Mercados de mercados para explotar con los
mismos 0 nuevos productos.

Desconocimiento de la demanda y
la oferta del producto, asi como los
precios y sus tendencias.

Sistema de Informacién y Monitoreo
de Mercados

Integracion y Coordinacion de los Desarrollo empresarial desordenado
Productores. de las organizaciones pesqueras .

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|

Estrategia:

Proyecto Productivo Problematica

Mas de 2,000 toneladas de
exoesquelto de la jaiba son tirados
a la basura.

Eslabon de
Industrializacion.

Obtencién de Quitosano a Partir del
Exoesqueleto de la Jaiba

Este material biologico "basura"”
representa un foco de infeccién y
de afectacion a la salud publica

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|

219



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Proveedores
Complementarios Estrategia:
Proyecto Productivo Problematica
Inexistencia de instrumentos
Capitalizacion de la Oferta fmanmeros_ en el
Crediticia Gubernamental mecado, dirigidos al sector
pesquero , en particular al
sector social.
Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|
M Estrategia:
Proveedores

Complementarios

Proyecto Productivo Problematica

La pesca de la jaiba incluye
procesos que no cumplen con las
medidas sanitarias indicadas por la
normatividad actual vigente.

Alto desvio de la produccién de
Trazabilidad jaiba fuera de la cooperativa; y
pesca ilegal.

PR Falta de produccién pesquera
Ecocertificaciones S EETE

Gestion de la Sanidad Pesqura

Alto indice de desempleo de los
pescadores comerciales durante la
veda del camaron.

Programa de Empleo y Disminucién
de Captura

OlTd O
actualizada relativa a la calidad dek
agua, del sedimento y del
producto, que garantice el
aseguramiento de la inocuidad del

Monitoreo Ambiental y Bioldgico

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|
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12.- Concentrado de Proyectos.

Inventario de °
Proyectos
Estratégicos

Enseguida se entrega un resumen de los proyectos estratégicos
del Comité Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas, ordenados de
acuerdo al eslabén, la cadena productiva y la red de valor de la
jaiba en Tamaulipas.

Proyectos Prioritarios por Eslabén, Cadena Productiva y Red de Valor

Eslabones

Produccion Industrializacion Comercializacion

Mejoramiento del
Ordenamieno Pesquero

Renovacion/Modernizacién de
Embarcaciones Menores y
Motores Fuera de Borda

Fortalecimiento de
Atracaderos Integrales

Estaciones de Servicios de
Combustible en Conunidaes
Riberefias de Laguna Madre

Sistema Estatal de
Informacion Pesquera de la
Jaiba

Granjas Productoras de Jaiba
Mediante Cultivo

Cadena Fria en la Cadena
Productiva

Programa de Sanidad e
Inocuidad de la Jaiba de
Tamaulipas

Migraciona a las Trampas
Jaiberas "Ecoldgicas"

Programa de Promocion y
Difusiéon del Consumo de
Jaiba

Plantas de Proceso e
Industrializadoras de Jaiba

Creacion de una Pagina Web
y Subastas de Cuotas de
Jaiba

Aprovechamiento de
Subproductos

Parque Industrial Pesquero en

la Laguna Madre, Tam. Sistemas de Transporte

Capitalizacion de la Oferta
Crediticia Gubernamental

Creacion y Consolidacion de
Empresas Integradoras en el
Sector Pesquero

Marcas de Certificacion

Certificacion Ecoldgica
Sustenable

Marca Colectiva de Jaiba

Certificacion para la
Exportacion.

Monitoreo del Mercado de la
Jaiba

Cadena y Red de Valor

Servicios Basicos en Comunidadaes Riberefias
Programa de Capacitacién y Asesoria Técnica
Trazabilidad a lo Largo de la Cadena Productiva
Integracion de los Miembros de la Cadena y Red de Valor
Actualizaciéon Permanente del Programa Maestro y Plan Rector

Autor: Xenarthra, A.C., 2009.
|
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Ficha de Proyecto

Fichas de Titulo del Proyecto

Proyectos Mejoramiento del Ordenamiento Pesquero de la Jaiba en Tamaulipas

Prioritarios para el Objetivos

Eslabon de o Desarrollar acciones tendientes a asegurar la permanencia en el

Produccion. tiempo y espacio, del recurso jaba en los cuerpos de agua en
Tamaulipas.

e Generar los instrumentos de planeacion que dicten las estratégicas o
lineas de accidn para el desarrollo sustentable de la pesqueria en los
cuerpos de agua costeros de Tamaulipas.

e Promover la elaboracion y publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion, la Norma Oficial Mexicana-Pesca Responsable que
Regule el Aprovechamiento de la Pesca de la Jaiba en los cuerpos de
agua costeros, de jurisdiccion federal en Tamaulipas.

e La actual Carta Nacional Pesquera entrega informaciéon muy general y
no especifica para la jaiba de Tamaulipas.

e No existe una talla minima de captura que garantice la pesca de
organismos al menos una vez reproducidos.

e No existe un numero maximo de trampas jaiberas que pueden soportar
cada uno de los cuerpos de agua.

¢ No existen estrategias ni lineamientos que definan las areas de captura
en la Laguna Madre, Tamaulipas, vista ésta como el Area de
Proteccion de Flora y Fauna “Laguna Madre y Del Rio Bravo”

e No existen estrategias 6ptimas de pesca, definidas e institucionalmente

instruidas.

La pesqueria de jaiba en Tamaulipas, representa la tercera pesqueria

mas importante en términos de volumen y de valor; asi como también,

la produccion de jaiba de Tamaulipas representa el primer lugar en

participacion en la produccion nacional de la jaiba. (CONAPESCA,

2005).

e Metas a 5 Anos: Contar con los instrumentos juridicos y de planeacion
que permitan generar acciones tendientes a garantizar la permanencia
del recurso jaiba en el tiempo.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Elaborar el Plan de Manejo Pesquero de la Jaiba de Tamaulipas

» Llevar a cabo el estudio biol6gico-pesquero necesario para
proponer el Anteproyecto de NOM-Pesca Responsable que regule
el aprovechamiento del recurso pesquero jaiba en Tamaulipas.

» Establecer un Programa Permanente de Monitoreo del Recurso
Jaiba de Tamaulipas que surta de informacion basica para dictar las
cuotas de captura y permita la actualizaciéon permanente de la
Norma Oficial Mexicana que se publique al respecto.

» Promover la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la
Norma Oficial Mexicana que regule el aprovechamiento de la Jaiba
en Tamaulipas.
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Ficha de Proyecto

Fichas de Titulo del Proyecto
Proyectos Mejoramiento del Ordenamiento Pesquero de la Jaiba en Tamaulipas

Prioritarios para el » Promover la elaboracion, publicacion, asi como su actualizacion
Eslabén de constante, del Programa de Manejo de la ANP Laguna Madre y
Produccion. Delta del Rio Bravo, Tamaulipas
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Ficha de Proyecto

Fichas de Titulo del Proyecto

Proyectos Programa de Renovacion/Modernizacién de Embarcaciones Menores
Prioritarios para el y Sustitucion de Motores Fuera de Borda

Eslabén de Objetivos

Produccién, e Implementar un programa de renovacion y/o modernizacion de
(Continuacion). embarcaciones actuales que permita efectuar la captura de manera

mas eficiente, oportuna y rentable cubriendo los aspectos de inocuidad
y calidad del producto.

o Dentro de los objetivos especificos se encuentran los siguientes:

» Renovacién de equipos de congelacion a bordo que aseguren el
adecuado manejo, inocuidad y calidad del producto.

» Implementacién de equipos de navegacion (v.gr., sonar, gps) y
capacitacion a la tripulacion.

o De la flota pesquera (jaiba) actual es necesario renovar equipos, y en
su caso, instalar e implementar equipos que contribuyan a:

» Captura y transportacion de jaiba viva.

» Reduccion de costos de operacion.

» Menores costos en reparacion de embarcaciones.

»  Optimizacién de procesos al permitir que cada eslaboén de la
cadena productiva obtenga el producto idéneo de acuerdo con
sus necesidades.

e Metas a 5 afios: Contar con embarcaciones equipadas para el
adecuado manejo y congelacion del producto, y para el ahorro del
combustible.

e Tipo de proyecto: Publico y privado.

e Otros elementos para la instrumentacion del proyecto:

» Se requiere efectuar una evaluacion a las embarcaciones
susceptibles de mejora para determinar la situacion actual de
las mismas y el desarrollo de un plan por embarcaciéon que
justifique la renovacién y/o modernizacion de alguna de las
partes de sus partes.

» Larenovacion de equipos debe estar guiada por los siguientes
criterios:

v' Adquisicion de maquinas que eficienticen el uso del
combustible.

v" Adquisicién de equipo de navegacién que contribuya a
mejorar la captura.

v" Adquisicién de equipos modernos de congelacion que
aseguren la calidad e inocuidad del producto, ademas
del adecuado manejo en bodegas.

v/ Adquisicion de equipos modernos para la
transportacion de jaiba viva.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Fortalecimiento de los Atracaderos Integrales
Eslabén de
Produccion, e Mejorar la eficiencia de los componentes de los atracaderos integrales
(Continuacion). para lograr disminuir costos de produccion.

Justificacion

e Los atracaderos integrales son aquellas unidades pesqueras
compuestas de construcciones y equipo de infraestructura que apoyan
las maniobras de captura, conservacion, servicios y tratamiento
sanitario de los productos pesqueros para incrementar su valor
agregado.

e Enla Laguna Madre, Tamaulipas, principal cuerpo de agua costero
donde se producir la jaiba de Tamaulipas, cuenta con 19 Atracaderos
Integrales.

e Dichos atracaderos cuentan ya con mas de 6 afios de operar, y los
equipos han sufrido una averia que incrementa los gastos de
operacion, por el deterioro de los muelles para embarcaciones
menores, el deterioro o falta de mantenimiento de los tanques de
almacenamiento de combustible, falta de mantenimiento de las cuartos
de congelacion y de almacén del producto pesquero jaiba y otras
especies, principalmente el camaroén.

Instrumentaciéon

e Metas a 5 Afios: Modernizar el 50% de los Atracaderos Integrales de la
Laguna Madre, Tamaulipas.

Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

Acciones:

» Realizar una auditoria técnica de cada uno de los atracaderos
integrales.

» Elaborar un plan de accion para cada uno de los atracaderos
integrales

» Incluir cursos de capacitacion de atencion a los atracaderos
integrales.

» Definir los proyectos productivos para cada uno de los proyectos
individuales o un proyecto global por atracadero.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el Estaciones de Servicio (Combustible
Eslabén de Objetivos
Produccion, e Disponer del combustible para vehiculos y motores fuera de borda en
(Continuacion). las comunidades pesqueras riberefias de la Laguna Madre,
Tamaulipas, para reducir costos de operacioén y tiempo de surtido de
combustible.

e Lograr contar con estaciones de servicio propias de las organizaciones
pesqueras para ofertar precios accesibles y obtener utilidades de las
sociedades cooperativas de produccién pesqueras o sociedades de
solidaridad social.

El combustible (gasolina y/o diesel) es el insumo que aporta mayor

participacion a los costos variables: 55%.

e Las estaciones de servicio (o puntos de venta de combustible) mas
préximos a las comunidades riberefias se ubican a una distancia
promedio de 60 kilometros, y que dado el mal estado de las carreteras,
se registra un pérdida de casi dos horas de tiempo para la
disponibilidad del combustible.

Metas a 5 Afos: Contar con 2 Estaciones de Servicio de Combustible

en las Comunidades Riberefas, al menos una para el Municipio de

Matamoros y otra para el Municipio de San Fernando.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» ldentificar a la comunidad pesquera que cuente con una ubicacion
mas estratégica, en cuanto que se transforme en un punto
estratégico de operaciones.

» Analizar los requisitos para la franquicia del proveedor de
combustible (PEMEX) y valorar el alcance de los requisitos.

» Ubicar el sitio mas idéneo que cumpla con la normatividad técnica y
ambiental, para poder ubicar a la gasolinera.

» Elaborar solicitud y anexar documentacion del Comité Sistema
Producto Jaiba de Tamaulipas.

» Firmar contrato con el proveedor de acuerdo a su normatividad
interna (PEMEX)

» Elaborar la Manifestacién de Impacto Ambiental y el Estudio de
Riego Ambiental correspondientes.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

1
Fichas de

Proyectos Ficha de Proyecto
Prioritarios para el Titulo del Proyecto

Eslaboén de Sistema de Informacion Estadistica de la Jaiba de Tamaulipas
Produccion, Objetivos
(Continuacién). e Proveer a los productores, de informacion confiable y oportuna para la

toma de sus decisiones que contribuye mejorar la competitividad para
incrementar la rentabilidad econémica de la cadena productiva de la
jaiba tamaulipeca.

e Contar con un sistema de informacién unico que concentre la
estadistica basica del sistema producto jaiba de Tamaulipas,
articulandose con la informacién que se deriva de cada uno de los

eslabones i proiectos correspondientes.

e Falta de cultura estadistica

e Falta de conocimiento de las necesidades estadisticas de los
productores y demas usuarios.

e Falta de coordinacion entre la generacion y el uso de la informacion.

e Desconocimiento de la demanda y la oferta de productos de la jaiba
con y sin valor agregado.

e Metas a 5 Afos: Establecer el Sistema de Informacion Estadistica de la

Jaiba de Tamaulipas

e Tipo de Proyecto: Publico y privado.
e Acciones:

» Es de vital importancia disefiar y operar un programa permanente
del monitoreo del mercado. Esto es importante porque facilita la
toma de decisiones en relacién a la oferta y demanda del producto
jaiba, en sus diversas presentaciones.

» Esto implica gestionar equipo, instalaciones, contratar personal,
capacitar al personal; o contratar la prestacion de estos servicios de
monitoreo del mercado a alguna persona fisica o moral que ofrezca
estos servicios. Las fuentes de informacion deberan de ser, entre
otras las siguientes: censos encuestas, usos de registros
administrativos, interpretaciones y analisis, prondésticos y
expectativas, calendarizacion y estacionalidades, geomatica y
sistemas geograficos. La gestidon de apoyo puede ser mediante el
Programa Sistema Nacional de Informacion para el Desarrollo Rural
Sustentable de la SAGARPA.

» El Programa debera de ser disefiado, planeado, ejecutado,
evaluado, mejorado y mantenido permanentemente, porque los
resultados permitiran garantizar una mejor toma de decisiones para
incrementar o mantener la oferta en funcién de la demanda.

» Los resultado del programa debera de ser lo mas frecuente posible.
Pueden ser reportes diarios, semanales o mensuales, para ser
usados eficientemente.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Plantas Productoras de Jaiba Mediante Su Cultivo
Eslabén de Objetivos

Produccion, e Ofrecer una nueva alternativa de ingresos a los pescadores
(Continuacion). comerciales de jaiba.

e Favorecer la reconversién productiva
e Coadyuvar en el mantenimiento de la pesqueria de la jaiba en los

cuerpos de aﬁua costeros de Tamaulipas

e Existe un mercado insatisfecho del producto jaiba, tanto a nivel
internacional como nacional, y regional.

e La presentacion de jaiba suave tiene una gran aceptacion en el
mercado actual, y puede penetrar en nuevos nichos de mercado, como
el mercado infantil y el de la tercera edad.

e Se registra una gran factibilidad técnica, econémica y ambiental para la
produccion, mediante cultivo, de la jaiba suave en Tamaulipas. Esto lo
aval un proyecto experimental en el Municipio de San Fernando,
Tamaulipas.

e Metas a 5 Afos: Establecer 2 Plantas Productoras de Jaiba Mediante
su Cultivo. Al menos una en el Municipio de Matamoros y otra en el
Municipio de San Fernando, Tamaulipas.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Disefiar paquetes tecnologicos para el cultivo de la jaiba

» Capacitar al personal que atendera dichas plantas.

» Contratar a un asesor experto en la materia

» Gestionar recursos publico para el apoyo en estos proyectos

» Cumplir con los requisitos de impacto ambiental en la SEMARNAT.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Cadena Fria en la Cadena Productiva

Eslabén de Objetivos

Produccion, e Objetivo General: Incorporar dentro de la cadena productiva la
(Continuacion). infraestructura necesaria para la produccion de jaiba congelada en

presentacion de entera que permita ofertar el producto a un mejor
precio y mejorar los ingresos dentro de la cadena productiva.

o Especificos:

» Incorporar valor agregado a la produccion de jaiba producida en
Tamaulipas, conformando con ello la infraestructura basica
necesaria para la produccion de productos y subproductos
congelados de la jaiba.

»  Contribuir a maximizar el tiempo de anaquel de la jaiba.

»  Mejorar las practicas de productores y las tecnologias utilizadas.

e El principal objetivo de este proyecto es producir jaiba entera
congelada y con ello la posibilidad de comercializar el producto a un
precio mas alto y con un mayor alcance geografico.

e Laimportancia del proyecto radica en la falta de infraestructura
existente en los eslabones de la cadena para mantener y comercializar
productos congelados para mejorar el precio de venta e incrementar la
calidad de la jaiba ofrecida. El proyecto propuesto debe asegurar el
cumplimiento de los estandares de inocuidad y calidad de la jaiba.

Instrumentaciéon

e Metas a 5 Afos: Desarrollo de la cadena frio durante toda la cadena
productiva, desde la produccion hasta la comercializacion.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Realizar un inventario de los centros de recepcion individuales o
internos en los atracaderos integrales

» Ubicarlos en forma georreferenciada.

» Levantar un censo de la carga eléctrica necesaria

» Gestionar el apoyo para la adquisicion de activos fijos (equipo).

» Adquirir los equipos, instalarlos y operarlos.
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Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Programa de Sanidad e Inocuidad de la Jaiba en Tamaulipas
Eslabon de Objetivos

Produccion, e Objetivo General:
(Continuacién). » Asegurar que el consumo de la jaiba no cause dafo a la salud
del consumidor final.
»  Garantizar la salud de los organismos (jaibas) en su medio
natural (lagunas costeras).

e Objetivos Especificos:

»  Garantizar la inexistencia de microorganismos patégenos en el
medio acuatico potencialmente daninos para la jaiba.

»  Garantizar la inocuidad del producto jaiba en sus diversas
presentaciones.

»  Asegurar que el medio acuatico (agua) y el suelo (fondo de los
cuerpos de agua) donde se produce en forma natura la jaiba
se encuentra libre de contaminantes, agentes patégenos y
metales pesados.

e De acuerdo a lo establecido por el Codex Alimentarius, la inocuidad es
la garantia de que un alimento no causara dafio al consumidor cuando
el mismo sea preparado o ingerido de acuerdo con el uso a que se
destine. Los alimentos son la fuente principal de exposicion a agentes
patégenos, tanto quimicos como biolégicos (virus, parasitos y
bacterias), a los cuales nadie es inmune, ni en los paises en desarrollo
ni en los desarrollados. Cuando son contaminados en niveles
inadmisibles de agentes patégenos y contaminantes quimicos, o con
otras caracteristicas peligrosas, conllevan riesgos sustanciales para la
salud de los consumidores, y representan grandes cargas econémicas
para el proveedor del producto.

e Ellugar de nacimiento y residencia de la jaiba en su medio natural
corresponde a las lagunas costeras del Estado de Tamaulipas, las
cuales tienen una red de drenes urbanos y agricolas que desembocan
en ellos. Esto incrementa las probabilidades de registrar la presencia
de contaminantes en el agua y en el suelo de dichos cuerpos de agua,
en el agua por disolucién y en el suelo por acumulacion. También se
anota la probabilidad de la presencia de metales pesados, caso
especifico de la Laguna Madre, Tamaulipas, por contar con drenes
urbanos del Municipio de Matamoros, principalmente.

e La certificacion de la produccién es una demanda actual para poder
entrar a los mercados internacionales, y por otro lado, la exportacion
sin el respaldo de instituciones nacionales que certifiquen la calidad del
producto nacional, genera un incentivo negativo para castigar el precio
pagado al productor debido a incumplimientos en los requerimientos de
calidad solicitados por el importador.
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Ficha de Proyecto

Fichas de Titulo del Proyecto

Proyectos
Prioritarios para el
Eslabon de Metas a 5 Anos: Establecer un Programa Permanente de Inocuidad de
Produccién, la Jaiba en Tamaulipas
(Continuacion). e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Establecer un Programa de Vigilancia Epidemiolédgica en la Jaiba en
las Lagunas Costeras de Tamaulipas.

» Establecer un Programa de Inocuidad y Rastreabilidad de
Productos y Subproductos de la Jaiba

» Elaborar estudios para diagnosticar la presencia de agentes
patdégenos, contaminantes y metales pesados en agua, suelo y
producto en los drenes que desembocan en la Laguna Madre,
Tamaulipas.

» Encaminar esfuerzo a lograr la certificacion sanitaria de la jaiba.

» Elaborar el Manual de Buenas Practicas de la Producciéon Pesquera
de Jaiba.

» Elaborar el Manual de Buenas Practicas del Procesamiento e
Industrializacion de la Jaiba.
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Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Migracion hacia las Trampas Jaiberas “Ecolégicas”
Eslabén de
Produccion, e Asegurar la permanencia del recurso jaiba en el tiempo, en los cuerpos
(Continuacion). de agua costeros de Tamaulipas.
Justificacion
e Una de las variables a considerar para fomentar las ecocertificaciones,
es el uso de artes de pesca (trampas para jaiba) amigables con el
ambiente. De esta forma, es necesario transitar de la trampa jaibera
actual a la trampa jaibera “ecolégica”, la cual simplemente cuenta con
dispositivos excluidores de jaibas y otras especies de crustaceos y
peces, con tallas menores a la talla de reproduccién. Algunas de las
ventajas de las trampas jaiberas selectivas es que se logra lo siguiente:
a) Incremento en la captura de especimenes con talla permitida porque
los especimenes de talla inferior salen de la trampa; b) Disminucién
inmediata y posterior de la mortalidad de especimenes de talla menor a
la permitida al disminuir las lesiones y el estrés que ocurren durante su
permanencia en la trampa y en las operaciones de seleccién a bordo;
c) Incremento en las capturas posteriores de tallas permitidas debido a
la disminucién en captura y mortalidad de especimenes de tallas por
debajo de lo permitido; d) Disminucion de mortalidad en trampas
olvidadas o perdidas, y e) Disminucion del tiempo invertido en la
seleccién de tallas permitidas.
e Metas a 5 Afos: Lograr que el 25% de los pescadores comerciales de
jaiba usen las trampas jaiberas ecoldgicas.
e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.
e Acciones:
» Disefio de un prototipo de trampa jaibera ecoldgica
» Prueba de uso de la trampa jaibera ecolégica
» Realizar un analisis de costos de construccion
» Incentivar el uso trampas jaiberas ecolégicas
» Encargar la produccion en serie de las trampas jaiberas ecolégicas
» Otorgar facilidades de pago de dichas artes de pesca
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabon de
Industrializacion. Incrementar el volumen de los productos de la jaiba con valor

agregado, que actualmente se ofertan para los mercados regional,
nacional e internacional.

e Tecnificacion de procesos tales como recepcion, proceso y empaque.

e Reduccién de tiempos de proceso para incrementar calidad y frescura
del producto.

e Reduccién de costos en el procesamiento para aumentar la
competitividad de los productos en el mercado nacional.

Justificacion

e El mercado actual internacional para la produccién de productos de
jaiba con un valor agregado se encuentra latente e insatisfecho. De
esta forma se requiere incrementar el volumen de la oferta con valor
agregado, dada la demanda insatisfecha en los mercados interno y
externo.

e Por medio de este proyecto se lograra la agregacién de valor a la
produccion primaria y desarrollo de una cadena de distribucién que
permita a los productores beneficiarse de dichos productos. Desarrollar
productos con alto valor agregado permitira acceder a nichos de
mercado ocupados actualmente por productos extranjeros de baja
calidad.

o Existe un enorme potencial en la agregacion de valor en el mercado
con productos nacionales. Actualmente se comercializa un gran
volumen de producto fresco a través de canales tradicionales, en los
cuales no se agrega valor.

e Al fabricar productos con alto valor agregado también se promueve el
aumento en la calidad de los insumos . De esta manera se fomentan
los procesos que garanticen la sanidad e inocuidad en el eslaboén
produccion para cumplir los requisitos del industrializador.

e Se fomentaria un mayor consumo de la jaiba al proponer
presentaciones del producto listas para el consumo y con una
propuesta proteinica innovadora.

e Larentabilidad para los productores se elevaria significativamente ya
que los precios de los productos incluso con minimo valor agregado
son varias veces superiores a la jaiba sin procesar.

Instrumentacion

e Metas a 5 Afos:

o Establecimiento de una planta procesadora de productos con
alto valor agregado y apoyo a las plantas existentes.

e Inclusién de los productores a los nichos de mercado
especializados a nivel nacional.

e Instalacién de lineas de produccion automatizadas para
aumentar la productividad, rentabilidad y variedad de
productos.
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Ficha de Proyecto

Fichas de
Proyectos Plantas de Proceso e Industrializacion de la Jaiba en Tamaulipas
Prioritarios para el

Eslabén de e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.
Industrializacién, e Consideraciones: La planta industrializadora de productos con alto
(Continuacion) valor agregado debe cumplir ciertos requisitos para su instalacion:

» Ubicacion geografica cercana a los centros de produccion.
» Abasto de producto de calidad suficiente para proveer a la
planta procesadora.
»  Disponibilidad del sistema eléctrico.
» Cercania a los principales canales de comercializacion.
» Rutas de comunicacion accesibles.
» Mano de obra capacitada para la operacion de la maquinaria.
e Acciones:
» Fortalecer mediante ampliaciones o equipamiento, y o

modernizaciones de equipo o procesos, de las plantas de proceso e
industrializadoras actuales.

» Construir, equipar, operar y mantener, nuevas plantas de proceso e
industrializadoras de jaiba en Tamaulipas.
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslaboén de
Industrializacion,
(Continuacién)

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Ficha de Proyecto
Titulo del Proyecto

Exoesqueleto de la Jaiba: Una Nueva Oportunidad de Negocio en la Jaiba

Objetivos

e |Instalaciéon de una planta de recoleccion y tratamiento del
exoesqueleto de la jaiba para la obtencion de quitosano.

. Se dispone de un abundante recurso de exoesqueleto de la jaiba aproximadamente
2,000 toneladas al afio) que actualmente se desechan. Las aplicaciones del quitosano
son multiples:

(¢]

Tratamiento de aguas. Quitina-Quitosano y sus derivados actdan como
quelantes de metales de transicion y contaminantes ambientales, como
removedores de iones metalicos, como floculantes coagulantes y precipitantes
de proteinas, aminoacidos, tintes, colorantes, algas, aceites, metales
radioactivos (U y Co), particulas en suspension y pesticidas. Por ello se
emplean en el tratamiento de piscinas y estanques, efluentes de industrias de
alimentacion y residuos alimenticios, aguas residuales (refinerias de petroleo,
plantas procesadoras de pescado, cerveceras, rastros) y en el tratamiento de
agua para consumo humano.

Industria alimentaria.

Como aditivos en los alimentos. Por sus propiedades como espesantes,
gelificantes y emulsificantes, se utilizan como mejoradores de la textura ya que
fijan agua y grasa; también se emplean como estabilizantes del color, como
agente que previene la precipitacion en el vinagre, como aditivos con
caracteristicas nutricionales (fibra dietética ingrediente funcional), en galletas y
pan (previene la disminucién del volumen de la masa), como aditivo para
alimentacién animal (hasta el 10 por ciento en alimento para pollos) ya que
aumenta el vigor y el crecimiento de bifidobacterias en el buche que bloquean
el desarrollo de otros microorganismos y generan lactasa. También en harinas
de marisco (shellfish) que contienen proteina quitina y astaxantina y que se
usan en alimentacion de salmén.

Envoltura y recubrimiento protector de alimentos. Los films con quitosano son
resistentes, duraderos y flexibles con propiedades mecanicas similares a
polimeros comerciales de fuerzas medias de estos. También se emplean junto
con otros elementos en recubrimientos para frutas retrasando el
envejecimiento, disminuyendo la oxidacion, las pérdidas por transpiracion y
protegiendo frente al ataque de hongos. Su accién como protector de
alimentos frente a microorganismos protege frente a bacterias como E. Coli,
levaduras y hongos. Es interesante para la obtencién de alimentos
minimamente procesados y para retrasar la aparicion del off-flavor en la carne.
En concreto la accién antimicrobiana la realizan privando a los
microorganismos de iones vitales (Cu), bloqueando o destruyendo la
membrana, filtrando constituyentes intracelulares, y formando complejos
polielectroliticos con polimeros acidos y células de superficie.

En procesos industriales. En la recuperacion de proteina de desechos de
ovoproductos para alimentaciéon animal, como agente purificador del aztcar,
clarificador en industrias de bebida (agua, vino, jugo de manzana y zanahoria)
sin afectar el color; coagulacién del queso, retardador del pardeamiento
enzimatico de jugos de manzana y pera.

Medicina. El quitosano y sus formas derivadas son empleados con éxito en
diversos ambitos de la medicina y en otros su aplicacién esta en fase de
estudio y desarrollo.

Por sus propiedades antimicrobianas, su histocompatibilidad y su capacidad
de retencién de humedad y de liberacion controlada de sustancias, asi como
por sus propiedades mecanicas (elasticidad), las moléculas de quitosano
forman parte de vendajes, lentes de contacto, gotas oftalmolégicas, cremas y
recubrimientos para quemaduras, heridas y Ulceras, suturas quirirgicas
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Ficha de Proyecto

Titulo del Proyecto
Exoesqueleto de la Jaiba: Una Nueva Oportunidad de Negocio en la Jaiba

reabsorbibles, implantes y cultivos de tejido (eliminando la contaminacién por
microorganismos).

o  Control del colesterol sanguineo. En los ultimos afios algunos estudios han
demostrado la capacidad del quitosano para reducir de forma efectiva la
absorcion de grasa de la dieta, reducir la presion sanguinea y disminuir los
niveles de colesterol sérico. Todo ello gracias a un mecanismo de formacion
de enlaces ionicos con los que se fija a diferentes tipos de aniones tales como
acidos biliares y acidos grasos libres a su capacidad de formar micelas con el
colesterol con lo que disminuye la absorcién de acido célico y su aporte al
higado.

o  Otros campos y acciones como la distribucion controlada de medicamentos en
el organismo (como diluyente de medicamentos y tabletas),transporte de
células, accién antitumoral de los oligémeros de quitosano, materiales para
ortopedia, estomatologia (enfermedad periodontal, antiplaca aumentando el
ph), antiacido (previene la gastritis), aumento de la biodisponibilidad del calcio
y de la produccién de bifidobacterias en el aparato digestivo, estimulante
inmunitario, en problemas de intolerancia a la lactosa, secuestrante de sales
biliares, protector frente a la diarrea y la constipacion y en membranas renales
artificiales.

o Biotecnologia. El quitosano actua en la inmovilizacién de enzimas como la
glucosa isomerasa empleandose en lechos para biorreactores, en la
separacion de proteinas, en biosensores (monitorizando la oxidacién de los
lipidos en musculo de pescado y crustaceos), en recubrimientos celulares,
cromatografia, inmovilizacion celular, reaccién con aldehidos, captacion de
células y enzimas y en la produccion de proteinas de unica célula.

o Agricultura. En recubrimientos de semillas, como fertilizante y spray foliar, en
la conservacion de las frutas, como nematocida e insecticida, en la proteccion
frente a plagas y ataque de hongos como virucida y estimulante del
crecimiento (transporte de nutrientes).

o  Cosmeética. Son varias sus aplicaciones por sus propiedades humectantes
(cremas de manos, lociones de bafo), abrasivas (limpieza de la piel), su
polaridad positiva (fijacion de los productos a piel y pelo) y no alergenicidad.
Se emplea con éxito como matriz apropiada para otros ingredientes, en el
cuidado bucal (pasta de dientes y colutorios bucales) y en el tratamiento para
la celulitis.

o Industria papelera. Empleo en la elaboracién del papel: aumento del
rendimiento de la pulpa y de la capacidad de retencién de agua (pafiuelo de
papel), como adhesivo, tratamiento de superficie en el papel (mayor
resistencia y mejor fijacion de la tinta), papel fotografico, separacion de
productos y recuperacion de componentes.

o  Tecnologias de membrana. Para la separacién de componentes (filtros
moleculares), en columnas cromatograficas, como absorbentes de
encapsulacion, para el control de permeabilidad, en osmosis inversa,
electrodialisis, quitina magnética y aislamiento de lisoenzimas.

o  Alimentos nutraceuticos. En alimentos funcionales (bebidas, barritas
comestibles, etc.) por sus caracteristicas de solubilidad y la posibilidad de
obtencion de multiples compuestos derivados.

o Industria textil. El quitosano como agente para evitar el encogimiento de los
tejidos y fijador del color.

e Metas a 5 anos: Puesta en marcha de una planta piloto de obtencion
de quitosano.

e Tipo de proyecto: Mixto.

e Otros elementos: Es importante que la disponibilidad del recurso
pesquero no es estable durante el afio, por lo que es necesario
conservar parte de los exoesqueletos o alternar otros procesos en la
planta en la temporada baja.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Ficha de Proyecto

Titulo del Proyecto
Parque Industrial Pesquero en la Laguna Madre, Tamaulipas
Objetivos

Ofrecer un espacio a las empresas manufactureras e industrializadoras
de productos marinos, salobres y de agua dulce; y de servicios que
deseen instalarse en la zona para desarrollar sus actividades.
Promover el desarrollo industrial de la pesca riberefia de crustaceos
(jaiba y camaron) y peces (lisa, corvina, trucha, peto, etc.).

Generar empleos y participar en el desarrollo econémico regional.

Actualmente la produccién pesquera de la Laguna Madre, Tamaulipas,
es casi 28 mil toneladas, de las cuales el 42% tiene una nivel precario
de procesamiento consistente en el fileteo principalmente.

El combustible es el principal insumo para la actividad de pesca
comercial. Representa el 55% de los gastos de operacion de la pesca
comercial. Y existe un problema para su abasto, en virtud de la
necesidad de recorrer mas de 50 kilbmetros, de la zona riberefia
(Poblacion de Carboneras, Municipio de San Fernando, Tam.,) hasta la
cabecera municipal.

No existe una proceso industrial de secado y empacado de de
camarodn, y de otras especies, lo que ocasiona graves problemas de
salud publica y contaminacién ambiental.

El mantenimiento y compostura de los motores fuera de borda, asi
como la compostura de las embarcaciones menores necesarias para la
pesca comercial, son actividades muy basicas e importantes para
garantizar la eficiencia de la flota pesquera riberefa, pero que se no se
aseguran en virtud de no contar con una area especifica para
realizarla. Los socios de las organizaciones pesqueras las realizan de
forma empirica, lo que genera cierta ineficiencia y retraso en el tiempo
de la pesca.

Se registra una tendencia hacia la baja en la disponibilidad de los
recursos pesqueros, y no existe un centro de reproduccion de especies

marinas en la Laguna madre, Tamaulipas.
Instrumentacion

Metas a 5 Afos:

»  Subdividir un predio de 16 hectareas, en 20 lotes industriales o
semindustriales.

» Instalar los servicios de agua, energia eléctrica, drenaje
publico y vialidades, para ofrecer lotes industriales con los
servicios urbanos basicos.

Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.
Acciones:

» Elaborar el Proyecto Productivo

» Elaborar el Proyecto Arquitecténico

» Elaborar la Manifestacion de Impacto Ambiental
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Titulo del Proyecto
Proyectos Parque Industrial Pesquero en la Laguna Madre, Tamaulipas
Prioritarios para el J g , p

Eslabén de o EI %rogecto productivo incluye los siguientes conceptos, cantidades y
Industrializacion, unidades.
(ContmuaC|on) No. Conceptos Cantidades Unidades
1 Desmonte 260 horas/maquina
2 Nivelacién y Compactacion 24 Semana
8 Introduccion de Agua, Drenaje y Alcantarillado 2500 Metros
4 Instalacion del Tendido Eléctrico 2500 Metros
5 Pavimentacion de Vialidades 27,450 M2
6 Construccioén, Techo y Decoracion de Oficinas Centrales 400 M2
7 Construccion, Enjarre y Decoracion de Barda Perimetral 3,000 M2
8 Construccion de Caseta de Vigilancia 90 M2
9 Instalacion del Cableado de Telefonia Comercial 2,500 Metros
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Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Proi rama de Promocion i ifsic’m al Consumo de la Jaiba
Eslabon de S—

e Promover el consumo de jaiba a nivel estatal y nacional.

e Difundir las propiedades nutricionales de la jaiba.

e Fomento del consumo en épocas no tradicionales para eliminar la
estacionalidad de la demanda.

o Definicion de una estrategia comercial para incentivar un mayor
consumo de jaiba.

o Promover el posicionamiento e incremento del consumo de los
productos agroalimentarios mexicanos, a fin de integrar al productor de
manera favorable a los mercados.

e Lainstrumentaciéon de un programa de promocion y difusién al
consumo de jaiba es importante para el posicionamiento del producto
en las preferencias del consumidor. De esta manera se lograra
incrementar la demanda por el producto y se crearan y ampliaran los
canales de comercializacién para el producto.

e Con este programa se fomenta de igual manera el bienestar nutricional
y desarrollo de la poblacion. A nivel internacional se esta
incrementando la ingesta de pescados y mariscos en la dieta,
principalmente debido a los beneficios en salud, alto contenido

proteinico y reducido en grasa.
e El programa de promocion y difusiéon al consumo de jaiba debe
comprender las siguientes acciones:

» Campafa permanente de difusion al consumo.

» Boletines de informacién para el consumidor sobre los
beneficios nutricionales de la jaiba.

»  Disponibilidad de recetarios e informacion sobre la preparacion
de productos marinos.

»  Aprovechamiento de la percepcion de pescados y mariscos
como alimentos saludables.

e Tipo de proyecto: Union de esfuerzos entre asociaciones de
productores, Comité Sistema Producto, Consejo Mexicano de
Promocion de Productos Pesqueros y funcionarios del sector publico.

e Metas a 5 anos:

» Posicionamiento de la jaiba, en sus diferentes presentaciones,
en las preferencias del consumidor.
»  Eliminacion de la estacionalidad de la oferta.

Comercializacion.
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Ficha de Proyecto

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el Creacion de una Pagina Web y Subastas de Cuotas de Jaiba
Eslabén de g 2RJEtIVOS _
Comercializacién e Incrementar la rentabilidad derivada de la captura de jaiba para los

; - : pescadores.
(Continuacion). e Responder oportunamente a los niveles y periodos de demanda de

jaiba.

e Diversificar los mercados y canales de distribucion de la jaiba.

e Lograr que pescadores dejen de ser un “tomador pasivo de precios”
para llegar a influir de forma mas activa en la determinacion de los
precios del producto.

e Generar informacion relevante para la industria de tal forma que se
mejore la transparencia, eficiencia y nivel de colaboracién entre los

miembros de la cadena de valor de la 'Iaiba.

o Este proyecto pretende crear una plataforma de Internet que sirva
como instrumento de informacién y de generacion de precios e
intercambios comerciales.

e Ya existen proyectos similares en marcha, especificamente en el Norte
de Europa (Noruega, Rusia, Dinamarca, etc.). También existen
numerosas paginas web en las cuales se publica informacion de
precios, demandas, etc. Esta proliferacion de recursos electrénicos
obedece a la creciente internacionalizacion de la industria pesquera.

Instrumentacion

e Metas a 5 anos: Desarrollar un proyecto piloto que sea probado y
aceptado por los principales productores y clientes.

e Tipo de proyecto (publico, privado o mixto): Mixto.

e Oftros elementos:

»  El manejo de la resistencia al cambio es un factor critico para
el éxito del proyecto.

» Se asume que los productores desarrollen capacidades de
administracion de la logistica de transporte y que existan
vinculos de colaboracién ya considerados.

»  Se requeriran procesos de certificacion de calidad para que el
producto pueda ser comercializado sin necesidad de su
inspeccion in situ.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
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Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto
Prioritarios para el Sistema de Transporte

Eslabon de

Comercializacién, e Mejoramiento de_la planeacion y logistica en las entregas a los

Continuacion) mercados mayoristas.

( ) e Uniodn de productores y comercializadores para mejorar el sistema de
distribucion.

e Consolidacion de una red de distribucion iara '|aiba i otras esiecies.

e El costo de transporte (flete) es uno de los principales costos en la
comercializacion del producto. Los vehiculos con sistemas simples de
enhielado son los que generalmente se ocupan para el transporte de la
jaiba. Las distancias entre las zonas de produccion y los mercados
mayoristas son bastante amplias y en algunos casos, existe una
cantidad reducida de empresas para realizar el traslado.

e Actualmente los productores solamente envian sus productos al
mercado de La Nueva Viga a través de transporte privado. Con la
implementacién de una mejor logistica se podria aumentar la red de
distribucién del producto e incluir otras especies para aprovechar
integralmente el sistema y obtener el mayor beneficio.

e Con el sistema de transporte se podria garantizar la calidad de la jaiba
para los consumidores, ya que se tendria pleno control del producto
durante todas las etapas (desde produccion hasta la entrega en el
punto de venta) y mejorar las condiciones de venta.

Instrumentacion

e Para el desarrollo de un sistema de transporte adecuado para la jaiba
es necesario realizar las siguientes acciones:

o Establecimiento de una union de productores y
comercializadores.

o Evaluacion de la posibilidad de utilizar el sistema de transporte
para otras especies capturadas en la region.

o Establecimiento de una red de distribucién para otros
mercados mayoristas y clientes.

e Tipo de proyecto: Privado

e Metas a 5 anos:

o Desarrollo del sistema de transporte de jaiba en las principales
zonas productoras, para mejorar la distribucion en los
mercados mayoristas.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabén de
Comercializacién, e Accesar a la oferta de servicios financieros del gobierno.
(Continuacion). e Garantizar la disponibilidad capital de trabajo de los pescadores

comerciales de jaiba.

e Asegurar las fuentes de crédito refaccionario que reactive la
productividad pesquera

o Dar certidumbre a los planes de crecimiento empresarial mediante el
aseguramiento de las inversiones futuras.

e Incrementar la rentabilidad de los productores.

e Iniciar el proceso de autosuficiencia econémica y visualizarse como
empresas competitivas econdmicamente.

e Generar compromisos legales y econémicos de los productores.

e Fundar la cultura del crédito formal E su cumplimiento.

e El sector pesquero de Tamaulipas, es uno de los mas pujantes en el
crecimiento, pero uno de los mas retrasados en su desarrollo,
manifestado en su baja produccion y productividad.

e Este sector presenta un estancamiento que se visualiza en su bajo
nivel de capitalizacién de los gastos de operacion.

e Las instituciones bancarias de tipo privado no presentan una oferta de
créditos con direccion a la actividad pesquera y acuicola, y menos con
tasas presenciales.

e Los productores pesqueros de la Laguna Madre, Tamaulipas, no
cuentan con un historial crediticio en ningin sector publico o privado
(banca).

e El Gobierno federal presenta un portafolio muy amplio de la oferta
crediticia para el medio rural en México.

Instrumentacion

e Metas a 5 Anos: Constitucion 1 intermediario financiero (FINCA), 1
SOFOL o SOFOM, y contar con equipo y personal propios.

e Tipo de Proyecto: Privado y Publico.

e Acciones:

» Propiciar reuniones de trabajo en el comité sistema producto
jaiba de Tamaulipas, con el objeto de definir el grupo de
productores interesados en el proyecto.

Definir la figura juridica mas conveniente, obtener la autorizacion

del nombre de la figura juridica en la Secretaria de Relaciones

Exteriores, realizar la inscripcion en el Registro Federal de

Contribuyentes, obtener el acta constitutiva con los servicios de

una notaria publica, inscribir la organizacién en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio.

Identificar los productos crediticios que oferta el gobierno federal

y elegir el mas conveniente de acuerdo a las necesidades

actuales.

» Realizar la solicitud correspondiente para aplicar al Programa

»

M

»

M
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Fichas de Ficha de Proyecto

Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Capitalizacion de la Oferta Crediticia Gubernamental

Eslabon de donde se ubique el producto crediticio de intereés.
Comercializacion » Celebrar el contrato requerido con la dependencia
(Continuacion) ' gubernamental correspondiente.
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Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Creacién i Consolidacién de Emr Iei radoras en el Sector Pesquero
Eslabon de -

e Integrar a los productores de jaiba de Tamaulipas en una organizacién

Comercializacion, unificadora con el atractivo de desarrollo empresarial.

(Continuacion).

Justificacion

e Una empresa integradora:

» Eleva la competitividad de las empresas asociadas.

» Crea economias de escala para sus asociados, derivadas de
una mayor capacidad de negociacién para comprar, producir
y vender.

» Se facilita al acceso a servicios especializados a bajo costo, ya
que éstos se pagan de manera comun entre los asociados.

»  Evita la duplicidad de inversiones, al estar en condiciones de
adquirir a nombre y cuenta de sus asociados y de forma
comun activos fijos, incluso de renovar o innovar la maquinaria
y el equipo.

» Propicia la especializacion de los asociados en determinados
procesos y productos con ventajas comparativas.

» Favorece la concurrencia a mercados mas amplios al
consolidar la produccion de sus asociados.

» Los empresarios se dedican a producir, mientras la empresa
integradora se encarga de realizar gestiones y actividades
especializadas que requieren los asociados.

» Mantiene la individualidad de los empresarios en las
decisiones internas de sus empresas.

» Esta forma de organizacion empresarial tiene flexibilidad para
adaptarse a cualquier actividad econémica.

e Metas a 5 Anos: Crear 1 Empresa Integradora y Consolidar a la
empresa integradora ya existente: Integradora Pesquera Comercial
Acuicola, S.A.

e Tipo de Proyecto: Publico y Social.

e Acciones:

» Para constituir la empresa integradora, ademas de los requisitos de
las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de Relaciones
Exteriores, también se tiene que posee la autorizacién como
empresa integradora, por parte de la Secretaria de Economia.

» De la empresa integradora existente:

» Recuperacion del IVA de las organizaciones pesqueras socias de la
empresa integradora existente.

» Realizar compras consolidadas de combustible
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
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Fichas de 1|-:'itd|‘a :el I;royectto
Proyectos
Prioritarios para el Marcas d CertlflcaC|on
Eslabon de Objetivos

e - .. e Apoyar a los productores de jaiba para la obtencién de marcas de
Comercializacion,

certificacion (como México Calidad Suprema).
e Divulgar los beneficios derivados de la obtencion de marcas de
certificacion.

(Continuacion).

o Asesorar en procesos de calidad y apoyar a los productores para que
puedan certificarse.

e Técnicamente las marcas de certificacion se dan a productos que
cumplen con requisitos definidos de calidad. A diferencia de las marcas
colectivas, no es necesaria la pertenencia a ninguna agrupacion o
entidad. Las marcas de certificacion pueden ser utilizadas por todo el
que certifique que los productos cumplen ciertas normas.

e Se pretende distinguir a los productos que cumplen con caracteristicas
de calidad conocidos como atributos de calidad diferenciadores y para
garantizar al consumidor que un producto alimenticio presente
efectivamente uno o mas de estos atributos. La forma visible como el
producto muestra que ha sido verificado, es mediante la presencia en
la etiqueta de un sello, simbolo o logotipo de calidad. En muchos
mercados como el europeo se exige a los proveedores que tengan una
marca de certificacion.

Metas a 5 afios: Desarrollo de marcas certificadas por regiones de

pesca (lagunas costeras de Tamaulipas).

Tipo proyecto: Mixto.

Apoyo técnico subsidiado para la obtencion de la certificacion.

Asesoria en calidad.

Colaborar con la SAGARPA en su programa de promocién de la marca

México Calidad Suprema.

e Promover la educacion de los consumidores en los atributos
diferenciadores que avala la marca México Calidad Suprema.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabon de
Comercializacion, e Promover el ordenamiento pesquero sostenible e interesar al
(Continuacion). consumidor sobre los productos ecoetiquetados.

e Obtencion de certificados de produccion ecolégica sustentable
(ecolabeling) de productores tamaulipecos de jaiba. Especificamente
se intentara conseguir la certificacion de Marine Stewardship Council
(MSC).

e Diferenciar la jaiba tamaulipeca y mexicana con respecto a sus
competidores mas cercanos, especificamente en Estados Unidos,
Cuba y Nicaragua.

e Difundir en México los beneficios derivados de las practicas de pesca
sustentable.

e Existe una creciente preocupacion por las implicaciones de la
sobreexplotacion de los recursos pesqueros. Es interesante notar que
la presion para el cumplimiento de estas normas no tiene su origen en
instituciones gubernamentales sino en consumidores y detallistas,
fundamentalmente de origen europeo. Sin embargo, las practicas se
han extendido rapidamente a América y Asia. Cadenas como Wal Mart
ya estan exigiendo estos certificados e incluso algunas como Whole
Foods (que cuenta con mas de 600 tiendas dirigidas a segmentos de
alto poder adquisitivo en EUA) decidio en junio del 2006 dejar de
vender jaiba por razones ecoldgicas.

e En el caso de la langosta, que es una especie comparable con la jaiba
en México, en el mundo existen sélo siete productores certificados y
uno de ellos esta ubicado en Baja California (FEDECOOP).

e Uno de los beneficios esperados de la jaiba certificada es la obtencion
de un precio superior, como es el caso de las langostas importadas de
Australia en el mercado de EUA donde la certificacion explica la
diferencia del precio.

e El ecoetiquetado es un instrumento utilizado para preservar la
productividad y el valor econémico de la pesca, y al mismo tiempo,
proporcionar incentivos para mejorar el ordenamiento pesquero y la
conservacion de la biodiversidad marina (FAO & UICN 1999).

e Ventajas del ecoetiquetadozy 3

» Ingreso a nuevos mercados, mas lucrativos, de mayor
rentabilidad.

» Precios potencialmente mas favorables.

»  Diferenciador con otros productos similares indicando los
atributos ecoldgicos e influyendo en la decisién de comprar de

2 “Taller sobre Ecoetiquetado”, 2006, Comisién Permanente del Pacifico Sur.

3 “Ecoetiquetado y pesca sostenible”, 1999; IUCN-The World Conservation Union and the Food and
Agriculture
Organization of the United Nations (FAO).
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Ficha de Proyecto

Fichas de Titulo del Proyecto

Proyectos Certificacion Ecologica Sustentable

Prioritarios para el los consumidores (herramienta de marketing).

Eslabén de »  Preocupacion de los consumidores de los paises desarrollados

Comercializacion, por el medio ambiente.

(Continuacion). » !\/Iej.ora.de la imagen frent'e a los potenciales consumidores,
instituciones financieras, inversores y otros actores.

» Los planes de ecoetiquetado le pueden dar a los paises una
herramienta para cumplir los acuerdos internacionales sobre
imperativos ambientales, tan importantes como la pesca
responsable y la conservacion y uso sostenible de la
diversidad bioldgica.

» Larazén fundamental para el ecoetiquetado es generar el
apoyo politico para un mejor ordenamiento ambiental y crear
normas ambientales a través de la eleccién del consumidor.

» El interés del sector privado en el ecoetiquetado de los
productos pesqueros tanto en los paises en desarrollo como
en los desarrollados esta creciendo, sobre todo por las
oportunidades de negocios y exportaciones que el
ecoetiquetado generé en muchos otros sectores.

e Desventajas:

» Altos costos de obtencidn: se elevan los costos de produccion.

» Podrian no ser reconocidos por los paises importadores.

» Potencialmente discriminatorios, los estandares podrian ser
muy elevados sobre todo para los productos provenientes de
la pesca de pequena escala.

»  Carencia de estudios que abarquen los principales paises
importadores de productos marinos, que demuestren ser una
ventaja realmente competitiva frente a los productos que no las
usan.

e Es posible instrumentar un programa de ecoetiquetado
paulatinamente. Existen tres categorias de programas (FAO & UICN,
1999):

e De primer grado: los fijan las empresas en base a sus propios
estandares de produccion. Los estandares pueden basarse en criterios
sobre temas ambientales especificos que el consumidor conoce a
través de los medios o la publicidad. A esta forma de ecoetiquetado
también se la puede denominar “autodeclaracion”.

e De segundo grado: las asociaciones de industriales establecen estos
planes, para los productos de sus miembros. Los miembros fijan los
criterios de certificacion, a veces inspirandose en los conocimientos de
las academias y organizaciones ambientalistas. La verificacion del
cumplimiento se logra mediante procedimientos de certificacion de la
propia industria, o por el empleo de empresas externas de certificacion.

e De tercer grado: estan por lo general establecidos por un promotor
privado ajeno a los productores, distribuidores y vendedores de los
productos etiquetados. Los productos o recursos certificados, se
rotulan entonces con la informacion al consumidor de que el producto
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Ficha de Proyecto

Titulo del Proyecto

Fichas de
Proyectos ha sido elaborado de una manera “amistosa hacia el medio ambiente”.
Prioritarios para el La etiqueta (sello) esta autorizada para un determinado productor, y
Eslabén de puede acompanar un producto que provenga de una pesqueria
Comercializacioén, certificada o de un productor certificado. Se pretende que los

productores sigan el rastro de sus productos, para poder garantizar
que los productos provenientes de la pesca certificada sean los que
estan rotulados de esa manera. Las organizaciones ambientalistas y
de consumidores por lo general prefieren este tipo de planes, ya que
dan mayor confianza en cuanto a que los intereses privados no
interferiran en los criterios, y que los planes se cumpliran estrictamente
en base a procedimientos de certificaciéon imparciales y verificables.

(Continuacion).

e Metas a 5 afos: Tener una cooperativa de pescadores de jaiba
certificada, ubicandose en San Fernando, Tamaulipas.

e Tipo de proyecto (publico, privado o mixto): Mixto.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabén de

Comercializacion, ¢ Objetivo general:
(Continuacion) » Apoyar a las asociaciones de productores de jaiba para la

obtencion de marcas colectivas de jaiba. Apoyar a las
asociaciones de productores de jaiba a promover la imagen de
sus marcas colectivas.

e Objetivos especificos:

» Reglamentar las caracteristicas y el procedimiento que deben
seguir durante la extraccion de jaiba en el formato de un
reglamento interno.

»  Crear un Consejo Regulador de la Denominacién de Origen
que otorgue la autorizacion a los productores para el uso de la
marca de Denominacion de Origen.

»  Capacitar a los productores locales del area geogréfica
protegida para la extraccion de jaiba conforme a la
normatividad pesquera vigente.

» Disefiar una campana de creacion de marca para la
denominacion de origen.

» Promover la imagen de marca de acuerdo a la campana
promocional.

e Técnicamente la marca colectiva es aquélla cuyo titular es una entidad
“colectiva”, como una asociacion de productores, una cooperativa, una
camara, etc., cuyos miembros pueden usar la marca con sujecion a las
normas establecidas por ese titular. Las marcas colectivas son signos
que permiten distinguir el origen geografico, el material, el modo de
fabricacion u otras caracteristicas comunes de los bienes y servicios
de las distintas empresas que utilizan la marca colectiva.

o Es importante aclarar que la marca es propiedad de la entidad
colectiva, a diferencia de la denominacion de origen, que es propiedad
del gobierno mexicano. Los productos con indicaciones geograficas
como las marcas colectivas tienen verdadero interés para los
productores, ya que son un signo de valor que satisface el deseo de
los consumidores de un producto distinto, tipico y de calidad. Por lo
tanto, la marca colectiva contribuye a comercializar los productos
dentro y fuera del pais. Representa una estrategia de diferenciacion de
bajo costo para el productor, ademas de permitirle gozar de los
beneficios de las economias de escala.

e Su poder de diferenciacion puede equipararse al de la denominacion
de origen. Tal es el caso de la marca colectiva “Café de Colombia” que
se conoce mundialmente. Debido a que la creacién de una marca
colectiva debe ser paralela al desarrollo de ciertas normas vy criterios, y
de una estrategia comun, las marcas colectivas pueden convertirse en
un poderoso instrumento para el desarrollo local y proporcionar un
marco para la cooperacion entre los productores locales.

e Las indicaciones geograficas sirven para garantizar una competencia

249



Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.
|

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabén de leal y una buena informacion de los consumidores. Las indicaciones
Comercializacion, geograficas juegan un papel fundamental en la conservacién del

patrimonio cultural, los métodos productivos tradicionales y los
recursos naturales.

e Metas a 5 anos: Desarrollo de marcas colectivas por regiones de
pesca (lagunas costeras de Tamaulipas).

e Tipo de proyecto: Mixto (publico y privado).

e Seleccionar areas geograficas que potencialmente puedan constituirse
como marcas colectivas.

o Definir los criterios geograficos de produccién, explotacion y de
conservacion, que caracterizan a las regiones seleccionadas, asi como
las caracteristicas de eficiencia econdmica que aconsejan la creacion
de una marca colectiva.

e Apoyo para la creacién de asociaciones de productores.

e Apoyo técnico subsidiado para la obtencion de la marca colectiva.

e Concesion de créditos para poder realizar las inversiones necesarias
en adquisicién de equipo e instalaciones necesarias.

e Disefio de una estrategia de promocion de marcas colectivas en
colaboracién con Bancomext.

(Continuacion).
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabén de

Comercializacién, e Lograr la certificacion de Analisis de Riesgos y Control de Puntos
(Continuacién). Criticos (HACCP) para las plantas de proceso.

e Certificacion de Food and Drug Administration (FDA) de Estados

Unidos.
e Certificacion Euro-Retailer Produce Working Group (EUREP) para la
exportacion a la Unién Europea.

e La FDA considera obligatorios los procedimientos del Punto Critico de
Control en el Analisis de Riesgos (HACCP) para la industria de los
mariscos y pescados a fin de asegurar que el procesamiento,
envasado, almacenamiento y distribucién sean seguros tanto respecto
a los pescados como a los productos derivados, nacionales e
importados.
EUREPGAP es un programa privado de certificacion voluntaria creado
por 24 grandes cadenas de supermercados que operan en diferentes
paises de Europa Occidental y que han organizado el Grupo Europeo
de Minoristas (EUREP) con el objetivo de aumentar la confianza del
consumidor en la sanidad de los alimentos, desarrollando “buenas
practicas de manejo” (GAP) que deben adoptar los productores.
EI HACCP es un sistema por el cual los procesadores de alimentos
evaluan el tipo de peligros que podrian afectar sus productos,
instituyen los controles necesarios para evitar que estos peligros se
materialicen, supervisan el desempefio de los controles y mantienen
un registro de esta supervision como una practica de rutina.
Existen oportunidades interesantes de negocio para la jaiba en el
mercado europeo. Es importante generar los incentivos para que los
industrializadores mejoren sus sistemas calidad en procesamiento y
logren la certificacion para obtener mayores beneficios.
Las certificaciones de calidad constituyen un tema de creciente
importancia.
Las cadenas de autoservicio exigen este tipo de esquemas a sus
proveedores.
Las principales formas de instrumentar la seguridad en el consumo son
esquemas que aseguren la trazabilidad, procesos que mejoren las
condiciones de conservacion y etiquetado de acuerdo a estandares
internacionales tanto publicos como privados, como los anteriormente
descritos.
o Permite la estandarizacion y elevacion de la calidad de la jaiba,

amparado bajo la certificacion.
e El proyecto de certificacion de jaiba preveé las siguientes acciones:
» Evaluar los diferentes esquemas de certificacion privados
disponibles en los mercados internacionales.

»  Capacitar y certificar a agencias y consultores que se
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Ficha de Proyecto

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el especialicen en la asesoria y certificacion en los procesos de
Eslabon de industrializacion para las empresas mexicanas.
Comercializacién, » Desarrollo de manuales de buenas practicas para

(Continuacion). procesamiento de productos de exportacion.

e Tipo de proyecto: Mixto (privado, con apoyo del sector publico)
e Metas a 5 afios:

»  Certificacion de las plantas con posibilidades de exportacion.
» Apoyo para el mantenimiento de la certificacion en las
empresas que cuentan actualmente con ella.
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Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslabén de

Comercializacion, e Objetivo Directo:
(Continuacion). » Facilitar la toma de decisiones de compra-venta del producto jaiba.

e Objetivos Especificos:

» Conocer el volumen de jaiba que se mueve en el Estado.

» ldentificar de cada presentacion, el volumen, las tallas y/o pesos de
las presentaciones, por productor por mes o ciclo productivo.

» Conocer el volumen de cada presentacion que requieren cada uno
de los comercializadores, las pescaderias, las tiendas de
autoservicio y los supermercados.

» ldentificar los precios por kilo de cada una de las presentaciones de
cada uno de los productores, por semana y mes.

» Especificar las economias de escala de cada uno de los
productores

» Aproximar al productor, toda la informacion estadistica de
comercializacion de la jaiba histérica, actual, local, regional y
nacional.

e Existe un pleno desconocimiento de: a) volumen de la oferta por
presentacion de jaiba que registra cada uno de los productores por
mes y por ciclo; b) Precios por kilogramo de cada una de las
presentaciones por productor por semana o mes; etc.

o No existen economias de escala para la adquisicién del producto,
porque no existen ventas consolidadas.

e Los precios de las presentaciones por producto no son determinados
formalmente de acuerdo a la demanda, por desconocimiento de ésta
ultima.

e En consecuencia el sector pesquero desconocer su propia oferta, y
esto inhibe la competencia por los mercados. De esta forma se
aminora la competitividad del sector pesquero de la jaiba en
Tamaulipas.

e Metas a 5 Afos: Establecer 1 sistema de monitoreo de la
comercializacion del jaiba, donde incluye infraestructura y equipo
minimo basico de cémputo, asi como personal capacitado para el
manejo de paqueteria basica y algunos software de mercados.

e Tipo de Proyecto: Social y Publico.

e Acciones:

» Elaborar proyecto productivo

» Elaborar solicitud y reunir los requisitos que se incluyen en los
Programas de la SAGARPA.

» Adquirir el equipo de cémputo necesario.

» Suscribirse a las revistas electronicas necesarias en materia de
mercado.

» Adquirir software relativo a analisis y seguimiento del mercado de
los productos.
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el
Eslaboén de » Capacitar personal en materia de construccion de bases de datos.
Comercializacién, » Contar con instalaciones apropiadas.

(Continuacion). » Generar reportes semanales, mensuales y/o anuales.

» Elaborar cartas compromiso con los productores para entregar
informacion de su produccion y de sus necesidades de crias, asi
como los volumenes de sus ventas y su destino final.

» Generar anuarios estadisticos de la comercializacion de la jaiba.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto
Prioritarios para el Servicios Basicos Publicos y Privados

La Cadena y Red
de Valor. e Objetivo General:
» Dotar de los servicios basicos publicos y privados a las
comunidades riberefias donde se captura la jaiba.
e Objetivos Especificos:
» Instalar y contratar el servicio de energia eléctrica en las
comunidades riberefias, que lo requieran.
» Mantener en buen estado y rehabilitar, a las vias de acceso a las
comunidades riberefias.

e Menos del 30% de las comunidades riberefias cuentan con el servicio
de energia eléctrica.

e Sin embargo, si el objetivo del programa maestro es el crecimiento de
las empresas (organizaciones pesqueras), entonces se requiere este
servicio para las areas donde se instalaran las salas de proceso, el
area de conservacion del producto y la futura area de industrializacion
del mismo.

e Mas del 40% de las vias de acceso a las comunidades riberefias
requieren en forma permanente de la rehabilitaciéon en virtud de ser de
terraceria. Lo preferente es que sean pavimentadas.

e Durante la temporada de lluvias, practicamente no hay acceso a las
comunidades riberefias. Esto ocasiona los problemas basicos de
disponibilidad de combustible y/o el transporte de salida del producto
para su venta correspondiente.

e Para llevar a cabo las fases de procesamiento e industrializacion es
basico el contar con la garantia del acceso a las comunidades
riberefias, dada el nivel de costos de industrializacion.

e Ademas, para introducir los servicios basicos a las comunidades
riberefas, es imprescindible contar con caminos rurales en buen
estado.

e Metas a 5 Ahos: Suministrar el servicio de energia eléctrica al 100% de
las comunidades riberenas; y rehabilitar las vias de acceso al 50% de
las comunidades riberefas.

e Tipo de Proyecto: Privado y Publico

e Acciones:

» Energia Eléctrica.

= Inventario de organizaciones pesqueras que requieran el
servicio de energia eléctrica.

= Contratacion de una personal profesional en servicios de
instalaciones eléctricas.

= Elaborar los proyectos eléctricos.

= Presentar los proyectos eléctricos a la Comision Federal
de Electricidad (CFE), para y recibir la autorizacion
correspondiente de los proyectos eléctricos.
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|

Fichas de
Proyectos
Prioritarios para el Servicios Basicos Publicos y Privados

La Cadena y Red = Adquirir e instalar el equipo y material requerido para la
de Valor instalacion del servicio de energia eléctrica por

organizacién pesquera o comunidad pesquera, de
acuerdo al proyecto eléctrico autorizado.

= Celebrar el contrato con la CFE para el suministro de
energia eléctrica.

(Continuacion).

» Rehabilitaciéon y Mantenimiento de Caminos Saca-Cosechas

= |Inventario de organizaciones pesqueras que requieran la
rehabilitacion o el mantenimiento de los caminos.

= |dentificar el tipo de propiedad por donde pasa cada via
de acceso solicitada para su rehabilitaciéon o
mantenimiento.

= Para el caso, don de la via de acceso sean propiedad
privada solo es cuestion de contabilizar el nimero de
kilbmetros de camino a rehabilitar.

= Elaboracion de proyecto que incluye el revestimiento de
la corona con material de banco, extraccion de material,
carga y acarreo, conformacion de camino, rehabilitacion
de cunetas. El espesor se procurara tener entre 7 y 20
cm, y el ancho promedio de 5 metros.

= Gestionar recursos, en coordinacion con las autoridades
ejidales, para abaratar los costos de rehabilitacion,
conservacion y mantenimiento de caminos.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de F’icha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Programa de Capacitcin Asistencia Técnica
ObJetlvos
La Cadena y Red v e . T
e Creacion de un programa de capacitacion y asistencia técnica con
objetivos especificos, entre los que se destacan: practicas de manejo,
captura, calidad e higiene y proceso de transformacion o agregacion
de valor.

e Facilitar la disponibilidad de capacitacion y asistencia técnica a los
productores de jaiba de Tamaulipas.

o Fomentar el desarrollo de un programa de capacitacion y asistencia
técnica que tenga una mayor penetracion y que otorgue un mejor
servicio a todos los eslabones de la cadena.

Justificacion

e Una capacitacion adecuada para todas las personas que trabajan con
estos productos es muy importante para el desarrollo de la industria en
nuestro pais, dado que al tener un control sanitario mas riguroso,
supervisar las practicas de higiene, calidad y contar con personal mejor
capacitado puede reducirse el riesgo de contraer alguna enfermedad, y
al mismo tiempo tener confianza de que el producto que se esta
consumiendo es seguro para las personas en general.

e Mejorando las practicas de manejo sera mas facil alcanzar los
estandares de calidad que las empresas procesadoras exigen, con lo
que se ampliaria el mercado para los productores, consiguiendo
ademas mejores precios de venta.

e El acceso a la capacitacion y a la asistencia técnica actualmente es
bastante dificil en el pais por los problemas que se tienen con los
programas federales, que no logran liberar los recursos en tiempo y
forma y por tanto afectan el desarrollo de la actividad. Por estas
razones se considera necesario establecer un lugar donde puedan
acudir durante todo el afio para obtener informacioén y asistencia
técnica.

e Para la implementacién del programa de capacitacion y asistencia
técnica es necesario contar con un espacio fisico, aunque se podrian
utilizar las instalaciones de CONAPESCA-SAGARPA. Se necesita
personal capacitado en practicas de manejo, produccion, calidad e
higiene e industrializacién, principalmente conformado por: bidlogos
capaces de impartir los cursos a los productores o especialistas con
experiencia de campo en la actividad. De igual manera se necesita
contar con material para poder impartir la capacitaciéon de manera
practica.

e Tipo de proyecto: Publico.

e Metas a 5 afios:

» Consolidacion de un programa de capacitacion y asesoria
técnica que cumpla con las necesidades de todos los
miembros de los eslabones de la cadena en el Estado.

» Instalacion de un centro de capacitacion independiente para la
ensefanza practica y transferencia de tecnologia.

de Valor
(Continuacion).
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de F’icha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Sistema de Trazabllla para Toda la Cadena

La Cadena y Red Sojetivos

de Val y o Implementar el sistema de trazabilidad en la cadena de valor de la jaiba
e valor con el fin de conformar una ventaja competitiva para comercializar

(Continuacion). iroductos en el mercado nacional e internacional.

e La trazabilidad es la capacidad de recuperar la historia y uso o ubicacion
de un articulo o actividad a través de una identificacion registrada. Es
también la capacidad y habilidad de dejar huella o rastro de los procesos
efectuados a un producto con el fin de contar con la informaciéon completa
en todas sus etapas dentro de la cadena de abastecimiento”.

e Existen diferentes razones del por que es necesario implementar sistemas
de trazabilidad, principalmente se debe a cambios recientes en los habitos
de los consumidores, necesidad de mayor confianza al consumidor y
credibilidad en el consumo de productos alimenticios, credibilidad de
compradores externos, cumplimiento de reglamentos internacionales,
tendencia de los mercados globales, intensificacion del comercio global,
alta competencia en los mercados internacionales y la necesidad de
diferenciacion de los productos.

e Entre los beneficios que otorga un sistema de trazabilidad estan los
siguientes®:

» Un sistema de trazabilidad conduce a una mayor transparencia
de la empresa. Las empresas que los utilizan disponen de un
nuevo canal para informar acera de la composicién y el origen
de sus productos y lograr encontrar la causa de cualquier
problema que pueda atentar contra la inocuidad de los
alimentos, aspectos que corresponden a las demandas del
mercado y reglamentaciones gubernamentales.

» Los productores, transformadores y distribuidores aprovechan
las nuevas oportunidades de negocio y mejoran su posicion
competitiva, ya que con dicho sistema disponen de una
herramienta que les permite mejorar la gestion de stock y
control de almacenes.

»  Por su parte, los consumidores disponen de una nueva fuente
de informacioén que les permite estar debidamente informados
y aumentar su confianza en los alimentos que consumen,
contribuyendo con ello a mejorar su calidad de vida.

Instrumentacion
e Metas a 5 afios: Implementacion del sistema de trazabilidad a lo largo
de la cadena.
e Tipo de proyecto: Mixto (privado con apoyo del sector publico en
materia de capacitacion y asistencia técnica).

4 Becerra, Angel, La trazabilidad, estrategia competitiva para acceder a mercados globales: Per:
EAN, 2006.
> La gestién de la trazabilidad en el ambito agroalimentario, Espafa: Ibermatica, 2004.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Intei racion de los Miembro e la Cadena i Red de Valor

La Cadena y Red —r Objetivos = :

de Valor e Objetivo General.- Conformar' un grupo cohesivo, con mteg.ra.ntes dela
. .. cadena y de la red de valor dirigidos al logro de la competitividad del

(Continuacion). Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas.

e Para lograr la competitividad del Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas es
importante que sus integrantes se conformen como un grupo que persiga
fines en comun en beneficio de todos los que forman parte de dicho sistema
producto.

e Metas a cinco anos: Conformar un grupo de productores y miembros de la
cadena y red de valor integrado y cohesivo en el que sus miembros
enfoquen sus esfuerzos conjuntamente para lograr la competitividad del
Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas.

e Tipo de proyecto: Publico y privado.

¢ Acciones para la instrumentacion del proyecto.

» Establecer mecanismos de comunicacion entre los integrantes del
CSP Jaiba de Tamaulipas.

» Desarrollar una pagina web para el Sistema Producto Jaiba de
Tamaulipas que contenga estadisticas, metas e informacion, para
todos los integrantes del sistema producto. Este tipo de herramienta
permitira difundir prontamente la informacion y tenerla accesible
para cualquier productor.

» Proporcionar capacitacion y asistencia técnica a los integrantes del
sistema producto en temas de interés e importancia para dichos
integrantes: competitividad, estrategias de comercializacion,
procedimientos para exportar, disefio de marcas, etc.

» Desarrollo de talleres de sensibilizacion y dinamicas para integrar a
los miembros del sistema producto Jaiba de Tamaulipas.

» Conformar el sistema producto como un grupo cohesivo que elimine
las diferencias existentes entre sus miembros y se enfoque a sumar
esfuerzos en beneficio del sistema producto.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de F’icha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Actualizacién Peramente del Pri rama Maestro i Plan Rector
La Cadena y Red . Objetivos o x
e Mantener actualizados los documentos que dan rumbo al Comité

Sistema Producto Jaiba de Tamaulipas.

e Optimizar las estrategias, las lineas de accion y los proyectos
prioritarios

e Asegurar la disponibilidad de los proyectos enunciativos vigentes con
el consenso de los agentes de los eslabones de la cadena productiva

e Garantizar la facilidad de la elaboracion de los Planes Anuales de
Fortalecimiento.

de Valor
(Continuacion).

Justificacion

e La CONAPESCA ha generado los términos de referencia para la
elaboracién de los Programas Maestros de los Sistemas Producto, en
dos momentos. Los formatos han cambiado, y en consecuencia los
Programas Maestro han sido elaborados bajo dos o6pticas de
crecimiento. Se debe de mantener una congruencia en el rumbo de los
comités sistemas producto.

e Se tiene la experiencia de que casi nunca se consultan los Planes
Rectores, y menos aun los Programas Maestros, por lo que cada
momento de someter a la autorizacion de los Planes Anuales de
Fortalecimiento se pierde un periodo de tiempo considerable, que
desemboca en algunos casos, en no alcanzar a meter en la ventanilla
correspondiente la Propuesta de Plan Anual de Fortalecimiento
correspondiente.

e Los Planes Rectores deben de ser totalmente dinamicos, en funcion de
la propia dinamica de la actividad pesquera, y de la movilidad de los
factores externos, como la actual crisis financiera.

e Las reglas de operacion de los Programas de la SAGARPA donde
aplica para los Comiste Sistemas Producto, solicitan la existencia y
validacion del Plan Rector afio tras ano.

e Metas a 5 Ahos: Genera una Versién Actualizada del Programa
Maestro y el Plan Rector del Comité Sistema Producto Jaiba de
Tamaulipas.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Para llevar a cabo la actualizacién de Programa Maestro se
recomienda la contratacidon de una empresa consultora.

» Para la actualizacion de Plan Rector, se le puede solicitar a la
misma empresa consultora que va a elaborar la actualizacion el
Programa Maestro, que elabore la actualizacion del Plan Rector. O
se puede llevar a cabo con el apoyo del Facilitador Estatal y con el
consenso de los representantes de los eslabones

» Se puede gestionar apoyo econdémico del gobierno federal para
subsidiar los gastos correspondientes de la empres consultora.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).
|

Fichas de Ficha de Proyecto
Proyectos Titulo del Proyecto

Prioritarios para el Actualizacién Permanente deIPorama Maestro y Plan Rector
La Cadena y Red * Lozl -
de Valor ° Mantener actuallzadqs los documentos que dan rumbo al Comité
Continuacion). S|st_en_qa Producto Jalpa de Ta’maullpas. 5
( e Optimizar las estrategias, las lineas de accion y los proyectos

prioritarios

e Asegurar la disponibilidad de los proyectos enunciativos vigentes con
el consenso de los agentes de los eslabones de la cadena productiva

e Garantizar la facilidad de la elaboracién de los Planes Anuales de
Fortalecimiento.

e La CONAPESCA ha generado los términos de referencia para la
elaboracién de los Programas Maestros de los Sistemas Producto, en
dos momentos. Los formatos han cambiado, y en consecuencia los
Programas Maestro han sido elaborados bajo dos 6pticas de
crecimiento. Se debe de mantener una congruencia en el rumbo de los
comités sistemas producto.

e Se tiene la experiencia de que casi nunca se consultan los Planes
Rectores, y menos aun los Programas Maestros, por lo que cada
momento de someter a la autorizacion de los Planes Anuales de
Fortalecimiento se pierde un periodo de tiempo considerable, que
desemboca en algunos casos, en no alcanzar a meter en la ventanilla
correspondiente la Propuesta de Plan Anual de Fortalecimiento
correspondiente.

e Los Planes Rectores deben de ser totalmente dinamicos, en funcion de
la propia dinamica de la actividad pesquera, y de la movilidad de los
factores externos, como la actual crisis financiera.

e Las reglas de operacion de los Programas de la SAGARPA donde
aplica para los Comiste Sistemas Producto, solicitan la existencia y
validacion del Plan Rector afo tras afo.

Instrumentacion

e Metas a 5 Afios: Genera una Version Actualizada del Programa
Maestro y el Plan Rector del Comité Sistema Producto Jaiba de
Tamaulipas.

e Tipo de Proyecto: Publico y privado, principalmente.

e Acciones:

» Para llevar a cabo la actualizacién de Programa Maestro se
recomienda la contratacion de una empresa consultora.

» Para la actualizacién de Plan Rector, se le puede solicitar a la
misma empresa consultora que va a elaborar la actualizacion el
Programa Maestro, que elabore la actualizacion del Plan Rector. O
se puede llevar a cabo con el apoyo del Facilitador Estatal y con el
consenso de los representantes de los eslabones

» Se puede gestionar apoyo econémico del gobierno federal para
subsidiar los gastos correspondientes de la empres consultora.
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Produccion.

Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Descripcion de Capacitacion y Asesoria Técnica

Necesaria.

e Los programas de capacitacién, asesoria técnica y prestacién de
servicios profesionales, necesarios para la realizacion de estos

proyectos son:

Mejoramiento del
Ordenamiento Pesquero

Renovacion/Modernizacion
de Embarcaciones

2 Menores y Motores Fuera
de Borda

3 Fortalecimiento de
Atracaderos Integrales
Estaciones de Servicios de

4 Combustible en

Comunidades Riberefnas
de Laguna Madre

Sistema Estatal de
5 Informacion Pesquera de
la Jaiba

6 Granjas Productoras de
Jaiba Mediante Cultivo

Cadena Fria en la Cadena
Productiva

Programa de Sanidad e
8 Inocuidad de la Jaiba de
Tamaulipas

Migracién a las Trampas
Jaiberas "Ecoldgicas"

Procedimientos
Seguros de
Operacion y
Normatividad de
PEMEX

Manejo de
Paquetes de
Cémputo e
Internet

Técnicas de
Cultivo de Jaiba
Suave y Dura

Buenas
Practicas para
la Produccion
Pesquera y
Acuicola de la
Jaiba

Caracteristicas
y
Procedimientos

de Uso de las
Artes de Pesca

L. T Asistencia

Disposiciones
Legales,
Técnicas y
Administrativas

Caracteristicas
Optimas de las
Embarcaciones
Menores y
Motores Fuera
de Borda

Disefio de
Proyectos
Productivos

Paquetes
Tecnoldgicos y
Asesoria
Personal

Instruccion sobre

los nuevos
equipos de frio

Acompanamiento

productivo
pesquero y
acuicola para
lograr la
certificacion
sanitaria

Prestacion de
Servicios
Profesionales
Estudio Biologico
Pesquero de la Jaiba
Plan de Manejo de la
Jaiba de la Laguna
Madre, Tamaulipas

Proyectos Productivos,
Puesta en Marcha e
Informe Preventivo o
Manifestacion de
Impacto Ambiental

Proyectos Productivos,
Puesta en Marcha e
Informe Preventivo o
Manifestacion de
Impacto Ambiental
Proyectos Productivos,
Puesta en Marcha e
Informe Preventivo o
Manifestacion de
Impacto Ambiental, y
Estudio de Riesgo
Ambiental

Proyectos Productivos
y Puesta en Marcha
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Descripcion de Capacitacion y Asesoria Técnica
Necesaria, (Continuacion).

. Asistencia Prestacion de
Eslabén de Proyecto Estratégico Capacitacion Técnica Servicios
Industrializacién. Profesionales

Desarrollo de Desarrollo de
Nuevos Nuevos
Productos Productos
10 Plantas de Proceso e Procesos Procesos
Industrializadoras de Jaiba  Industriales Industriales
Manejo de Manejo de
nuevas nuevas
tecnologias tecnologias
Desarrollo de Desarrollo de
Nuevos Nuevos
Productos Productos
11 Aprovechamiento de Procesos Procesos
Subproductos Industriales Industriales
Manejo de Manejo de
nuevas nuevas
tecnologias tecnologias
Proyectos Productivos,
. Gestion de Puesta en Marcha,
12 i:gﬁi:giﬁt:?_laguna Operacjén Manifestaci()r] de
Madre. Tam Industrial Impaqto Amb}ental, y
’ : Pesquera Estudio de Riesgo

Ambiental
|
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Descripcion de Capacitacion y Asesoria Técnica
Necesaria, (Continuacion).

- Y s Asistencia
“ Proye(:to EStrateglco

Prestacion de
Servicios

Eslabdn de Profesionales
Comercializacion. Induccion a la
Programa de Promocién y P.f°m.°.°'°" M Campania de
Y Difusién de los iy -
13  Difusion del Consumo de Promocion y Difusién
Jaiba Pl es del Consumo de Jaiba
Pesqueros y
Acuicolas
Creacion de una Pagina Web S;Z?::Iao\rl]vgeb l;/na
14 vy S_ubastas de Cuotas de Subastas de Cuotas
Jaiba ;
de Jaiba
15  Sistemas de Transporte _Srlstemas =
ransporte
Oferta Crediticia
Gubemamental Administracion de los
16 Capitalizacion de la Oferta Manejo

FINCAS, SOFOMES,

Crediticia Gubernamental
etc.

Inteligente del
Financiamiento

y Crédito
Creacion y Consolidacién de Empresas Administracion de las
17 Empresas Integradoras en el Empresas
Integradoras
Sector Pesquero Integradoras
18  Marcas de Certificacion Ventajas Pliego de Condiciones
19 Certificacion Ecolégica Competitivas de Plan de Manejo

Sustentable

las

Pesquero de la Jaiba

Certificaciones; Acompafnam  Estudio-Diagndstico
20  Marca Colectiva de Jaiba y iento parala  del CPS Jaiba de
Procedimientos Certificacion  Tamaulipas
Requisitos
21 Certificacion para la zara(ll:; ! Proyecto Productivo y
Exportacion Certificaciones Puesta en Marcha
El Mercado Establecimiento del

Monitoreo del Mercado de la
22 .
Jaiba

Programa de
Monitoreo de la Jaiba
de Tamaulipas

como la Guia
del Desarrollo

Prestacion de

Servicios

Proye'ct.o Capacitacion Asistencia Técnica
Estratégico

Cadena Profesionales
Productiva y Red Trazabilidad alo  Redistro de las
Actividades de o S

de Valor 23 Largo de la toda la Cadena Acompafamiento para Acompafamiento para

Cadena - la Trazabilidad la Trazabilidad

. Productiva de la
Productiva Jaiba
Integracion de los
24 Miembros de la Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Cadena y Red de Empresarial Empresarial Empresarial

Valor
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Programa Maestro Jaiba de Tamaulipas.

Tiempo de
Ejecucion de los
Proyectos del
Eslabén de
Produccidn.

Tiempo de
Ejecucion de los
Proyectos del
Eslabén de

Industrializacion.

12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Cronograma de Accion.

. Tiempo de Ejecucion (Afnos)
[\ [o} Proyecto Estratégico

1 Mejoramiento del Ordenamiento
Pesquero

Renovaciéon/Modernizacion de
2  Embarcaciones Menores y Motores
Fuera de Borda
Fortalecimiento de Atracaderos
Integrales
Estaciones de Servicios de Combustible
4  en Comunidades Riberefas de Laguna

Madre

5 Sistema Estatal de Informacion Pesquera
de la Jaiba

6 Granjas Productoras de Jaiba Mediante
Cultivo

7  Cadena Fria en la Cadena Productiva

Programa de Sanidad e Inocuidad de la

Jaiba de Tamaulipas

9 Migracion a las Trampas Jaiberas
"Ecolégicas"

_ Tiempo de Ejecucion (Anos)
Proyecto Estratégico

Plantas de Proceso e Industrializadoras
10 -
de Jaiba

11 Aprovechamiento de Subproductos

Parque Industrial Pesquero en la Laguna
12
Madre, Tam.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Cronograma de Accion, (Continuacion).

. Tiempo de Ejecucion (Afnos)
Tiempo de Proyecto Estratégico

Ejecucion de los Programa de Promocién y Difusion del

Proyectos del 13 Consumo de Jaiba

Eslabon de Creacioén de una Pagina Web y Subastas
L. . 14 .

Comercializacion. de Cuotas de Jaiba

15 Sistemas de Transporte

Capitalizacién de la Oferta Crediticia

1 Gubernamental

Creacion y Consolidacion de Empresas

17 Integradoras en el Sector Pesquero

18 Marcas de Certificacion

19 Certificacion Ecoldgica Sustentable
20 Marca Colectiva de Jaiba

21  Certificacion para la Exportacion

HH

22 Monitoreo del Mercado de la Jaiba

A

= 1]

Tiempo de Ejecucion

—_—

. os
Tiempo de Proyecto Estratégico )

Ejecucion de los

Proyectos de la Trazabilidad a lo Largo de la Cadena

Productiva

-
<[
<[
BEg

[

Cadena _ 54 Integracion de los Miembros de Ia
Productiva y de la Cadena y Red de Valor
Red de Valor.
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12.- Concentrado de Proyectos, (Continuacion).

Anexo. Metodologia.

e En el presente Capitulo, relativo al Centrado de Proyectos
Prioritarios, la metodologia que se uso fue la siguiente:

»

»

»

»

»

Descripcion de la problematica principal que justifica la
implementacién de cada uno de los proyectos productivos
en toda la cadena productiva y red de valor.

Se presenta el portafolio de proyectos de crecimiento de
capacidades para todos los eslabones de la cadena y las
instituciones de apoyo y tecnologia para soportarlos.

La identificacion de dichos proyectos se baso en el
trabajo de campo (encuestas y entrevistas realizadas)
ademas del analisis efectuado a los planes rectores
estatales realizados a la fecha.

Se efectud una seleccidn de proyectos estratégicos que
se considera prioritarios llevar a cabo. De dichos
proyectos se presenta una ficha descriptiva que incluye
los siguientes elementos:

= Titulo del proyecto

= Objetivos del proyecto
= Justificacion

= |nstrumentacion

Finalmente, se presenta un cronograma propositivo para
el desarrollo de los proyectos prioritarios seleccionados.
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