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1.-Presentacion.

La elaboracion del presente estudio denominado Plan Maestro del Comité
Sistema Producto Calamar del Estado de Baja California Sur. Se fundamenta en
la misién, visién y acciones que el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), a través
de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA) y especificamente
de la Direccién General de Organizacién y Fomento, han implementado para impulsar
el desarrollo y consolidacion de las unidades productivas pesqueras y acuicolas, que
las ubiquen en una posicion de fortaleza para competir en los mercados exigentes que

existen hoy dia.

Para la realizacion de acciones tendientes al desarrollo de los productores de las
cadenas productivas del Calamar gigante en el estado de Baja California Sur, la
CONAPESCA, convoco a participar como Organismo Intermedio a las Instituciones de
Educacion Superior y Centros de Investigacion, y en el marco del Comité Estatal
Sistema Producto Calamar gigante de B.C.S., se analizaron las propuestas, para
posteriormente signar un convenio de colaboracion, por una parte la CONAPESCA y
por la otra el Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Constitucion (ITSCC) como el
Organismo Intermedio, que tiene la funcién de servir de facilitador en las demandas
de los productores, asi como un ente articulador de las ideas propuestas, para
canalizarlas y potenciarlas, con el objetivo de concretizarse en proyectos productivos.

Las acciones derivadas del Convenio de Colaboracion, signadas entre CONAPESCA

y el Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Constitucién, consisten en:

©
E\/isi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 2



’ e Estado de Baja California Sur

I.- Elaboracion del Plan Maestro de la especie conocida como Calamar gigante
como un instrumento de planeacion estratégica que permitir4 al Comité Sistema
Producto, orientar y dar seguimiento a las acciones y responsabilidades de los
participantes, mediante la definicidon clara y precisa de acciones a realizar en las
cadenas productivas para llevarlas a la competitividad, de acuerdo a los
términos de referencia anexos al convenio.
1. Diagnéstico Estatal, que comprende:
¢ Situacion de la pesqueria en el estado: produccién comercializacién y consumo en el
periodo reciente. En este punto es importante recabar la opinidén de los agentes que
participan en el Comité Estatal.
¢ Resaltar aspectos biolégicos, oceanoldgicos y geogréficos relevantes de la especie.
¢ Andlisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades ya amenazas) para cada uno
de los aspectos generales de la cadena productiva en sus cuatro fases: produccion
(captura o cultivo) procesamiento, distribucion y comercializacion.
¢ Diagramacion completa de la cadena con los eslabones, asi como un directorio con
los principales agentes de cada uno de los eslabones.
¢ |dentificacion de variables criticas que tengan una incidencia prioritaria en la cadena.
2. Estrategias y acciones para fortalecer la integracion y desarrollo de la
cadena.
Este apartado debera considerar:
¢ Definicién concreta de estrategias a corto, mediano y largo plazo en cada uno de
los eslabones de la cadena, estableciendo la responsabilidad de los actores, basado
en el andlisis FODA.
¢ Definicién de acciones especificas a corto, mediano y lago plazo a cada una de las

estrategias definidas.

Il.- Proporcionar Cursos-Taller de capacitacién a los productores, con base a las areas
de oportunidad y diagndstico del sector, apoyandolos sobre temas prioritarios, en materia de
extraccion, industrializacion, valor agregado, mercado, comercializacion, transferencia
tecnologica, habilidades empresariales y gerenciales, para eficientar su organizacion vy
mejorar los procesos administrativos e ingreso a nuevos mercados. Por un total de 40 hrs.
Efectivas.
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lll.- Proporcionar servicios de asesoria técnica a los productores del comité sistema

producto en los temas prioritarios. Con un total de 90 horas efectivas, acerca de como

lograr sustentabilidad y eficiencia en la organizacion y realizacion de la actividad extractiva.
Con Base en el Plan Maestro de la especie, determinar las areas de oportunidad para la
asesoria de las unidades de produccién, que permita aumentar la competitividad de las

mismas.

IV.- Elaboracion y puesta en marcha de 5 Proyectos productivos de acuerdo a las reglas
de operacion del Programa de Alianza Contigo 2004.
Los Proyectos Productivos a elaborar deberan ser de acuerdo a las areas de oportunidad
identificadas en el Plan Maestro.
Mismos que deberdn estar concursados o propuestos en el seno del Comité Sistema

Producto.

V.- Participacion en el Taller de “Formacién de facilitadores del Proceso de Disefio de
Planes Maestros Estatales de Sistema Producto de especies Acuicolas y Pesqueras”
gue impartird el Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural A.C.
(INCA Rural, A.C.).

VI.- Entrega de los resultados preliminares sujetos a aprobacién por parte de la
CONAPESCA.

1. Entrega del documento final del Programa Maestro

2. Entrega del material de capacitacion, asi como del cuestionario del productor y listas
de asistencia.

3. Entrega del cuestionario del productor beneficiado.

VIl.- Entrega de la documentaciéon final a CONAPESCA (Impreso y medio magnético 3
copias).

En este marco, se han establecido acciones donde los productores y el
gobierno fomentan la integracion de estos sistemas, instrumentando un esquema de
planeacién que mejore la organizacion y la productividad a través de la utilizacion de

tecnologias eficaces y eficientes para la produccién primaria, integrando esta actividad
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a proyectos de manejo posterior a la produccion, con infraestructura industrial que de

un valor agregado, canalizandola a mercados ya identificados.

En Baja California Sur, uno de los sistemas producto que se ha caracterizado
en los afos recientes por haber generado un desarrollo importante en la zona norte
del estado, especificamente en el municipio de Mulegé; sin lugar a duda ha sido el de
la pesqueria del calamar gigante, que ademas de presentar ventajas competitivas en
términos de produccién, industrializacion, comercializacion y factores climaticos,
genera una gran derrama economica a la poblacion de la region. Esto lo ubica como
un sistema ideal para que se elabore su Plan Maestro, que tiene como objetivo
aportar los elementos de juicio que permitan planear, orientar y dar seguimiento a las

acciones de corto y largo plazo.

Con base en lo anterior, en el marco del Comité Estatal Sistema Producto
Calamar gigante de B.C.S., se designo y contraté por parte de la CONAPESCA, al
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Constitucion (ITSCC) como el Organismo
Intermedio, para que se encargara de apoyar directamente al Comité Sistema
Producto, en la elaboracion del Plan Maestro del Comité, capacitara a los productores,
formulara y evaluara proyectos de inversion resultantes del estudio y promoviera la

calidad e inocuidad de los procesos inherentes a este sistema.

Asimismo en el seno del Comité Estatal del Sistema Producto Calamar
Gigante, se autorizo al ITSCC, para subcontratar por medio de un contrato de
prestacion de servicios profesionales a la empresa Vision Empresarial, Capacitacion,
Consultoria y Proyectos, S.C., para la realizacién del Diagndstico Estatal del Calamar
Gigante, el cual consta de tres partes basicas; Diagnostico elaborado con informacion
obtenida tanto de fuentes primarias como secundarias, analisis FODA de los distintos
cluster del sistema producto y por dltimo las propuestas, conclusiones vy

recomendaciones resultantes.
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2.-Marco de referencia.

2.1. Antecedentes.

La referencias basicas y fundamentos en el que se sustenta la mision y vision y
objetivos enfocados Desarrollo Rural de nuestro pais, que incluye entre otras
actividades, las agropecuarias, pesqueras, industriales y de servicio, si bien es cierto
se desprenden del Plan Nacional de Desarrollo, es en el Programa Sectorial de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion 2001 — 2006, donde
se detalla el Programa de Acuacultura y Pesca y otros programas relacionados con
la produccién primaria y la Alimentacion.

En este programa, entre otras cosas se plantea que la pobreza extrema de
muchas comunidades en el medio rural y la existencia de problemas regionales de
cohesién social no se podran resolver con un enfoque simple de fomento basado en
solo conseguir "aumentar los rendimientos unitarios". La pobreza rural es causa y
efecto del bajo desempefio de la estructura socio-productiva de los distintos sectores,
por lo que se requiere de politicas publicas que rebasen el ambito de fomento a la
produccion primaria y arriben al desarrollo rural integral, “con una vision compartida de
los tres 6rdenes de Gobierno y con la participacion incluyente y comprometida de los

actores sociales”.

El Programa Sectorial, también refiere que para lograr superar estas
condiciones, se requiere adecuar el marco juridico y plantear una politica sectorial
diferente en su concepcién, cobertura y enfoques; diferente en la participacion
especifica que tradicionalmente han jugado los tres 6rdenes de Gobierno y los actores
rurales; diferente, por el papel que ahora tienen la competitividad y el mercado;
diferente, por la importancia que tiene para toda la sociedad el mejoramiento del

medio ambiente y los servicios derivados; diferente, en suma, porque el espacio rural
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de México es a pesar de sus viejos rezagos muy diferente al que procuraron atender
las anteriores politicas sectoriales.

Con base en lo anterior y en el marco de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
publicada el 7 de diciembre del 2001, se establece que la Comisién Intersecretarial
(presidida por la SAGARPA), con el objeto de consolidar las unidades productivas
pesqueras mas competitivas y articuladas en redes de valor, promoviendo la
organizacion e integraciéon de Comités Sistemas Producto, con la participacion de los
productores, industriales y comercializadores y sus organizaciones; con el objeto de
concertar programas, establecer planes estratégicos de calidad, teniendo en cuenta
los mercados, establecer alianzas estratégicas, establecer las medidas o acuerdos
para la definicidbn de procedimientos aplicables para las transacciones comerciales y
generar mecanismos de concertacion entre productores primarios, industriales, con

las diferentes instituciones normativas y con los diferentes 6rdenes de gobierno.

2.2. El Comité Estatal Sistema Producto del Calamar, B.C.S.

El Comité Estatal Sistema Producto del Calamar, Baja California Sur, que
sesiona en la ciudad de Santa Rosalia, municipio de Mulegé, se constituy6 el 16 de
abril del 2004, desempefiandose como mecanismo de planeacion, comunicacion y
concertacion permanente entre los diversos actores que participan en la cadena,
convirtiéndose en una instancia de acuerdo entre ellos y los tres niveles de gobierno;
en este Comité, se han promovido la suma de esfuerzos de productores primarios,
industriales y proveedores, con los del gobierno en sus tres niveles; derivandose con
ello compromisos reciprocos, participacion y corresponsabilidad, asi como promocion
y realizacion de acciones.

Si bien es cierto, el Comité es un mecanismo para elevar la competitividad de la
Cadena Productiva de la Pesqueria, es fundamental que disponga de un instrumento
gue les permita llevar a cabo las acciones programadas bajo un enfoque sistémico y

de largo plazo. Este instrumento, denominado  Plan Maestro del Comité Sistema
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Producto del Calamar, debera ser el marco de referencia para construir y
fortalecer la cadena productiva.

En este diagndstico se expresan las necesidades, fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del Sistema Producto Calamar Gigante de Baja California
Sur, asi como el plan de accién en el corto, mediano y largo plazo por eslabon, y
como se ha comentado, sera el marco de referencia que permita construir y fortalecer
la cadena productiva del calamar gigante.

Es importante puntualizar que otra actividad importante del Comité Sistema
Producto Calamar del Estado de Baja California Sur, es el de representar a todos sus
participantes en el Comité Nacional Sistema Producto Calamar; por ello y en virtud de
la importancia que esta pesqueria tiene en gran parte de la regién del municipio de
Mulegé, se designaron dos representantes no gubernamentales, recayendo esta
nombramiento en los C.C. Jestus Manuel Dominguez Amador por el sector social
pesquero y al C. Mauricio Murillo Meza por el sector privado pesquero y
adicionalmente al Prof. Marco Antonio Nufiez Rosas, Presidente Municipal del H. XI

Ayuntamiento de Mulegé, mismos que contintan vigentes en el cargo.

2.3. El calamar en la pescay alimentacion mundial.

Los organismos acuaticos juegan un papel importante en la satisfaccion
alimentaria de las necesidades proteicas del hombre de hoy. ElI futuro de la
alimentacion mundial, esta en la proteina con base en los organismos acuaticos, es
en este sentido, que la captura de especies marinas y en aguas continentales, asi
como el desarrollo de la acuicultura continental y marina, cobran nuevas dimensiones
y tienen un valor estratégico en su rol en la alimentacion mundial.

Los moluscos como grupo, representan el 8 % del volumen de la produccién
pesquera mundial total en los ultimos afios, con seis millones quinientos setenta y tres
mil ochocientos setenta toneladas. La produccion mundial de cefalopodos se
comporta en el orden de los 1,6 y 1,8 millones de toneladas anuales, Un papel

relevante en estos resultados de captura lo tienen las especies de calamar.
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El Pacifico mexicano y en él el Golfo de California, se enmarca en la zona
estadistica pesquera 77 de la FAO, Pacifico Oriental de excepcionales condiciones
naturales y de recursos pesqueros como biomasa y en especial para el calamar
gigante. Esta area tiene una extensién de 57,467,000 Km.2, con un &rea de plataforma
de 450,000 Km.?, en su hidrografia influyen la corriente del pacifico norte (hacia el
sudeste), la corriente de California y las corrientes ecuatoriales. Tiene una
productividad primaria de 137gC/m2/afio en la zona costera, considerada una alta
productividad primaria, de ahi la gran biodiversidad y abundancia de biomasa de
especies pelagicas y mesopeldgicas, que potencian la alimentacion del calamar y
otros recursos pesqueros, tiene 50gC/m2/afio en la zona central del pacifico y
2.5gC/m2/afo en la zona oceénica.

El rendimiento pesquero de esta zona es muy alto, estimado en 4.5
ton./km2/afio y para el renglén de los cefalopodos, el potencial estimado es de 100 mil
a 300 mil toneladas anuales.

Esta zona 77, hasta los afios 80s, se consideraba poco explotada en todos los
recursos pesqueros; ya en la década de los 90s se reportan como plenamente
explotado el recurso; en la actualidad muchas especies exhiben patrones de
sobreexplotacion, a lo cual se unen problemas medioambientales y el cambio
climatico global del planeta. Siendo el calamar, uno de los recursos que se encuentra
en la condicion de plenamente explotado e interrogantes de signos de
sobreexplotacion.

En opinidbn de connotados especialistas, las caracteristicas nutricionales y de
digestibilidad de las proteinas de los organismos acuaticos, son superiores a otras
carnes, ademas desde el prisma de su costo de produccion generalmente es inferior,
tienen la ventaja de alcanzar en menos tiempo la talla para su cosecha, si se trata de
especies con biotecnologia de cultivo, o de su ciclo de vida para garantizar su captura
bajo un régimen sostenible de explotacion. En fin, los organismos acuaticos tienen
ventaja en sus bondades biolégicas de reproduccion y crecimiento, asi como de

valores biolégicos de sus proteinas si se compara con otros grupos de animales,
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estos elementos argumentan el valor estratégico actual y de futuro de las especies
acuaticas en la alimentacion mundial con el rapido crecimiento demografico de la
humanidad.

En resumen los organismos acuaticos y dentro de ellos, los moluscos estan
involucrados en la estrategia concreta de alimentacion que tiene el mundo de hoy y en
las pronosticadas para el futuro.

En el caso de las especies que conforman el calamar como recurso en la
produccion mundial, tienen una situacion privilegiada, dentro de los moluscos son los
de mayor aporte en nivel de proteinas en 100 gramos, exhiben de un 16 a un 17.4 %,
ademas altos niveles de fésforo, calcio y otros elementos esenciales, es por ello que
sus carnes son evaluadas de alto nivel de calidad comparada con las mas exigentes.

En el caso de la especie Dosidicus gigas, conocido como calamar gigante o
calamar del Pacifico, tiene un papel importante en la produccién mundial y
especificamente en el Pacifico mexicano, es la especie fundamental entre las
existentes que sustentan la biodiversidad de la regién.

Por otro lado, las estadisticas pesqueras y los estudios biologicos de
estructura de la poblacién, biologia reproductiva y migracion definen a los entornos
litorales de las costas de Baja California Sur, como las areas fundamentales, donde
tiene su habitat esta especie , constituyendo el principal recurso como calamar para
el Pacifico mexicano. Existe el aval de produccion pesquera de que Baja California

Sur tiene el primer lugar nacional en la captura del calamar.

2.4. La cadena productiva del calamar en Baja California Sur.

La cadena productiva del calamar la conforman: los productores, los
proveedores de insumos, de servicios, transformadores, comercializadores vy

consumidores.
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La mayor captura nacional de calamar, corresponde a un alto esfuerzo
pesquero, que involucra la participacion de un numero significativo de hombres, cuya
labor extractiva es fuente de empleo y de sustento de vida para la sociedad.

Los transformadores y comercializadores, como eslabones superiores de la
cadena, disfrutan de una situacién privilegiada en el marco del desarrollo de sus
actividades a nivel nacional e internacional, que satisface en buena medida sus
expectativas de desarrollo y materiales en lo econémico, aunque no es igual el grado
de éxito para todos los transformadores — comercializadores, ademas los resultados
alcanzados de éxito, no se pueden catalogar de excelentes, pues cuando se estudia a
fondo la situacion individual y la de cada eslabon de la cadena productiva, los
resultados no son los esperados.

Un aspecto esencial en las caracteristica de esta cadena productiva, es que no
existe equidad en los productores primarios que son los pescadores, quienes aportan
el recurso, piedra angular para el buen desenvolvimiento y funcionamiento de la
cadena y los transformadores o productores secundarios, asimismo el eslabon de los
proveedores de insumos y prestadores de servicios, tienen una situacion privilegiada
y gozan de ventajas en sus aportes y actividad, sobre los productores primarios con
consecuencias negativas sobre los mismos.

A pesar de los resultados alcanzados, hasta el presente hay inestabilidad en la
produccion, cuando se hace un balance de la explotacién del recurso en el ultimo
decenio, Otra deficiencia es la insatisfaccion de la capacidad de hielo para la captura,
de ahi el elevado costo como insumo para los productores primarios.

El estado técnico y calidad de las instalaciones para la transformacion y
diversificacidon de las formas de presentacién del producto no satisface a la excelencia
y menos si se compara con las exigencias del mundo moderno en cuanto a calidad y
aval técnico- higiénico —sanitario de la actividad de transformacion. La calidad de los
servicios como la transportacion tiene deficiencias que atentan contra la calidad del

producto.
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A pesar de las bondades del calamar como producto de alta calidad, no hay un
conocimiento en los consumidores sobre el mismo, se adolece de un estudio de
mercado profundo, sus precios en el mercado de las grandes urbes es alto, es
necesario que exista promocion y diferentes estrategias y actividades para que el
consumidor valore a una proteina de altas cualidades.

La cadena productiva del calamar en Baja California Sur, exhibe resultados que
en su apreciacion a priori dan una imagen de aceptable, pero dista de los resultados y
la excelencia competitiva que exigen los tiempos modernos, para este estado y pais
por el valor y lo estratégico que resulta el calamar, es necesario fortalecer esta
cadena productiva y trabajar: a corto, mediano y largo plazo, para lograr la
competitividad y excelencia para un mercado seguro nacional e internacional avalado
en la calidad y resultados equitativos y favorables en el orden econdmico para todos
los eslabones de la cadena. Hay que destacar que el calamar esta entre los 10
primeros renglones pesqueros que sustenta la pesca mexicana, con una significacion
aproximada del 8% de captura de todos los productos pesqueros.

Este aval, en el contexto internacional, nacional y local, por el valor estratégico
del calamar en el presente y en el futuro, exige del reordenamiento vy
perfeccionamiento de esta cadena productiva, razén por la cual se justifica este
trabajo de estudio y diagndstico a la cadena productiva, con el plan de estrategias y

acciones dirigidas para alcanzar la meta de excelencia.

2.5. Mision Visiéon y Objetivos del Plan Maestro del Sistema Producto del
Calamar, B.C.S.!

Misién.

Integrarse como la Cadena Insumo Producto que a través de la concurrencia y
acuerdo de todos los participantes, produzca, Industrialice, comercialice y promueve
el calamar Sudcaliforniano capturado y procesado con la mas alta calidad,

satisfaciendo la industria y a los consumidores finales de los mercados nacional e
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internacional; cuidando el entorno, la pesqueria y generando un desarrollo equitativo
en los distintos sectores, que se refleje en el aumento en la calidad de vida de sus

participantes.

Vision.

Ser la Cadena Insumo Producto con organizaciones de productores primarios
consolidadas, con infraestructura y equipo propio que responda a las necesidades de
calidad y volimenes que exigen en el mercado, con convenios de comercializacién
firmes y respetados por todas las partes, y una industria de produccion intermedia y
final propiedad tanto de la iniciativa privada como social, con mercados solidos y

precios que responden a las expectativas de las partes.

Objetivo General.

Ser el instrumento de planeacion estratégica que le permita al Comité Sistema
Producto Calamar del Estado de Baja California Sur; planear, orientar y dar
seguimiento a las acciones y responsabilidades de los participantes, mediante la
definicion clara y precisa de acciones a realizar en una cadena productiva para

llevarla a la competitividad.

Objetivos Especificos.
+ ldentificar las fuerzas y debilidades de las unidades participantes en el sistema
producto, asi como las oportunidades y amenazas procedentes del entorno,
aportando elementos de juicio para la toma de decisiones al corto, mediano y

largo plazo.

e

Propiciar Investigaciones sobre la biologia y potencialidades del recurso como

biomasa, para disefiar un esfuerzo pesquero adecuado.

e

Identificar la proponer acciones para el ordenamiento, inspeccion y vigilancia

de la pesqueria.
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+ Mejorar el estado de los medios de captura para optimizar la calidad del

producto.

e

Diagnosticar la capacidad técnica higiénico sanitaria de la industria de

transformacién del calamar.

e

Propiciar la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

e

Identificar necesidades y proponer acciones organizacion, capacitacion y

asesoria de las unidades productivas

e

Proponer proyectos productivos que consoliden la cadena de valor.

e

Fomentar una cultura del cuidado del medio ambiente
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3.- Metodologia.

3.1. Del caracter del estudio.

La metodologia con la que se elabor6 el presente Programa, es la definida por

La Direccion de Organizacion y Fomento de la CONAPESCA, la cual utilizando el

método de planeacion estratégica propuesto por Michael Porter, en cuyo proceso de

diagndstico y planeacion se detectan oportunidades, ventajas competitivas, riesgos y

debilidades vigentes de los clusters en un horizonte de andlisis. Como resultado de

esto se elaboré un documento que contiene las lineas de accion, que permitiran a la

empresa consolidar una posicién en su ambiente de desarrollo.

L &
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llustracion 1.- Formulacién y evaluacion estratégica.
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Como se puede observar en el diagrama anterior, en esta metodologia existen

varios niveles de identificacidén y analisis de la informacién:

Identificacion de los objetivos y estrategias.-
Los objetivos y estrategias, han sido planteados en los capitulos iniciales,
elaborandose mediante investigacion documental; y con informacién primaria

proporcionada por funcionarios de estas dependencias y miembros del Comité.

Definicion de la razon de ser y rumbo organizacional.-

A través del Comité del Sistema Producto Calamar del estado de Baja
California Sur, se convoco a un taller de trabajo participativo, el cual se efectu6 en el
poblado de San Bruno, donde los pescadores, permisionarios, cooperativistas y
proveedores participantes, definieron de manera directa la razon de ser y rumbo del
sistema, identificAndose la mision, vision y objetivos estratégicos de la cadena.

Es importante puntualizar, que con base en los instrumentos establecidos por la
CONAPESCA para la elaboracion del Plan Maestro, para la definicion antes descrita,

se privilegiaron los fundamentos expuestos por los productores primarios.

El analisis ambiental del entorno general.-

El andlisis del entorno general, es siempre interesante iniciarlo de lo mas
general a lo mas concreto, lo que permite asegurar que se contemplen los factores
mas importantes que influyen directa e indirectamente, en el sistema sujeto de
analisis. Es importante mencionar, que los factores que se analizaron, proporcionaron
los elementos que permitieron conocer las oportunidades y amenazas que se
presentan.

Para su elaboracion, se efectud revision documental de diversas fuentes de
reconocido prestigio, que proporcionaron informacion sustantiva, sobre la pesqueria
del calamar tanto a nivel internacional como nacional. La revisiéon y analisis de esta
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informacion, aport6 elementos sobre produccién, comercializacion, etc. Asi también
aspectos importantes sobre la especie, como son su biologia, zonas de produccion,

relacion con su habitat y manejo.

Analisis ambiental del entorno cercano (analisis del Sector).-

La metodologia que se utilizd, para el estudio del sector es el andlisis
competitivo, también llamado “Las fuerzas de Porter”. Lo cual trae como ventajas;
ampliar el nivel y la vision del analisis, facilitar la comprension de las relaciones que

influyen en el mismo, entre otros.

Sobre la produccion primaria de la pesqueria, la informacion se obtuvo de
manera directa, a través de la realizacibn de un taller participativo donde
concurrieron pescadores libres, cooperativista, permisionarios y proveedores
del corredor Mulegé - Santa Rosalia; se realizaron entrevistas directas
mediante cuestionarios’ en sus domicilios y en la playa a pescadores,
permisionarios y cooperativitas. Se entrevistaron a funcionarios que tienen
relacion directa con este Sistema Producto Calamar Gigante, los cuales
mediante preguntas abiertas emitieron sus conocimientos y opiniones.
También se consultaron fuentes directas documentales proporcionadas por la
CONAPESCA.

La informacién de la industria de la transformacién, se obtuvo visitando las

e

plantas de Santa Rosalia y San bruno, donde se aplicaron cuestionarios al
personal que labora en ellas, con preguntas cerradas y abiertas dependiendo
del cuestionamiento. Se recabd informacion sobre voliumenes, caracteristicas
de sus productos, personal, capacidades de produccion, estado sanitario de las

plantas.

e

En lo referente a la comercializacion, de igual manera que en el caso de la
industria, se entrevisto a personal de las plantas de Santa Rosalia y San Bruno,

recabandose informacion de las condiciones en que se comercializa la cartera
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de productos que tienen cada empresa, sus mercados asi como las rutas de

comercializacion.

e

Los aspectos de proveeduria se consultaron en el taller efectuado, asi como

entrevistas efectuadas a los participantes de los otros eslabones de la cadena.

Analisis FODA.- El analisis FODA se realizg, utilizando el enfoque propuesto por M.
Porter, el cual se fundamenta en hacer el andlisis de las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades, con una vision enfocada a la deteccion de oportunidades
de mejora, obteniéndose con ello dos efectos: Una mayor facilidad y concrecion a la
hora de determinar las fortalezas y debilidades y un mayor nivel de practicidad en el

analisis de las oportunidades y amenazas.

Identificacion de oportunidades de mejora.- Mediante la matriz FODAV (Fuerzas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Ventajas), se analiza cdmo se encuentran
los participantes ante diversas amenazas u oportunidades que se presentan o se
pueden presentar, teniendo en cuenta que algunas de ellas se podran prever pero

otras seguramente seran inesperadas.

llustracién 2.- Matriz de clasificacion de las oportunidades de mejora.

|| VENTAJA || AMENAZA OPORTUNIDAD
DEBILIDAD /M/ _
edida A ~_—edida B

FORTALEZA /'/
edida C Medida D
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Medida A (PROTECCION).- Cuando, ante una amenaza, la unidad econémica
es débil, se debera proponer estrategias de proteccion. Ello no implica tomar
una posicién pasiva, por lo que se debera buscar alternativas de apoyo del
exterior.

Medida B (POSICION).- Este tipo de medida implica que se deberan de
presentar propuestas que preparen el camino para estar en una situacion de
fortaleza en un corto o mediano plazo.

Medida C (RESPUESTA).- Cuando, ante amenazas, se esta en posicion fuerte,
se debe responder enérgicamente.

Medida D (REACCION).- Consiste en tomar acciones rapidas y contundentes

con el objetivo de explotar, tanto la oportunidad que se presenta.

Determinacion de las estrategias.- Considerando los resultados de la matriz FODAV
se plantean las estrategias o acciones que se deben de realizar para llevar a cabo las

oportunidades de mejora.

3.2. De ladimensién del area de estudio.

El Sistema Producto Calamar gigante que se estudia en el presente, es
especificamente el del Estado de Baja California Sur, el cual tiene su principal
actividad en la zona Norte del Golfo de California.

Considerando la zona donde tradicionalmente existe mayor actividad en las
distintas etapas se delimité la zona de estudio entre el puerto de Santa Rosalia y la
comunidad de Mulegé, en donde como ya se explicO anteriormente por las propias
caracteristicas del estudio, se haradn los analisis de la produccion primaria, su
industrializacion y comercializacion. A continuacion se detalla las zonas con base en

los participantes involucrados.
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Tabla 1.- Areas de estudio.

Concepto Zona de estudio

Santa Rosalia.
y ) . San Lucas.

Producciéon Primaria.
San Bruno.

Mulegé.

o, Santa Rosalia.
Industrializacion.
San Bruno.

o, Santa Rosalia.
Comercializacion.
San Bruno.

3.3.- De la muestra.

La distribucion de la muestra en la zona de estudio, en lo referente a los
productores primarios con la cual se llevé a cabo el presente trabajo, se consideré
tomando en cuenta de manera aleatoria a todos los tipos de productores primarios,
con una muestra del 11% de margen de error y 90% de confiabilidad.

En lo que se refiere a la industria se consideraron las existentes en al region
gue han operado con regularidad en afios recientes.

En lo referente a otros participantes, se recabd informacion directa y se
entrevistd a funcionarios de los Gobiernos Federal y Estatal que tienen alguna
ingerencia en el sector ya que operan programas normativos y/o financieros, como
son la CONAPESCA, SAGARPA (Desarrollo Rural), Gobierno del estado, FONAES,
FIRCO, FIRA, NAFIN y la Financiera Rural.
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Tabla 2.- Muestra de poblacién.

Produccién Primaria. 52

Industria de la transformacion.

Comercializacion.

Fuentes Financieras

Funcionarios.

= A N O] O

Centros de Investigacion

Es importante comentar que independiente de la recopilacién de informacién
realizada mediante las entrevistas directas, se efectto en el Poblado de San Bruno un
taller de trabajo participativo con la asistencia de 10 pescadores libres, 15
cooperativitas y 4 permisionarios; los cuales a través de las actividades y técnicas
efectuadas, aportaron sus conocimientos sobre su situacion, problematica, fortalezas,
asi como también se expresaron sobre las amenazas y oportunidades que identifican
del exterior, aportando ademas gran parte de la razén de ser y rumbo organizacional

de la Cadena Insumo Producto.

En resumen, la realizacion y ejecucion de la metodologia y esquema de trabajo,
fijo las bases para el andlisis, donde se soporta el estudio y diagnéstico de la cadena
productiva, calamar, ademas permiti0 bajo criterio de todos los participantes que
conforman los diferentes segmentos de la cadena, identificar los distintos problemas;
también bajo la Optica de ellos mismos, disefiar el plan de estrategias para mitigar
éstas, con las medidas y acciones concretas y su materializacion.

En los anexos del presente documento se incluyen copias de las encuestas
aplicadas a los pescadores, de las entrevistas a las Plantas procesadoras de calamar,
de las entrevistas al personal de Instituciones Federales, asi como el resumen del
Taller Participativo realizado y lista de participantes, listas de asistencias a reuniones
del Comité sistema producto calmar, y fotografias que forman la evidencia de los

trabajos efectuados.
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4.- Area de influencia del estudio.

4.1. Entorno estatal.

4.1.1. Ubicaciéon Geografica.

El estado de Baja California Sur, esta ubicado en el noroeste del pais y ocupa
la mitad sur de la Peninsula de Baja California.

Se localiza entre los 22 grados 52 minutos 17 segundos en Cabo Falso y los 28

grados 00 minutos 00 segundos de latitud norte, y los 109 grados 24 minutos 47
segundos al oriente del cerro Los Frailes y los 115 grados 04 minutos 53 segundos de
longitud oeste en Punta Eugenia.
Esta casi totalmente rodeado por agua, ya que al oriente colinda con el Golfo de
California, al occidente con el Océano Pacifico y al sur con las aguas de ambos. Esto
da como resultado que su litoral sea de 2 200 kilometros de costa. Por otro lado, su
anico limite continental es el del norte, el cual tiene una extension aproximada de 144
kilometros y es el que sirve de frontera con el vecino estado de Baja California.

La superficie es de 73,677 kilbmetros cuadrados, dato que representa el 3.64 %

del espacio total del pais y que situa al estado en el doceavo lugar nacional en cuanto
a extension.
Esta casi totalmente rodeado por agua, ya que al oriente colinda con el Golfo de
California, al occidente con el Océano Pacifico y al sur con las aguas de ambos. Esto
da como resultado que su litoral sea de 2 200 kilometros de costa. Por otro lado, su
anico limite continental es el del norte, el cual tiene una extension aproximada de 144
kilbmetros y es el que sirve de frontera con el vecino estado de Baja California.

La superficie es de 73,677 kilbmetros cuadrados, dato que representa el 3.64 %
del espacio total del pais y que situa al estado en el doceavo lugar nacional en cuanto

a extension.

La divisién politica administrativa, segmenta a Baja California Sur, en cinco

municipios. El estado posee infraestructura de carreteras, puertos, aeropuertos,
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comunicaciones y electrificacion, que crean las facilidades para programas de

desarrollo en los distintos segmentos de la cadena productiva del calamar.

La uUnica via de comunicacion terrestre en la entidad es la carretera
transpeninsular Benito Juarez, que cruza desde Cabo San Lucas hasta Guerrero
Negro y se encuentra en condiciones adecuadas de operacién para el transito

vehicular.

llustracién 3.- Macrolocalizacion del Estado de Baja California Sur.

L
CALIFORMNIA

=
Catrecera Munkcipal
1 Liemite Bhunicipal
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4.1.2. Division Municipal.

_ El municipio de Mulegé cuya cabecera municipal es la
Mulege ciudad de Santa Rosalia cuenta con una superficie total de
e 33,092.21 Km2 (3'309,221 Has.) representando el 44.91 %

de la sup.

Mulegé tiene 45,989 habitantes, con una densidad de 1.38 Hab. /Km. 2, del total
de poblacién del municipio 21,828 se localizan en las ciudades de Santa Rosalia y
Guerrero Negro; los restantes 24,161 se ubican en 480 localidades, de las cuales 437
son menores de 50 habitantes.
La pesca como actividad econémica, es fundamental, la captura y transformacién del
calamar forman parte de la vida econdmica y social de ésta, siendo su entorno

principal.

El municipio de Loreto, ubicando en la zona centro del estado, tiene
como cabecera municipal a la ciudad de Loreto, cuenta con una
superficie de 4,311 Kmz2. (431,100 Has.) que representan el 5.85 % del

Y, | total estatal. Su poblacion es de 11,812 habitantes, con una densidad

de 2.73 Hab. /Km?; la localidad con mayor poblacion es Loreto con 8,764 Hab. el resto
se localiza en 150 poblaciones, de las cuales el 94.6 % son menores de 50
habitantes.

La pesca del calamar y su transformacion, tienen un peso especifico alto, en la vida

econdmica y social de éste municipio.

— El municipio de Comondu cuya cabecera municipal es Cd. Constitucion
cuenta con una superficie total de 12,547.3 Km2. que representan el
1| 17.03 % de la superficie estatal. Cuenta con 63,864 habitantes, con una
> densidad de 5.09 Hab./Km.2, del total de poblacion del municipio 46,227
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se localizan en Cd. Constitucion e Insurgentes, los restantes 17,637 se ubican en 868
localidades, de las cuales 831 son menores de 50 habitantes.

La actividad acuicola y pesquera, es significativa en la vida econdémica del
municipio. La captura del calamar en la costa occidental del estado, se realiza
basicamente en el litoral de éste municipio. Centros de ensefianza se enmarcan en
este territorio y pueden tener una participacion importante en la capacitacion e

investigaciones, en el Plan Maestro del calamar.

"3 El municipio de La Paz, donde se localiza la Cd. de La Paz, capital del

A

.,g-k‘ Estado y cabecera municipal; cuenta con una superficie de 20,275 Kmz?
; 1 que representan el 27.52 % del total estatal. Su poblacion es de

196,907 habitantes, con una densidad de 9.7 Hab. /Km?; sin embargo en la ciudad de
la Paz se concentran 162,954 Hab. siendo el 82.75 % de la poblacion y los restantes
33,953 Hab. se ubican en 962 poblaciones.

La actividad pesquera forma parte, de la vida econémica de este municipio, la
participacion en la captura de calamar, no es significativa. En este, se encuentran
centros de investigaciones y de enseflanza que pueden tener una participacion

decisiva en la capacitacion e investigaciones en apoyo a la cadena productiva.

El municipio de Los Cabos cuya cabecera municipal es San José del
Cabo cuenta con una superficie total de 3,451.5 Km.2 que representan
el 4.7 % de la superficie estatal. Cuenta con 105,469, de los cuales

31,102 viven en San José, 37,984 en San Lucas, los restantes 36,383

se ubican en 868 localidades, de las cuales 831 son menores de 50 habitantes.
El turismo constituye el centro de la vida econdmica de este municipio. Es un
escenario esencial para comercializacion del calamar en todas sus formas de

presentacion.
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4.2.Caracterizacion del area de influencia del Municipio de Mulegé.

En el ambito regional es el municipio de Mulegé el que destaca por su
participacion en la pesqueria y procesamiento del calamar gigante, pues es en las
costas de esta jurisdiccion donde se capturan los volimenes mas importantes de este
recurso y en donde se realiza su procesamiento industrial; mismos que contribuyen a
la generacién de empleos e ingresos tanto para pescadores del sector social, como
para el personal que labora en las plantas industriales.

A continuacion se describen las principales caracteristicas del area de

influencia del presente estudio.

4.2.1. Ubicaciéon Geografica.

En la porcién norte de la entidad entre las coordenadas 26°36" y 112°20" de
longitud oeste se sitla el municipio de Mulegé. Sus limites son al norte con el estado
de Baja California, (coincide con la linea del paralelo 28), al sur con el municipio de
Comondd, al este con el Golfo de California y al oeste con el Océano Pacifico.

Territorialmente abarca 33,092 kilometros cuadrados, el 44.9 % de la extension
estatal y por su dimension ocupa el primer sitio con respecto al resto de los municipios
Sudcalifornianos y es el segundo municipio mas grande del pais.

Cabe mencionar que a su extension territorial se suman cayos, islotes e islas,
entre las que destaca Isla Natividad ubicada en el Océano Pacifico y en el Golfo de
California se ubican las Islas Tortuga, San Marcos, Santa Inés e Isla San Ildefonso.

La cabecera municipal de Mulegé es Santa Rosalia, cuenta ademas con 6
delegaciones municipales que son Guerrero Negro, Gustavo Diaz Ordaz, Mulegé,
Bahia Tortugas, Bahia Asuncion y San Ignacio y éstas a su vez se dividen en 28

subdelegaciones.
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Para efecto de planeacion estratégica regional el municipio de Mulegé se ha
dividido en 3 regiones que son: Pacifico Norte, Norte Golfo y San Ignacio-La Laguna,
las cuales a su vez se integran por 7 micro regiones Guerrero Negro, Norte, Pacifico
Norte, San Ignacio, Sureste de la Laguna de San Ignacio, Sur de Santa Rosalia y
Golfo Norte, siendo en esta ultima en donde se encuentra el corredor Mulegé — Santa

Rosalia, zona principal del presente estudio.

4.2.2. Clima.

Mulegé presenta diversos tipos de climas, en este territorio se registran desde
los secos o desérticos, hasta muy secos y desérticos, con dos climas semicalidos,
invierno fresco y temperatura anual que oscila entre 18° y 22° C. La presencia de
lluvias se registra en los meses de julio a octubre, que es cuando ocurre la mayor
precipitacion pluvial, mientras que en los meses de diciembre y febrero es mas
escasa.

Es preciso mencionar que debido a que el municipio es atravesado por una
serrania, provoca que se registren climas diferentes tanto en la costa del Golfo como
en el Océano Pacifico, siendo el factor principal la presencia de vientos que corren
sobre ambas vertientes ocasionando que se presenten dias no aptos para la
navegacion de embarcaciones pequefias.

Se dan las condiciones Optimas de temperatura, salinidad y otros factores
guimico-fisicos, que hacen al entorno de Santa Rosalia, habitat adecuado para el
desarrollo de Dosidicus gigas.

En los ultimos afios el clima mundial estd cambiando, y la temperatura
asciende con el calentamiento global del planeta, se precisan estudios de cémo
impactan estos factores en la migracion, habitat y comportamiento del calamar

gigante.
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4.2.3. Litorales.

Los litorales del municipio abarcan aproximadamente una longitud de 950
kilbmetros (el 43 % de las costas sudcalifornianas) ubicados hacia el oeste en el
Oceéano Pacifico (680 Km.) en donde destacan las Bahias de Sebastian Vizcaino, de
San Cristébal, Asuncién, Ballenas, la Laguna Ojo de Liebre y en el este en el Mar de
Cortés (270 Km.), de los cuales en aproximadamente 90 Km. Se lleva a cabo la

captura de calamar.

4.2.4. Infraestructura de Comunicaciones.

llustracion 4.- Municipio de Mulegé.
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4.2.4.1. Red Carretera.

La red troncal federal con una extensiéon de 341.7 kilbmetros recorre de norte a
sur el municipio; Hacia el Norte la conecta al estado de Baja California Norte, donde
se localizan las ciudades de Tijuana y Mexicali, frontera a los Estados Unidos. Hacia
el sur delimita con los municipios de Loreto y Comondu, y a través de ellos al resto del
estado, donde se localizan los principales mercados como son La Paz, Los Cabos.

Cuenta también con 513.2 kildmetros de carreteras alimentadoras y una red de
caminos rurales de 448.3 kilbmetros y 231.2 Km. de brechas, que en conjunto facilitan
el trafico vehicular y la comunicacion terrestre hacia comunidades y rancherias y el
enlace a gran parte de su territorio.

Como se comentd anteriormente, un problema que se presenta con esta red
troncal, hacia los mercado localizados al norte del estado, son las condiciones del
tramo Guerrero Negro — Tijuana, que comunmente se encuentra en mal estado,
repercutiendo en los tiempos de transporte, asi como también en los costo de

operacion de los vehiculos, elevando con ello los preciso de transporte.

4.2.4.2. Infraestructura Portuaria.

En este municipio existe infraestructura portuaria de atraque tanto en el litoral
del Golfo de California, como en la vertiente del Océano Pacifico, siendo esta la
localizada en Santa Rosalia, Isla San Marcos, Mulegé, Bahia Tortugas y Guerrero
Negro, en donde se realizan actividades comerciales, petroleras, pesqueras, de
transporte y el manejo de graneles minerales.

Al respecto es importante recalcar la importancia que tiene el puerto de Santa
Rosalia en lo que se refiere al transporte de pasajeros, maquinaria, insumos y
productos entre el macizo continental y esta peninsula, que lo convierten en punto

estratégico de la zona norte del estado.
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4.2.4.3. Infraestructura Aeroportuaria.

Distribuidas en diversos puntos del municipio se encuentran 16 pistas y un
aerédromo de mediano alcance en donde se realizan operaciones que permiten la
comunicacién aérea hacia diferentes destinos de Baja California Sur, asi como de
otras regiones del macizo continental, sin existir por el momento la posibilidad de

transporte de carga pesada.

4.2.4.4. Electrificacion.

Considerando que la energia eléctrica es un detonador del desarrollo
econdémico de las comunidades y es un elemento que contribuye al bienestar social,
en los Ultimos afios se han obtenido avances relevantes en la dotacion de este
importante servicio que han permitido que en el municipio de Mulegé el grado de
electrificacion cubra al 95.7 % de las comunidades.

La infraestructura eléctrica de la CFE existente en Mulegé consta de dos
Sistemas, uno en Guerrero Negro y otro en Santa Rosalia, con 24 unidades en total,
cuya capacidad instalada de generacion es de 68.781 MW.

Actualmente La zona donde se localizan las comunidades de Santa Rosalia,
San Lucas, San Bruno y Mulegé; tienen abasto de luz eléctrica, no previéndose al

mediano plazo problemas de abasto.

4.2.4.5. Agua Potable.

Por lo que concierne a este indispensable servicio, la principal fuente de
abastecimiento son los mantos subterraneos, aunque existen comunidades rurales en
la Pacifico Norte que disponen de plantas desaladoras para el suministro del vital

liquido.
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La extraccion de agua subterrdnea se obtiene de los acuiferos localizados en
Mulegé, San Marcos-Palo Verde, San Bruno, San Lucas, Santa Agueda, Santa
Rosalia, Las Virgenes, Paralelo 28, Vizcaino, Punta Eugenia y San Ignacio.

Es importante sefialar que en el afio del 2003 el volumen de extraccion de agua
para diversos usos alcanz6 58.3 millones de metros cubicos y la recarga media anual
se situé en 68.3 millones de metros cubicos. Escenario que coloca a esta area en
posicion de fortaleza para la utilizacion adecuada y responsable de este vital liquido.
Existe potencialidad del agua potable, que sustentan las actividades de
transformacion de la industria, pero por la situacion mundial y especificamente de

nuestro estado, es necesaria su optimizacion y conservacion.
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5.-Caracterizacion del Calamar gigante (Dosidicus gigas).

5.1. Caracteristicas generales de la pesqueria

Los calamares de importancia comercial en el Pacifico mexicano, incluyen tres
especies de loliginidos (Loligo opalescens, Loliolopsis diomedae y Lolliguncula
panamensis) y dos de calamares omastréfidos (Dosidicus gigas y Symplectoteuthis
oulaniensis). Posteriormente se encontraron otras especies distribuidas en la parte
norte del rango de distribucion de Dosidicus gigas, Ommastrephes bartramii y
Symplectoteuthis luminosa. Las tres primeras especies de calamares son tipicamente
neriticas, mientras que las demas son de habitos oceénicos.

La Unica especie que ha sido reconocida en Baja California Sur como objeto de
explotacion comercial, es el calamar gigante Dosidicus gigas. Su rango de distribucion
se extiende a lo largo del continente americano en el Pacifico Oriental, desde
Monterrey, Cal., EE.UU., hasta la Tierra de Fuego en Chile. Sin embargo, comentan
algunos autores, que existe la posibilidad que las capturas obtenidas de 1974 - 1982,
u otros periodos de los afios ochenta y noventa incluyan algunas otras especies de
calamar?.

La pesqueria de calamar gigante en el Golfo de California se inicié en 1974 con
la operacién de una reducida flota artesanal (lanchas con motor fuera de borda), la
cual operaba principalmente de mayo a agosto aprovechando la cercania del recurso
a las costas de Baja California Sur. A partir de 1978, durante la veda del camaron,
se incorporaron algunos bugques camaroneros, los cuales operaban sélo de
manera temporal (sin embargo actualmente operan de manera regular). En 1979,
cinco barcos calamareros japoneses fueron incorporados a la pesqueria a través de
empresas de coinversion de capital mexicano-japonés. Para 1980, la flota dedicada a
la captura de calamar estaba integrada por 15 buques calamareros, 10
huachinangueros, 200 camaroneros (durante la temporada de veda) y 60

embarcaciones menores.
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La explotacion del calamar en el Golfo de California se elevd de 14 ton., en
1974 a 22,464 en 1980, cuando alcanz6 su maximo nivel de produccion.
Posteriormente la produccién total de calamar decay6 a poco mas de 11,000 ton., en
1981, y practicamente desapareciéo en 1982, dejando de presentarse en el Golfo de
California. Segun (Ramirez y Klett, 1985) las causas fueron asociadas a la
sobreexplotacion del recurso y la modificaciéon del comportamiento migratorio
asociado a cambios en el medio ambiente o ambas.

De 1982 a 1989 el aprovechamiento del recurso se realiz6 en forma artesanal,
y a pequefia escala, por embarcaciones menores y para consumo local. Sin embargo,
durante los ultimos afios el recurso ha vuelto a presentarse en voliumenes
considerables dentro del Golfo de California, impulsando el resurgimiento del interés
por su aprovechamiento en gran escala.*

En 1989 el CRIP de La Paz encontré grandes volimenes de calamar gigante
en el lado occidental del Golfo de California, promoviendo asi un programa de
prospecciones en ese afio hasta abril de 1990.

En el verano se detect6 frente a Santa Rosalia y Loreto la mayor abundancia
del recurso®. De abril a septiembre de 1991 se realizé una investigacion extensa en la
misma area, ese afo la flota artesanal capturé 1,172 ton. En 1994 el calamar gigante
nuevamente se encontré en forma abundante en el Golfo de California alcanzando
capturas de 5,103 ton., en B.C.S., iniciandose un nuevo periodo de pesca. En los
afios 1996 y 1997 las capturas alcanzaron cifras anuales que oscilan entre las
69,314 ton. y 82,031 ton., registrandose como las mas altas en el estado de
B.C.S., seguida del afio 2002 con capturas de 64,112 ton., ya que en el 2003 las
producciones se redujeron a 45,516 ton.,° para el 2004, se estima que fueron

51,646 Ton., de calamar gigante.’
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5.2.Caracteristicas del Producto.

5.2.1. Identidad y Morfologia.

Es un cefalépodo de la familia Ommastrephidae, descrito originalmente en

1835 por D’Orbigny cuyo nombre cientifico es Dosidicus gigas. Es un organismo

necténico formador de cardimenes que se agrupan en decenas de individuos de

tamafio uniforme esparcidos ampliamente. Se considera como un componente

neritico que se puede encontrar tanto en aguas oceanicas como en el talud

continental®, situacién que hace que las zonas de pesca se localicen sobre el talud

continental, sobre fondos de 200 a 2,000 metros, basicamente en la convergencia

entre corrientes costeras y oceanicas®, como es el caso del Golfo de California que se

encuentra asociado a zonas de surgencia de la region de las grandes islas, en las

inmediaciones de los puertos de Guaymas en el estado de Sonora y Santa Rosalia en

sudcalifornia.

Tabla 3.-Clasificacion taxonémica del calamar gigante *°

©
Vision 9 ¢

CLASIFICACION TAXONOMICA
Dosidicus gigas (Orbigny, 1835)

Reino: Animal

Phylum: Mollusca

Clase: Cephalopoda cuvier, 1797
Subclase: Coleoidea Baiista, 1888

Orden: Teuthida Naef, 1916

Suborden: Oegopsina orbigny, 1845
Familia: Ommastrephidae steenstrup, 1857
Subfamilia: Ommastrephinae posselt, 1891
Género: Dosidicus steenstrup, 1857
Especie: Dosidicus gigas orbigny, 1835

Fuente: Cephbase — base de datos del cefalépodo (pulpo, calamar, jibia 'y

nautilus)

Superorden: Decapodiformes jovenes et al., 1998
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Es importante comentar que en los distintos lugares donde existe el calamar, se
le nombra comunmente de maneras distintas, entre otros nombres, sobresalen los

siguientes:

Tabla 4.- Nombre comunes y sinénimos de Dosidicus gigas

NOMBRE COMUN LENGUA
Jumbo flying squid Inglés Sinénimos
Jumbo squid Inglés . .
Totano gigante pacificus Italiano B OmmaStrepheS gigas Orblgny'
Totano australe Italiano . 1835 .
Tintenfisch Aleman Ommastrephes giganteus Gray,
Reisenkalmar Aleman 1849
—— — I Dosidicus eschrichti Steenstrup,
. g gt - - P 1857
neornet geante rances B Dosidicus steenstrupi Pfeffer, 1884
Humboldt squid Inglés
Calamar gigante Espafiol
Calamar rojo Espafiol
Pota Roper C.F.E., Sweeney M.J., and C.E. Nauen. 1984.
Fuente: Cephbase.; Montoya 2004
Fuente: http://www.cephbase.utmb.edu/spdb/synon.cfm?CephID=395

La Familia Ommastrephidae se caracteriza por un cartilago de cierre en el sifon
de forma de T invertida, ventosas de los brazos dispuestas en dos hileras, ventosas
de las mazas tentaculares en 4 hileras (excepto en lllex que tiene 8 hileras de
ventosas en el dactilo), conectivos bucales unidos a los bordes dorsales del cuarto par
de brazos, fotéforos en algunos géneros, y una brida muscular por delante del 6rgano
del cierre del sifon con el manto que se extiende desde el sifon hasta la cara ventral

de la cabeza como se muestra a continuacion.
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llustracion 5.- Morfologia (Cabeza, parte anterior del manto y corona branquial).

impreseon

sifonal brazos [ {dorsal)

sl 4 \cun ',
L descubiertn @ o ; o pliegue bucal
i Ll £in WeALHLAs
T - e i

conective bucal
adherido al braze
dossalmente

cartilago de i |
cierre en el cartl agmf
siftin cierre cn &
manto

braecs IV (heciontilizado)
cabeza y parte anterior del manto en vists ventral carona braguial ¥ drea bucal en vista oral

Fuente: Guia FAO, 1995

Se reconocen tres subfamilias: Ommastrephinae, Todarodinae, e lllicinae. La
subfamilia Ommastrephinae comprende 6 géneros: Ommastrephes, Sthenoteuthis,

Dosidicus, Ornitotheuthis, Hyaloteuthis y Eucleoteuthis.

Todos los representantes de esta familia oceanica y neritica, pero
especialmente las especies de la subfamilia Ommastrephinae, son nadadores muy
potentes y resistentes; la mayoria de ellas realizan migraciones verticales diarias entre
la superficie (de noche) y aguas mas profundas (de dia). Varias especies forman
cardumenes por tallas y realizan migraciones estacionales condicionadas por cambios
de temperatura del medio ambiente. Frecuentemente se distinguen dos méaximas en el
periodo de puesta. Producen un gran numero de huevos incluidos en masas
gelatinosas que flotan a la deriva en o cerca de la superficie, o bien, se adhieren al
fondo.

Dosidicus gigas, es de gran talla, tamafio maximo de longitud del manto 150

cm. y longitud comun o comercial del manto de 40 a 50 cm.

Cabe mencionar que la mayoria de los productores de calamar gigante en la

region de Mulegé, B.C.S., manejan la longitud del manto a la talla de 50 cm.
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Segun Ehrhardt, el al. (1986) caracteriza morfologicamente a Dosidicus gigas
con manto conico-cilindrico cuyo mayor radio se localiza en la parte abierta y a
menudo cerca de su porcién media. El radio del manto se reduce poco a poco, cada
vez mas en la inserciéon de las aletas, terminando como punta conica. Las aletas lucen
romboidales cuando son observadas juntas.

Posee un sifén fuerte y musculoso, la cabeza generalmente es mas ancha en
su porcion posterior, en ella sobresalen dos grandes ojos globosos conspicuos, sin
parpados laterales con proyeccién anterior; pico proporcionalmente grande y fuerte.
La coloracion de la piel va desde el rosa palido, hasta el parpura, pasando por los
tonos cafés. (Ver dibujo del calamar gigante, vista ventral y dorsal).

Segun Michel, el al. (1986), Dosidicus gigas presenta sexos separados y un
dimorfismo sexual externo poco aparente. Los machos difieren ligeramente en tamafo

de las hembras, siendo estos mas pequefios.

llustracion 6.- Calamar gigante (Dosidicus gigas).

Calamar gigante (Dosidicus gigas). Vista Calamar gigante (Dosidicus gigas d’'Orbigny, 1835).
dorsal (Izq.), tomado de Roper et al., 1984. Vista ventral (Der.), tomado de Ehrhardt, et al, 1982b
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5.2.2. Distribucion y habitat.

Presenta una distribucion bastante amplia en el mundo, encontrandose en todo
lo largo de la Costa del Pacifico Oriental y Subtropical, desde Monterrey, California, en
los Estados Unidos hasta la region norte de Chile, en el subcontinente sudamericano.
Asi mismo, ha sido reportado frecuentemente alrededor del Archipiélago de las
Galapagos, y ocasionalmente de las Islas Salomén y el Noreste de Australia.™

Los mismos autores afirman que la especie se encuentra frecuentemente
asociada a ambientes insulares y presenta migraciones ciclicas hacia zonas costeras,
tendiendo a cumplir sus necesidades reproductivas sobre el talud continental de las
mismas.

Una de las peculiaridades de la especie que mejor ha sido aprovechada por los
pescadores es su respuesta positiva al efecto de la luz, de esa forma, se ha
observado que el calamar tiende a congregarse bajo el efecto de atraccion de
intensos focos de iluminacién, especialmente dispuestos para tal proposito sobre las
embarcaciones dedicadas a su captura.

La naturaleza migratoria de ésta especie hace que sea extremadamente
dificil tener un cuadro bien delimitado de su distribucién espacial y temporal en
forma simultdnea para el total de sus areas de ocurrencia, debido a la extension
gue es necesario cubrir en periodos muy cortos de tiempo, y a la variaciéon de los
parametros ambientales que afectan en gran medida la aparicion de los organismos

en las diversas areas de distribucion.

En cuanto a la distribucidén vertical el calamar gigante se puede encontrar:

B Desde la superficie hasta los 1200 m., de profundidad.
B Durante el dia generalmente se encuentran entre los 800-1000 m., a mas.

E En la noche suben a la capa superficial hasta los 200 m. *2
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Algunos autores, sugieren que la distribucion vertical ésta relacionada con una
cierta segregacion por sexos; un reporte japonés (Anonimo, 1999) afirma que la red
de cuchara captura mayor proporcién de machos en la superficie, al contrario que las
poteras, que trabajan entre los 0-150 m., de profundidad. Otro autor sugiere que los
machos se distribuyen por debajo de la profundidad a la que las poteras trabajan (0-
20 m.), por lo que se pescan pocos con ellas, mientras que la red de arrastre pelagica,
con una apertura vertical de 50-90 m., pesca mayor proporcién de ellos®®. Yatsu et al.
(1998 y 1999) colocaron transmisores ultrasonicos en 3 calamares gigantes (25-43
cm., LM) en el Domo de Costa Rica y frente a Peru, los calamares nadaron sobre los
200 m., de profundidad durante la noche y bajaron al menos hasta los 1000 m., al
amanecer.

Dentro del Golfo de California, su distribucion nortefia esta limitada por la
plataforma continental y normalmente alcanza la zona del Canal de Ballenas, el limite
mas al norte del que se tienen informes lo constituyen ejemplares varados en la barra
del Golfo de San Jorge. Las mayores concentraciones de calamar se encuentran en la
zona donde la productividad primaria es alta pero no maxima, la biomasa de
zooplancton es relativamente alta y el numero de peces mesopelagicos y
batipelagicos es maximo.'* En cuanto a la distribucién vertical del calamar gigante
dentro del Golfo de California, localizaron calamares entrando al golfo a profundidades

mayores a los 100 m.*°

La distribucidon horizontal del calamar gigante es muy extensa (Nesis, 1970,

1983) y se pueden dividir en dos tipos principales:
B Migraciones pasivas: son las masas de huevos fertilizados, larvas, juveniles
ocasionalmente adultos. Los juveniles se dispersan desde el area de desove a
lo largo de una amplia area hacia el oeste y el ecuador con el curso de las

corrientes de vientos alisios y de frontera este.
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B Migraciones activas: solo las realizan los adultos en proceso de maduracion,
en cardumenes de cientos de organismos que viajan a velocidades hasta 25
Km./h'®; los organismos migran hacia zonas mas productivas y tras el periodo
de alimentacion vuelven a las areas de desove costeras, madurando

gradualmente.*’

llustracién 7.- Distribucion de Dosidicus gigas en el Pacifico

Fuente: FAO
Diversos autores han descrito el patron migratorio de Dosidicus gigas hacia

dentro y fuera del Golfo de California, entre ellos Klett-Traulsen (1981, 1982 y 1996)

describe el proceso migratorio con base en los patrones de distribucion observados en
su pesqueria desde 1974.

B Invierno (diciembre — marzo). Los calamares aparecen en una etapa de

concentracion, en la boca del Golfo de California, con cardimenes de calamar
grande (45 cm., LM), entrando primero por el centro, seguido de calamar mas
pequefio (30-40 cm.), que viaja cercano a la orilla. En esta época el calamar

forma pequefios cardumenes dispersos que no son atraidos por la luz.
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En el invierno tardio, sin embargo, se encuentran grandes concentraciones de
calamar maduro (55 cm., LM) en el centro del Golfo de California a los 28° N
frente a Guaymas, donde comienza una exitosa temporada de pesca. En esta
época organismos mas pequefos arriban a la zona entre las islas San José y

Santa Catalina y al centro del Golfo de California.

B Primavera (marzo - junio). Los calamares inician su desplazamiento hacia las

zonas costeras, encontrdndose aun preferentemente sobre aguas profundas,
pero concentrdndose cada vez mas frente a las costas de Guaymas Sonora,
Santa Rosalia, Bahia Concepcién y Loreto, B.C.S. Algunos componentes
poblacionales se acercan a la zona litoral de las Islas Santa Cruz, San José y
Espiritu Santo B.C.S. Hacia la mitad de la primavera el calamar escasea frente

a Guaymas y los individuos grandes se marchan.

B Verano (junio — septiembre). Un grupo de organismos medianos y grandes

cruzan desde la costa oriental hacia Santa Rosalia y un segundo grupo de
adultos jovenes y juveniles se mueve hacia el norte por la costa occidental
alcanzando primero Loreto y posteriormente Santa Rosalia B.C.S.
aparentemente buscando ambientes insulares con taludes continentales
pronunciados que muy probablemente desempefian un papel favorable para la
reproduccion de los mismos. En este periodo es cuando se registran las mas

altas concentraciones del recurso, ocasionando un alto rendimiento pesquero.

B Otofo (septiembre — diciembre). Las capturas empiezan a disminuir. Esto es

debido a la gran dispersion del recurso, una vez completadas sus funciones
reproductoras, moviéndose hacia el centro y el exterior del Golfo, para iniciar su

migracion de retorno hacia aguas de tipo oceanico.
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Durante ésta época, la mayor abundancia del calamar se localiza en la zona
central del Golfo de California, entre los paralelos 27° L.N. con algunas

concentraciones que todavia pueden encontrarse alrededor de las islas del Litoral

Oriental de la Peninsula.

llustraciéon 8.- Patron de Migracion del Calamar gigante en el Golfo de California

propuesto por Klett (1981).
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Un modelo de migracion similar es el descrito por Ehrhardt et al., (1983a, b;
1986 y 1991) quiénes aseguran que éste fendmeno es una respuesta a las
actividades alimenticias y reproductivas de la especie. Ellos concluyen que entre
mayo Yy agosto los ejemplares mayores (35-65 cm., LM) se localizan frente a la costa
de Santa Rosalia, B.C.S., mientras que los menores (20-40 cm., LM) estan mas
alejados de ella. Ademas, durante el invierno parte de la poblacién constituida por
individuos grandes (55-75 cm., LM) permanecen en la parte centro-oriental del Golfo,
y de aquellas que salen del Golfo, un componente emigra al sur a lo largo de la costa
del continente, y el segundo se extiende alrededor de la punta de Baja California,
probablemente para reproducirse frente a la costa occidental de la peninsula de Baja
California, tal y como sugirié6 Sato (1976). Con relacion a esto Ramirez y Klett (1985)
hallaron calamar chico en el sur del Golfo en junio 1981, con un elevado porcentaje de
hembras maduras que presumiblemente migraban hacia el norte con caracter
reproductivo.

Moran-Angulo (1990) observo el mismo modelo de migracion para 1989-90 en
el lado occidental del Golfo, con calamares que llegan a Santa Rosalia y Loreto en
primavera, maximas abundancias de calamar en verano y paulatina disminucion
durante el otofio e invierno. Guerrero-Escobedo et al. (1992, 1995) encuentran
descargas en La Paz desde enero a marzo, abundancias maximas durante el verano
de 1991 fuera de Santa Rosalia y Loreto, y disminucién de las capturas a partir de

noviembre.

5.2.3. Alimentacion.

Dentro de la cadena alimenticia, los calamares pueden ser catalogados como
consumidores secundarios, ya que son organismos carnivoros en su totalidad. Son
depredadores en todas las etapas de su de vida y muy activos. Se alimentan de gran
variedad de organismos marinos como, pequefias larvas y organismos

plancténicos, durante las primeras fases de su vida, hasta peces, como la
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sardina, anchoveta y macarela cuando son adultos, asimismo llegan a atacar a
individuos enfermos, lesionados o de menor tamafio, de su misma especie.

Se dice que por su alta dinAmica de movimiento, requieren por lo menos cuatro
veces mas alimento que otros animales mas sedentarios, que viven asociados a los
fondos marinos. Su alimentacion se hace mas activa durante la noche, pero es muy
probable que lo hagan también en zonas profundas durante el dia. *

Forsythe y Van Heukelem, 1987, resaltan que la disponibilidad de alimento es
condicion indispensable para el crecimiento. A una abundancia de alimento dada, la
temperatura es el factor mas importante que actlia sobre los cefalépodos antes
de la madurez y se encuentra positivamente correlacionado con la tasa de

crecimiento.!®

Tabla 5.- Dieta alimenticia del Calamar Gigante

Nombre Localizacion
Anchoas (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983)
Pescados de Carangid (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1083) | Baja, California
Cefalépodos (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983)
Pescados de Engraulid (Boletzky s.v. and R.T. Hanlon,1983) | Baja, California
Grunions (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon.1983)
Moluscos de Heterpod (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983)

Pescados de Myctophid (Boletzky S.v. and R.T. Baja, California
Hanlon,1983)

Pescados pelagicos (Remolachaforrajerak., 1983)
Moluscos p6|égiCOS (Remolacha forrajera K., 1983)

Camarones de Penaeid (poste larval) (Boletzky s.v. and | Golfo de California
R.T. Hanlon,1983)

Plancton (goletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983) Chile Yy Peru
Moluscos de Pteropod (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983)
Saury (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983) Chile Yy Peru

Capitan (Boletzky S.v. and R.T. Hanlon,1983)
Calamar (rRemolacha forrajera K., 1983)

Cangrejo rojo pelagico (planipes de Baja, California
Pleuroncodes) (Remolacha forrajera K., 1983)
Sardina (caeruleus del sagax de Golfo de California

Sardinops) (Boletzky S.v. y R.T. Hanlon, 1983)

Gobio (Scomber japonicus) (Boletzky S.v. y R.T. Hanlon Golfo de California
1983)

Fuente: http://www.cephbase.utmb.edu/spdb/synon.cfm?CephlD=395
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5.2.4. Crecimiento y Mortalidad.

Los tamafios maximos reportados para Dosidicus gigas, varian de acuerdo a
las latitudes y hemisferios?°. Seglin Rojas (1997), la longitud m&xima en organismos
del hemisferio norte es de alrededor de un metro de longitud total (LT), aunque la
especie puede llegar a medir hasta 4 metros de LT en otras latitudes, otros autores
como Nesis (1970) opina que maximo de 65 cm., de longitud de manto (LM) para
organismos del Pacifico ecuatorial, mientras que Garcia — Tello, (1965) reporta 93
cm., de LM y 33 — 35 Kg., de peso en las costas de Chile. Berry, (1912) y Phillips,
(1961), citan tamafos de 152 cm., y un peso total de 14 Kg., en California.

De acuerdo al estudio realizado por Montoya Campos (2004), sobre distribucion
de frecuencias de tallas del calamar gigante en el Golfo de California, encontré 3
grupos de intervalos de tallas en la zona central del Golfo:

&
%

"% La talla promedio de los organismos chicos es 27 cm., LM), con tallas minima
y maxima de 19 — 35 cm., (LM).

' Talla promedio de los organismos medianos es 55 cm., (LM), con tallas
minima y maxima de 36 — 60 cm., (LM).

& Talla promedio de los organismos grandes es 70 cm., (LM), con tallas
minima y maxima de 60 — 91 cm., (LM)

El mismo autor comenta que en los meses de primavera y verano y principios
de otofio son donde generalmente se encuentran tallas chicas y donde la estructura
de tallas es mas amplia (19 — 91 cm., LM). %

Tanto Montoya (2004), como Ehrhardt et al. (1986) y Hernandez et al. (1996),
reportan los tres amplios intervalos de tallas que pasan por individuos de tallas chicas,
medianas y grandes, ya que el segundo autor reporta tallas de 32 a 75 cm., LM y el
tercer autor de 20 — 82 cm., LM.
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Una de las conclusiones en el estudio de Montoya, (2004) es la siguiente:

Si la abundancia relativa de los calamares pequefios incrementa en un afio
dado, puede esperarse una buena captura en ese afio y el siguiente, pero si los
calamares pequefios escasean en cierto afio, se puede esperar una mala captura
para el proximo afo.

Cabe sefialar, que esta prediccion fallo en 1981, ya que el afio antes de que el
calamar gigante desapareciera del Golfo de California por mas de 10 afios, segun
Ramirez y Klett, (1985) la composicion de la captura en ese tiempo era dominada por
los individuos pequefios. Sin embargo, Montoya (2004), sefiala como un probable
argumento que para 1982 — 1983, asi como también para 1997 — 1998 (escasez de
calamar) se presentaron fendmenos metereolégicos conocidos como “El Nifio” y
también fueron los de mayor intensidad que se han registrado hasta el momento, lo
gue hace suponer que este fendbmeno esta altamente relacionado con la presencia o
ausencia del recurso, en donde probablemente sea la disponibilidad del alimento y la
afectacion de las areas de surgencias lo que determina que el calamar se encuentre
en ciertas zonas ya que al parecer soporta cambios importantes de temperatura que
van de 15 — 28° C.?, hasta los 32° C debido a que se realizan importantes
migraciones verticales durante el dia, otro autor menciona que la distribucion del
calamar en aguas mexicanas, principalmente los de tallas grande, esta ligada a aguas

calientes (27° C).%

El crecimiento de Dosidicus gigas es sumamente rapido comparable con otros
omastréfidos oceanicos y se estima que probablemente no vive mas de 20 a 24

meses.

Las tasas de mortalidad natural para Dosidicus gigas deben ser
considerablemente altas debido, entre otros, a los siguientes factores:

1) La longevidad, en la mayoria de los casos no debe sobrepasar los dos afios.
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2) Como la mayoria de los cefalopodos, es una especie que se encuentra a niveles
troficos intermedios sufriendo por lo tanto altas tasas de depredacion, especialmente
durante los estadios de vida juvenil, entre los principales depredadores de este, se
encuentran en el litoral del Pacifico y del Golfo de California, el barrilete, dorado,
sierra, jurel, tiburones, atun y delfines (ver tabla depredadores).

3) se ha observado la existencia de un pronunciado canibalismo en la especie, comun

también en otras varias especies de cefalépodos. %*

Tabla 6.- Depredadores del Calamar Gigante

Nombre Localizacion
lobo marino (Arctocephalus
philippii) (Klages N.T.W., 1996)
(Arctocephalus townsendi) | Isla de Guadalupe,
(C.H. Fiscus, 1993) México

Marlin azul (Makaira mazara) | Cabo San Lucas,
(Salman A., Katagan T.y A.C. Gucu, 2000) Ba]a California Sur
Ballena de esperma | Peru

(macrocephalus Physeter)
(Clarke M.R,, 1983)

Fuente: http://www.cephbase.utmb.edu/spdb/synon.cfm?CephlD=395

5.2.5. Reproduccion.

De acuerdo a varios autores, el ciclo reproductivo de la especie no es un
proceso estético y definitivo, y los cambios de condiciones oceanograficas en el Golfo
de California y aguas cercanas tienen gran influencia en la determinacion de los picos
reproductivos de Dosidicus gigas?®®>. En general presenta dos o tres picos
reproductivos a lo largo del afio, aunque éste autor observo la presencia de individuos

en estado de madurez y de desove a lo largo de toda la temporada.?®
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Klett (1981) y Ehrhardt, et al. (1986) coinciden en destacar una prolongada y
extensiva actividad reproductiva del recurso, caracterizada por la presencia de al
menos tres picos anuales, y por una clara dominancia de hembras en estadios de
madurez y desove, concentradas en areas cercanas a la costa y alrededor de las islas
de la region central del Golfo de California. Los estudios hechos por Ehrhardt, et al.
(1986), indican que en verano el area de desove esta localizada en el Golfo de
California, en las cercanias de Santa Rosalia, donde se concentra la mayor parte del
stock. Los mismos autores afirman que la talla de primera maduracion depende en
gran medida de la disponibilidad de alimento y la temperatura, pero puede decirse que
en el caso de las hembras se presenta cuando éstas alcanzan de 35 a 40 cm., de

longitud de manto, aproximadamente de cuatro a cinco meses de edad.?’

El calamar gigante es dioico, los érganos reproductores se encuentran en la
cavidad del manto. La cOpula se realiza en posicion cabeza — cabeza donde el macho
transfiere los espermatéforos mediante el hectocotilo (cuarto brazo modificado del
macho), el cual lo deposita en la membrana bucal de la hembra.?® El desove es

intermitente y ocurre en la capa de agua cercana a la superficie®

La proporcion de sexos es variable, las hembras alcanzan tallas mayores y son
mas numerosas que los machos, como ocurre en otros Ommastrephidae. Esto se
debe a que los machos viven menos, maduran antes y mueren tras la primera copula,
a una edad menor®. El predominio de hembras también se podria relacionar con la

segregacion sexual tras la copula. **

Los estudios de fecundidad son escasos. Nesis, (1970) estimé para Dosidicus
gigas en las costas de Peru y Chile, de 100,000 a 600,000 huevos con un maximo de
650,000 huevos en hembras de mas de 50 cm. de LM.
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Las &reas mas importantes de desove de calamar gigante en el Golfo de
California se encuentran en las cercanias de Guaymas en invierno y frente a Santa
Rosalia en verano®?. Aparentemente la reproduccién ocurre principalmente de
diciembre — enero, lo que explicaria la presencia de organismos de mayor tamafio en
estos meses. Otro desove ocurre de mayo — junio, meses durante los cuales se
intensifica la pesca y se presentan organismos de distintas tallas. El tercer pico de
reproduccion se observa en septiembre cuando empieza el otofio y aparecen

organismos de tallas mayores.*

Se establecen seis estadios de madurez en cefalépodos para ambos sexos:

| Inmadurez (juvenil).

I Inmadurez (diferenciacion morfoldgica primaria del aparato reproductor).
[l Maduracién (diferenciacion secundaria de los 6rganos sexuales).

IV Maduracion incipiente (maduracion funcional).

V Madurez avanzada (animales desovando activamente).

VI Pospuesta (estadio hipotético, en analogia a otras especies).

En el estudio realizado por Montoya 2004, la gran mayoria de los machos se
encontraron en fases de madurez activas, siendo la fase V (en desove), ésta fue la
mAs representativa en todas las temporadas. La talla minima de los machos de fases
inactivas fue de 24.6 cm., LMy 79 cm., LM la maxima y para las fases activas de 33
cm., LM minima y 86 cm., LM la maxima. Para las hembras de fases inactivas se
obtuvo 24 cm., LM como minima y 86 cm., LM maxima; de las fases activas 37 cm.,

LM minima 'y 91 cm., LM como maxima.

Asimismo Montoya, (2004), concluye de acuerdo a su investigacion, que el

promedio de la relacion macho: hembra es a razon de 1: 1.5
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5.2.6. Relacion del Calamar Gigante con el Medio Ambiente.

El calamar gigante se concentra en zonas de surgencias del centro del Golfo de
California con alimento abundante el cual garantiza el rapido crecimiento®, por otro
lado las bajas temperaturas retardan la madurez sexual, dando lugar a que el
organismo crezca mas®. Esta regién constituye un area de alimentacioén del calamar
gigante, el cual se alimenta de especies mesopelagicas anuales muy abundantes y
con una rapida respuesta a cambios medioambientales que en parte pudieran ser
responsables de las grandes fluctuaciones en la abundancia del mismo calamar®. En
ésta zona, los calamares maduran consecutivamente durante todo el afio, sin
embargo no hay evidencias definitivas de que esta area sea una regién de
reproduccion, por lo que es posible que el organismo desove fuera del Golfo de
California®’.

Dosidicus gigas es una especie euritérmica, soporta amplio rango de
temperatura superficial, entre 15-28° C*, incluso 30-32° C en la zona ecuatorial. El
limite inferior de temperatura registrada en aguas profundas es de 4° C - 4.5° C*. Las
mayores concentraciones de calamar se registran entre los 17-23° C en el hemisferio
sur.

Sato, (1975) concluye que en los primeros afios de la pesqueria en México, la
distribucion del calamar gigante en aguas mexicanas esta asociada a aguas calidas
ya que el 65% de la captura ocurre en aguas de 27° C y el 27% en aguas de 25° C y
el 5% a menores de 24° C; el calamar hasta los 36 cm., de LM, prefiere las
temperaturas elevadas. EI mismo autor afiade que las areas de pesca se forman en
regiones donde se encuentran distintas corrientes.

Dependiendo de la profundidad, el calamar gigante se distribuye generalmente
en un intervalo de temperatura de 16° C a 30° C*°, mientras que su captura se realiza
cuando las temperaturas superficiales oscilan entre 17° C y 29.9° C*. Otros autores
explican que el rango de temperatura 6ptimo para el calamar gigante a profundidades
de captura (60-80 m) es de 12.8-16.5° C*2.
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Las menores temperaturas de estos intervalos posiblemente estén relacionadas
con la migracion estacional de especies de pelagicos menores (sardinas, macarelas y
anchovetas), principalmente hacia las zonas de surgencias, puesto que gracias a la
aportacion de nutrientes provenientes de aguas mas profundas y frias se crean
condiciones 6ptimas para el crecimiento de juveniles y adultos®. El Golfo de
California presenta una alta productividad biologica** y estas especies son parte

importante de la dieta alimenticia del calamar gigante®

El calamar en luna llena evita acercarse a la superficie siendo baja su
pesqueria®®, en luna nueva o dias de lunas menores, las capturas son muy superiores
comparadas con la luna llena®’. Un autor observé que los calamares mayores a 39
cm. LM se capturan durante la luna llena y cuartos de luna y el calamar mas pequefio

durante todas las fases.

5.3.La pesca de calamar gigante.

Las principales zonas potenciales de calamar gigante en México, son Santa
Rosalia en Baja California Sur y Guaymas en el estado de Sonora. La actividad de
esta pesqueria se extiende en todo el afio, concentrandose frente a Baja California
Sur en primavera y verano, siendo el principal estado productor de calamar, y la
principal especie en volumen de capturas®®, y frente a Sonora en otofio e invierno.*
Los principales puertos de desembarque en Baja California Sur son Santa Rosalia y

en menor medida Loreto, asi como Guaymas en el estado de Sonora.

La Pesqueria del calamar gigante en las localidades de Santa Rosalia, San
Bruno y San Lucas B.C.S., es realizada por embarcaciones menores de fibra de vidrio
gue oscilan entre 18 - 22 ft y motores de 40 — 65 Hp, segun datos proporcionados por

los mismos pescadores, asimismo la capacidad de carga que manejan oscila entre los
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1,600 Kg., en embarcaciones denominadas pacefias y en las reformefias la capacidad
de carga es hasta los 3,000 Kg.

Sin embargo la captura permitida por CONAPESCA por embarcacion es de 800
Kg., de manto; el tiempo de captura es de aproximadamente 6 hrs. — 8 hrs., diarias, la
captura varia constantemente ya que depende de la cuota fijada por los clientes 6
permisionarios y principalmente por el medio ambiente, por comentarios de los
mismos productores de la zona, mencionan que a veces no sacan ni los 400 Kg. y en
otras ocasiones y en otras ocasiones pueden sacar mucho méas de la cuota fija, sin
embargo se abstienen por falta de mercado.

En la region de Santa Rosalia, San Lucas y San Bruno; los productores pescan
en pangas, comunmente conocidas como Reformefias con medidas de 23 ft, una de
las caracteristicas de éstas embarcaciones segun los pescadores, son mas altas y
mas anchas (2 mt.) que las llamadas Pacefas. Las embarcaciones reformefias les
garantizan Seguridad de acuerdo a las caracteristicas de las mismas; estas son
adquiridas por proveedores del estado de Sinaloa, en donde ellos vienen a
entregarlas directamente al cliente en B.C.S., el 25 % de los pescadores las usan con
motores de 65 Hp., marca Jhonson y Evinruden.

La embarcacion Pacefa es de 18 — 22 ft., el 75 % de los productores la usan,
con motores de 40 — 55 Hp., marca Yamaha; la compran usadas debido al alza en sus

precios desde el afio 1999, realizandoles las reparaciones pertinentes ellos mismos.

5.3.1. Descripcidn de las artes y métodos de pesca.

La pesqueria de calamar gigante en el Estado de Baja California Sur es
realizada por medio de un disefio del arte de pesca conocido como Poteras, que son
construidas de fabrica o de manera artesanal, incorporando de 3 a 5 coronas por
potera, un plomo, un hueso fosforescente armado sobre una varilla de acero para un
tamafio maximo de 36 cm., se emplean piolas de no. 200 x 100 m., y coronas de
diferentes tamafios: 17.5 x 31.8, 15.9 x 26.9 y 9.5 x 26.9 Mm., de alto por ancho.
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Las poteras son adquiridas en tiendas de Santa Rosalia o San Bruno, sin
embargo, también son elaboradas por los mismos pescadores ya que su composicion
no es muy complicada. Este método es muy eficiente y selectivo, aunque los
volimenes de captura pueden variar dependiendo de la zona y temporada de pesca,
cuotas asignadas al pescador y el principal factor es; si el medio natural lo permite,

derivado de las caracteristicas de la misma especie.

llustracién 9.- POTERAS (arte de pesca de calamar gigante)
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En el caso de las lamparas, también son compradas o elaboradas por los
mismos pescadores, su composicion es; focos de 40 watts accionadas con baterias

de 12 — 16 V (acumulador para auto).

llustracién 10.- Elaboracion del Sistema de lluminacion.

De acuerdo a la SAGARPA, las embarcaciones sudcalifornianas dedicadas a la
pesca de calamar gigante en el estado son 100 % embarcaciones menores (pangas).
Durante la temporada de captura, las pangas salen a pescar generalmente en las
noches (se aprovecha el fototropismo positivo de la especie) desde las 6:00 p.m.
regularmente, con duracion de 6 — 8 hrs., diarias (algunas embarcaciones realizan la
captura en el dia) su radio de accién es de 3 — 5 millas nauticas de la costa hasta la
zona de captura, este es el caso de productores de la localidad de San Bruno.

Una vez encontrandose en la zona de captura, los pescadores encienden las
lamparas para concentrar el recurso cerca de sus embarcaciones, cada panga esta
organizada por 2 tripulantes, por lo cual se utilizan dos poteras por panga.
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La produccién la van concentrando en la panga, realizando el eviscerado del
producto y el lavado del mismo, operacion que se efectia con agua salada, hasta no
dejar restos de visceras, (cabe destacar que éste desperdicio es arrojado al mar,
incluso en ocasiones la aleta, cabeza y tentaculos) asi mismo, se separa el manto de
la aleta y cabeza comunmente llamada esta Ultima bailarina (cabeza + tentaculos),
realizando los cortes perfectamente conforme a las exigencias del mercado (plantas

procesadoras).

llustracion 11.- Corte tradicional del calamar.

Corle del manto (pulpa)

| |
iCorte Lailar\ina [cabeza-tentacui&) corte aleta

llustracién 12.- Restos de calamar o desperdicios arrojados al mar.
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Todo el proceso tiene que ser de manera eficiente para conservar su calidad,
ya que los productores no llevan hieleras para la conservacion del producto. Cabe
sefalar, que en ocasiones el producto no es recibido por el cliente debido a la perdida
de calidad de acuerdo a las caracteristicas del grado de frescura del organismo (ver
tabla del grado de frescura en el capitulo “Condiciones de calidad de la materia

prima”)
llustracion 13.- Embarcaciones con calamar sin condiciones

sanitarias y de conservacion.

Posteriormente el producto es entregado en playa, ya sea al permisionario o
directamente a la planta procesadora, en donde es pesado, cargado al camién y
trasladado a la planta. Generalmente el estado técnico para la conservacion e
higiénico sanitario, no contribuye al mantenimiento de la frescura y calidad del
calamar. Este procedimiento es variable en cuanto a su entrega, debido a que algunos
productores la entregan directamente a la planta y en la mayoria de los casos es

entregado en playa.
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llustracién 14.- Entrega del calamar en playa.

Regularmente los pescadores capturan una cuota fijada por el permisionario,
dependiendo de la demanda que tenga el cliente, ya que la planta es la que establece

la cuota a recibir.

llustracion 15.- Medios de transporte sin condiciones de conservacion e higiene.
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5.3.2. Administracion del Recurso.

Es importante mencionar que en la administracion del recurso participan las
instituciones gubernamentales como CONAPESCA, que es la que coordina y regula
las actividades pesqueras en el estado, asimismo se cuenta con el subcomité mixto
de pesca y recursos marinos del municipio de Mulegé, organismo donde participan
pescadores, organizaciones e instituciones gubernamentales que inciden en el sector
pesquero, es aqui donde se toman las decisiones del manejo de la pesqueria.

La Administracion, se realiza a través del aprovechamiento del recurso
mediante permisos de pesca, a unidades economicas de la zona del Golfo del
Municipio de Mulegé que pertenecen al sector privado y social pesquero. En los
Municipios de Loreto y La Paz existen permisos en baja proporcion.

La Pesqueria se realiza por embarcaciones menores en la entidad, que es la
flota autorizada, eventualmente se registran barcos de mediana altura del Estado de
Sonora, tienen algunas restricciones para pescar en nuestra entidad.

Se establecen cuotas de captura de 800 Kg. de producto (manto) por
embarcacion, normandose un numero maximo de embarcacion por unidad
econOmica (Persona moral / Personas Fisicas). Para personas fisicas pueden
ser hasta 10 embarcaciones y personas morales esta en funcién de la
disponibilidad de los equipos y numero de socios, asimismo la asignacion esta
en funcion de la disponibilidad del recurso.

Se establece una talla minima de captura de 35 cm., de longitud de manto y el
empleo de 3 poteras por embarcacion.

Los indicadores para el otorgamiento de permisos son dependiendo de las
evaluaciones realizadas del recurso, en base a los cuales se ha establecido el
esfuerzo pesquero maximo. Son estudios que se llevan a cabo de manera coordinada
con el Instituto Nacional de Pesca del cual dependen los Centros Regionales de
Investigacion Pesquera de La Paz, B.C.S. y Guaymas Sonora. Realizan muestreos de

calamar en el Golfo, determinando el esfuerzo pesquero y la biomasa explotable.
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En la practica no se han realizado los muestreos en cuestién; por lo que la
CONAPESCA se guia en cuanto al comportamiento en los volimenes de produccion

anteriores. (Hernandez *).°

5.4.Perspectivas de la Pesqueria de calamar gigante en México.

El panorama que se tiene en cuanto a la produccion del Calamar, es el recurso
como materia prima que sustenta la actividad productiva importante en la regién
noroeste de México, los altos indices de reproduccién y elevada tasa de crecimiento
permiten o hacen posible que exista una disponibilidad del recurso durante todo el afio
en el Golfo de California, sin embargo a la fecha se desconoce realmente las causas
gue provocan la disminucion de la poblacion del calamar, asi como los cambios
repentinos en su distribucién, por lo cual se hace necesaria la oportuna
investigacion (estudios) del recurso para conocer su distribuciéon, abundancia y
las causas que provocan estos cambios, a través de un programa de observadores
a bordo a bordo a fin de conocer el comportamiento de la especie de manera mas
precisa, con el objetivo de implementar estrategias para asegurar la disponibilidad de

materia prima y por consecuencia su industrializacion.

Asimismo es necesario un control y monitoreo del recurso con apoyo de
de los Organismos Gubernamentales: la CONAPESCA, PROFEPA (inspeccion y
vigilancia) y Los Comités como organismos de regulacion de la pesca y los
pescadores elemento principal de la cadena, a fin de que el esfuerzo pesquero
no exceda las potencialidades de las zonas de pesca, logrando la explotacion
sostenible del recurso calamar.
De la misma manera, es importante tener un control y monitoreo de la captura y
esfuerzo pesquero, de las especies que integran la cadena alimenticia del calamar

gigante, como son la sardina, macarela y la langostilla.
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6.-Fuerzas Competitivas en el entorno Internacional y nacional.

6.1. Entorno Internacional.

El Calamar a nivel internacional es un recurso de gran importancia, debido
a gque es un alimento con un alto contenido proteico, y con un potencial incalculable,
ya que se puede industrializar, y combinar con otras especies generando una
diversidad de productos comestibles, asimismo contiene el acido graso polinsaturado
Omega 3, el cual puede extraerse de las visceras del Calamar, este elemento abre las
puertas a la medicina alternativa, ya que se le atribuyen propiedades benéficas para la
salud, principalmente en las enfermedades cardiacas, y del sistema cardiovascular.
Con este aceite se pueden enriquecer alimentos funcionales como leche, huevos, pan
etc., estas cualidades favorecen la demanda Internacional, a esto se une el bajo
precio que se comercializa lo que hace mas atractiva, su demanda en el mercado

internacional.

El Calamar es una especie que se encuentra clasificada en el grupo de los
Moluscos, en el cual se encuentra el Abulon, la Almeja, Ostiébn Pulpo, Calamar,
Caracoles etc., El grupo de los Moluscos ocupd el Segundo Lugar en el Mundo,
de a cuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la
alimentacion./FAO/ONU. Se registraron ocho grupos o especies en el afio 2002, en
donde el primer lugar lo ocupan los Peces Marinos con una produccién de 64,
437,741 TM., que representan el 80 %, en Segundo Lugar los Moluscos con una
captura de 6°573,870 TM., que representan el 8 % de la captura mundial, y en
tercer lugar se encuentran Crustaceos (Camaron, Langosta, Langostino etc.) con una

captura de 5, 608,976 TM. Representando el 7 % a nivel mundial.
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Tabla 7.- Produccion por especie Mundial 2000-2002 en toneladas

Plantas acuaticas 1,223,838 | 1,220,609 | 1,283,113
Crustaceos 5,730,861 | 5,632,410 | 5,608,976
Pescados de | 106,887 |1,227,983 | 1,129,760
Diadromous

Pescados de agua| 5 55, 31,784 27,195
dulce

Peces marinos 66,425,590 | 63,844,763 | 64,437,741

Animales acualicos | eeq g5 | 551,064 | 521,161

miscelaneos

Moluscos 6,978,225 |6,635,359 |6,573,870
Ballenas, sellos vy

otros mamiferos | 1,767 1,874 1,997
acuaticos

Gran total 82,150,405 | 79,145,846 | 79,583,813

Fuente: FAO FIGIS

Grafica 1.- Produccién Mundial por especie 2002
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Fusnie: FAQFIGISsheries. alpbal information sysismn,

El comportamiento Histérico que presenta la Captura Mundial del Calamar en el
periodo 1980 al 2002, se presenta un comportamiento variable, donde se tienen
decrementos e incrementos en la captura, destacando dos periodos, el primero que
del afilo 1980 a 1990 donde se presentan bajas capturas, con promedio de 7,490
toneladas, y en el segundo comprendido de los afios de 1991 al 2002, donde se
observa un incremento en la produccién registrando un promedio de captura de

157,544 toneladas, en el mundo.
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Grafica 2.- Produccion Mundial Historica del Calamar 1980-2002
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Fuente: FAO FIGIS fisheries global information system

Respecto a su captura Mundial de este Cefalépodo, de acuerdo a la FAO, se
reporta en las Zonas Continentales en el periodo 2000-2002, observando que la
captura registra un incremento del 22.68 % en el afio 2001, con respecto al afio
anterior y para el aiio 2002 se incrementa nuevamente la captura por un 81.58 %, con

relacion a las capturas reportadas de afio 2001.

Tabla 8.- Produccion Mundial de Calamar por Zonas Continentales

2000 | 2001 | 2002
Continente Ton.
Americadel | 56 15, 73,741 115,900
Norte
América del Sur | 53,795 71,834 146,390
Asia 72,450 78,209 144,066
Total 182,399 223,784 406,356

Fuente: FAO FIGIS
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De acuerdo a las Zonas Continentales, en el afio 2002 se encuentra en primer
lugar la Zona Continental de América del Sur, con un 36 % de la captura total, en
segundo lugar se encuentra la Zona Continental Asiatica con 35 %, y en tercer lugar
el continente de América del Norte con el 28.52 % de la captura mundial total

reportada para este afio.

Grafica 3.- Produccién Mundial de Calamar por Zonas Continentales 2000-2002
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6.1.1. Principales Paises productores.

Los paises que participan en la captura Mundial del Calamar son:

Chile reporta que después de que el Cefalopodo emigré por un periodo de
veinte aflos, nuevamente se presenta en sus costas en el afio de 1991, lo que le
permitié reanudar la captura de Calamar, las capturas que reporta durante el periodo
de 1991 a 1994, flucttian entre 900 a 400 toneladas.>
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Guatemala es un pais donde en sus litorales se encuentra el Calamar gigante,
su captura la realiza en le época de verano, de acuerdo con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, a la fecha no se cuenta con la informacién
estadistica que indique los volimenes de extraccion de este recurso, el cual es para
consumo nacional, sin embargo el Gobierno lo considera como un recurso potencial
debido al valor econémico que presenta, ya que tiene gran demanda en el mercado
Asiatico y Europeo, al cual pueden tener acceso, se considera que este recurso se

encuentra en inicios de explotacion en este pais.

Per0 ha logrado en los dltimos afios una evolucion positiva en las
exportaciones de pota congelada (en inglés, Giant Squid), aunque los niveles de
captura son muy variables. El afio pasado, las exportaciones de esta especie llegaron
a las 59,529 TM., por un valor de US$ 32'4 millones.

Bajo la partida arancelaria 03.07.49.00.00 se agrupan las exportaciones tanto
de calamar como de pota congelados, que entre enero y septiembre de este afio
totalizan ventas por US$ 53'0 millones, 36.0% mas que en el mismo periodo del 2002,
y con volumenes que ascienden a las 68 mil TM . de esa cifra, ventas por US$ 28'0
millones y un volumen de 52 mil TM., corresponden a exportaciones de pota (ver
recuadro).

La extraccion de la pota se realiza en los mares del norte y sur del pais,
especialmente en Paita y Tacna, donde las empresas pesqueras han instalado
también plantas procesadoras. La pota se exporta congelada, basicamente en filetes,
pero también en las siguientes presentaciones: tubos, tiras, dados, alas y tentaculos,
todas ellas en fresco congelado o cocido congelado. Espafia consume la mayor
variedad y concentra el 43.0% de la oferta peruana. Otro mercado importante, China,
compra ademas pota sazonada, cocida y seca, denominada "Daruma”, que también

tiene demanda en otros mercados asiaticos.
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Los productores peruanos estan elaborando asimismo pasta de pota,
hamburguesas y croquetas, con el fin de diversificar su oferta, que actualmente

ingresa a 37 paises de Europa, Asia, América Latina y Africa.

En México la pesqueria comercial de calamar gigante comenzé en el Golfo de
California en el afio de 1974, realizando esta actividad en forma artesanal durante dos
o tres meses en verano en el litoral de B. C. S, (Holguin-Quifiones, 1976; Ehrhardt et
al.,, 1982b, 1983 a,b), posteriormente se incorporan barcos camaroneros a la
pesqueria del calamar durante la temporada de veda del camaron, y esta actividad se
incrementa. En el afio de 1981 las capturas descendieron y en 1982 el recurso deja
de presentarse en el Golfo de California, las causas fueron asociadas a la
sobreexplotacion del recurso y la modificacion del comportamiento migratorio
asociado a cambios en el medio ambiente 0 ambas (Ramirez y Klett, 1985). En el afio
1988 gue se empezaron a detectar nuevamente volimenes considerables de Calamar
gigante dentro del Golfo de California, actualmente se reportan capturas en el afio
2002, de 115,954 toneladas, el producto capturado se procesa en plantas de
conversion de capital mexicano japonés, coreanas y mexicanas, comercializandose la

produccion a Corea, Japén y Estados Unidos.

Espafia reporta capturas de cefalépodos para el afio 2001 de 59,824 toneladas
con un valor de 122’ 943,000 euros, y para el afio 2002 reporta capturas de 53,403
toneladas con un valor de 126'582,000 euros, cuenta con una estructura industrial que
le permite procesar su produccién y es uno de los principales paises que abastece al
mercado europeo de Calamar.
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Argentina con la especie Calamar illex, es uno de los paises que cuenta con
una gran estructura pesquera e industria de Calamar, reporta capturas para el afio
2002 de 177,313 toneladas, y la captura mas alta la obtuvo en 1999 con 343,437
toneladas, su producto es industrializado y exportado a Espafa, Italia, Estados
Unidos, China y otros. Asimismo cuenta con la primera Industria del continente
Americano, en la cual se obtiene Acido graso polinsaturado Omega 3, aprovechando
los desechos del calamar, este acido se ha transformado en los ultimos afios en la
panacea para mitigar las enfermedades cardiacas en el mundo y comprende un

negocio internacional de unos 2 billones de délares.

6.1.2. Paises Exportadores e importadores de Calamar.

En el mercado internacional el calamar tiene, gran demanda debido a
gue es un producto que presenta un alto contenido de proteinas, asimismo es un
producto de bajo precio, y en el mercado Asiatico y europeo, existe gran cultura en su
consumo.

El Calamar puede ser comercializado como un producto intermedio o un
producto terminado, en el caso de los paises que lo adquieren como producto
intermedio lo industrializan en sus plantas y posteriormente se comercializa en el
mercado internacional 6 nacional, como producto terminado.

Entre los paises exportadores de Calamar se encuentran: Japon, Taiwan,
Tailandia, Nueva Zelanda, Peru, Espafa, Francia, México, Estados Unidos, Argentina,
Malvinas, India, China, Sudafrica, Corea, Chile, Turquia, Australia, que ofrecen al
mercado internacional y local, una gran diversidad de productos de calamar desde el
fresco enhielado 6 congelado, hasta los productos combinados con otras especies, de
acuerdo a la demanda del mercado.

Los Paises importadores de Calamar: Espafa, Singapur, Taiwan, Bélgica,

Italia, Holanda, Francia, Canadd, Reino Unido, Guatemala, Honduras, Peru.
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La presentaciéon del producto de calamar que demandan los paises
importadores: calamar fresco, calamar congelado entero, calamar en partes, alas de
calamar, tentaculos de calamar, tubos de calamar, filete de calamar, filete sashimi de
calamar, asimismo se elabora harina de calamar, capsulas de omega 3, etc. de

acuerdo a las necesidades del cliente.

El Mercado Asiatico, es una ventana de comercializacion para el producto de

calamar, de acuerdo a la Consejeria Comercial en Corea de BANCOMEXT, las

oportunidades de negocio para México se encuentran en el Mercado Asiatico, el

cual demanda productos pesqueros como: atliin, langosta viva, caracol enlatado,

camardn fresco congelado, filete de pescado fresco, seco congelado y calamar

sazonado y ostidn fresco.

6.1.3. Ubicacién de México en el contexto Internacional

México se encuentra enmarcado, al Sur a 14° 32" 27" latitud norte, en la
desembocadura del rio Suchiate, frontera con Guatemala, Norte 32° 43" 06" latitud
norte, en el Monumento 206, en la frontera con los Estados Unidos de Ameérica, al
Este 86° 42" 36" longitud oeste, en el extremo sureste de la Isla Mujeres.

Cuenta con una plataforma continental de 357,795 Km?, y un litoral en la Costa
del Pacifico de 8,475 Km. y en la Costa del Golfo y el Caribe 3,294 Km., lo cual le
permite, tener gran diversidad de especies marinas, presentandose en sus litorales la
pesqueria del calamar gigante (Dosidicus Gigas), especificamente en el Litoral del
Pacifico mexicano.

Las capturas reportadas ubican a México a nivel Mundial en el octavo lugar
en produccion de Calamar en el afio de 2002, donde se reportaron 115,026
toneladas, la producciéon es comercializada principalmente en el Mercado Asiatico y

Europa.
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En el marco histérico Mundial de la captura de Calamar en el periodo de 1992-
2002, México tiene una participacion significativa, en los afios de 1996 y 1997, ya que
participé con el 76 % y 74 % en la produccion Mundial de Calamar, y en los afios
posteriores la captura presenta decrementos e incrementos de tal forma que en el afio

2002, la participacion de México fue de 28.5 % de la captura de Calamar.

Gréfica 4.- Participacion de México en la produccion Mundial de Calamar 1992-2002
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6.1.4. Importancia del Calamar en México

Como ya se ha comentado la importancia del recurso, estriba en el contenido
nutricional del producto y la cultura que existe en el mercado Asiatico y Europeo su
consumo del producto, lo cual crea una gran demanda, asimismo es un producto de
bajo precio, y que se puede industrializar al 100 %, generando una gama de
productos, que pueden satisfacer a los mercados mas exigentes, de aqui la
importancia econémica que presenta para nuestro pais, al contar con este recurso
marino. Asimismo la reactivacion econdémica en las zonas pesqueras con la

generacion de empleos en todos los niveles de la cadena productiva del calamar, la
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implementacion de nuevas tecnologias para la industria, el reforzamiento de las
estructuras comerciales con el mercado internacional al poder brindar una gama de
presentaciones de calamar, una nueva cultura de alimentacion para la poblacion
Mexicana, ya que gran parte de la poblacién no conoce el producto.

A nivel nacional la produccion de Calamar se encuentra ubicada en el
tercer lugar, reportando en el afio 2002, una produccién de 115,954 Ton., de
producto vivo, que representd el 11.8 % de la produccién Nacional, el primer
lugar lo ocupa la captura de Sardina con una participacion del 18.74 % y el segundo
lugar el Atan con un 15.36 %.

Gréfica 5.- Volumen de la Produccidén Pesquera Mexicana. En peso vivo de las
principales especies capturadas 2002.
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6.1.5. Comportamiento Histérico de la Produccion de Calamar en
México.

De acuerdo al historico de la produccion pesquera del Calamar en peso vivo

durante el periodo de 1992 al 2002, se observa que la pesqueria presenta un
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comportamiento irregular, debido a que la biomasa emigra constantemente; sin contar

hasta el momento con informacidén que permita predecir este comportamiento.

En este periodo se presentan dos afios de alta produccion en 1997 y 2002 con

una captura de 121,016 y 115,954 toneladas, la produccién mas baja reportada se

presenta en el afio 1993 con 290 toneladas de captura, se desconocen los factores

gue intervienen en el aumento o disminuciéon de la produccién en la pesqueria,

considerando que la materia prima es fundamental en la cadena productiva, es de

importancia se realicen estudios al respecto, para tener un manejo adecuado del

recurso.

Gréafica 6.- Comportamiento de la captura del Calamar en el periodo 1992 — 2002
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6.1.6. Principales Estados productores.

En México, el recurso calamar estd compuesto de varias especies de los
géneros Loligo, Lolliguncula, Loliolopsis, lllex, Ommastrephes y Symplectoteuthis, la
mayoria se pesca en forma incidental y solamente el calamar gigante Dosidicus gigas,
es actualmente la especie que constituye la Unica pesqueria con un grado de
desarrollo importante.

Los Estados que reportan capturas del calamar se encuentran ubicados en el
Litoral Pacifico y Litoral Golfo y Caribe, como se muestra a continuacion:

Tabla 9.- Estados que participan en la captura de Calamar periodo 1992-2002

Litoral Pacifico Litoral Golfoy Caribe
Baja California | Baja California sur | Campeche | Quintana Roo
Sonora Colima Tabasco Tamaulipas
Guerrero Sinaloa Veracruz | Yucatan
Oaxaca Nayarit

Fuente. Anuario Estadistico de Pesca 2002, CONAPESCA

La importancia de este recurso en México es regional, principalmente en el
litoral del Pacifico, y especificamente en el Golfo de California; los principales estados

productores son Baja California Sur y Sonora.

El Estado de Baja California Sur, se encuentra ubicado en el primer lugar
a nivel Nacional de acuerdo a los reportes de captura presentados para el afo
2002, donde participa con un 55.29 % de la captura Nacional de Calamar, en
segundo lugar lo ocupa Sonora con el 43.11 % y en tercer lugar Sinaloa con una

participacion del 1.52 % de la captura nacional.
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Gréfica 7.- México, Estados productores de Calamar peso vivo 2002.
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Fuente. Anuario Estadistico de Pesca 2002, CONAPESCA

6.1.7. Estadisticas de produccion.

Si bien es cierto la pesqueria de calamar se presenta en ambos litorales del
Pacifico, Golfo y Mar Caribe, como se ha comentado la presencia del Calamar se
intensifica en el litoral del Pacifico en el cual participan Baja California, Baja California
Sur, Colima, Guerrero, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa y Sonora, el histérico de la
produccién nos indica los periodos donde se incrementan las capturas, observando
gue su comportamiento presenta picos de alta productividad, en este caso se
presenta en 1997 donde se alcanzo la captura mas alta del periodo con 120,877
Toneladas para este Litoral , y en los afios siguientes la produccion disminuye,
aumentando en el afio 2002, reportando una captura de 64,112 toneladas de

Calamar, a la fecha no se ha alcanzado la captura de 1997.
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En la siguiente grafica se observa el comportamiento de la captura del Calamar
de los estados mas representativos, ubicados en el Golfo de California donde se
captura el calamar gigante, el comportamiento que presentan la produccion de los
Estados de Baja California Sur y Sonora son similares, con decrementos e
incrementos en los mismos afios, si se considera la informacién proporcionada por los
pescadores del Municipio de Mulegé, donde expresaron que los barcos del Estado de
Sonora capturan Calamar en las costas de Baja California Sur, ésta podria ser la

causa de que se presenten comportamiento similares de esta pesqueria.

Gréfica 8.- Historico de la produccién de Calamar
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En relacion al litoral del Golfo y el Caribe, el Histérico nos indica que la
pesqueria obtuvo su mayor produccion en el afio 1992 con 441 toneladas, y en los
afos siguientes se presento una reduccion de la pesqueria considerable, a partir de
esta fecha la produccion mas alta reportada fue en el afio 1997 donde se obtuvo 139
toneladas, a la fecha esta pesqueria no presenta incrementos significativos, sin

embargo el recurso permanece en los litorales lo cual es favorable para la region.
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En el siguiente cuadro podemos ver la serie Historica del Calamar en el periodo
1992-2002, ya que en la grafica solo se consideraron las entidades federativas mas

representativas.

Tabla 10.- Serie Historica de la produccion del calamar en peso vivo, Segun
Entidad Federativa 1992-2002

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(TONELADAS)
TOTAL 3,615 290 6,352 39,726 108,079 121,016 26,682 58,076 56,238 73,833 115,954
LITORAL DEL PACIFICO 3,174 178 6,266 39,657 107,966 120,877 26,611 57,985 56,153 73,741 115,896
BAJA CALIFORNIA 1 29 8 17 7 101 38 6 1 4
BAJA CALIFORNIA SUF 25 5,103 27,799 69,314 82,031 19,781 45,060 34,540 56,056 64,112
COLIMA 7 5 78 1,622 3,509 1,930 680 300 1 5
GUERRERO 1 - - 1 1 3 - 0
NAYARIT P N - - - - - 15 - - - - 5
OAXACA f ,’g > 1 2 2 7 8 2 8 36 1 3 5
SINALOA < J ' 7 49 17 454 3,029 4,075 2,523 2,280 5,323 1,781 1,769
SONORA 1,109 94 1,110 11,311 33,976 31,238 2,268 9,890 15,981 15,899 49,995
LITORAL DEL GOLFO Y CARIBE 441 112 86 69 111 139 71 91 83 92 58
CAMPECHE 390 90 60 53 53 25 17 29 27 26 9
QUINTANA ROO 6 13 6 7 9 4 8 8 20 12 0
TABASCO - - 1 - - 2 - - - - -
TAMAULIPAS 43 7 11 2 24 20 11 28 7 13 13
VERACRUZ 1 2 8 7 25 39 35 26 30 42 36
YUCATAN 1 - - - - 49 - - - - -

Fuente: Anuario estadistico PESCA 2002 CONAPESCA/SAGARPA

6.1.8. Ubicacion del estado de Baja California Sur en el Contexto
Nacional.

En el contexto Nacional, el estado de Baja California Sur, se encuentra
ubicado en el tercer lugar en productividad en el sector pesquero, participando
con el 10.44 % del total de volumen de la produccion obtenida a nivel Nacional
en el afio 2002, este sector representd un ingreso de 641°983,000 millones de
pesos, para el estado, el primer lugar a nivel Nacional lo ocupa el Estado de Sonora
participando con un 33 % de la produccién Nacional, lo cual representé ingresos por el
orden de 2,722°632,000 millones de pesos, sus pesquerias fuertes son Sardina y

Calamar las cuales representan el 85 % de su produccion.
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En segundo lugar se encuentra Sinaloa con un 17 % de participacion nacional
para el mismo afo, e ingresos por 2,933°813,00 millones de pesos, las pesquerias
representativas para este Estado son los tinidos y sardinas que representan 67 % de

Su captura total.

6.1.9. Comportamiento Historico de la Produccién de Calamar en Baja
California Sur

En Baja California Sur la pesca es un medio valioso para impulsar el desarrollo,
generando divisas, alimento y empleo que contribuyen a satisfacer las necesidades de
la sociedad, en los litorales del estado se encuentran gran diversidad de especies
marinas, siendo las mas representativas: la sardina, calamar, almeja, tanidos, algas,

tiburén y cazon, caracol, langosta, camaron, jurel etc.

El Calamar es una especie de gran valor en Baja California Sur ya que
ocupa el 2do. Lugar en la productividad, representando el 37 % del total de la
captura de especies marinas reportadas en el afio 2002, con un valor de la
produccion aproximado de 89°436,240.00 pesos, (producto sin procesar).

En cuanto al comportamiento de la pesqueria del Calamar objeto del presente
estudio, podemos observar que de acuerdo al histérico, en el periodo 1992-2004, la
pesqueria ha tenido una productividad constante con respecto a la presentada en el
litoral Golfo y Caribe,

La importancia que presenta este recurso es regional, ya que se encuentra en
el Municipio de Mulegé, especificamente en las costas de Santa Rosalia y San Bruno,
presenta un gran potencial para la industria, que repercute en la economia de las
localidades, generando fuentes de empleos para la pesca y para la industria,
reactivando la planta industrial pesquera, asimismo se hacen presentes las empresas
proveedoras, de tal forma que se articulan los eslabones de la cadena productiva de

Calamar.
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En el periodo 1992 -2004, reporta un comportamiento productivo variable, las
capturas mas representativas se presentaron en el afio de 1997 con 82,031
toneladas, y en el afio 64,112 toneladas para el 2002, durante el periodo tuvieron un

promedio de captura de 38,569 toneladas.

Grafica 9.- Baja California Sur, Histérico del calamar en peso vivo 1992-2004
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[0 CALAMAR ===
Fuente: Anuario Estadistico Pesca 2002 CONAPESCA y Delegacién CONAPESCA B.C.S.
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7.- La pesqueria del Calamar.
7.1. Localizacién, Numero y tipo de productores.

La zona de influencia de la pesqueria del calamar en el Pacifico mexicano, se
ubica en diferentes regiones y temporadas, sin embargo en los afios recientes se ha
enmarcado principalmente en las costas de los estados de Baja California Sur y
Sonora, afectando las poblaciones ubicadas entre los puertos de Sta. Rosalia,
municipio de Mulegé. (Lat. 27° 20’ N — Long. 112 ° 16’ O), Los Burros, Mpio. De La
Paz, (Lat. 25° 36’ N — Long. 110 ° 49’ O), ambos del estado de Baja California Sur;
Guaymas, Municipio de Guaymas (Lat. 27°55’' N — Long. 110 °54’ O) y Topolobampo,
Mpio. De Ahome (Lat. 25°36’ N — Long. 109 ° 03’ O) del estado de Sinaloa.

llustracién 16.- Zona de influencia de la pesqueria de calamar.
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Es importante enfatizar que si bien es cierto las poblaciones que se enmarcan
en la ilustracion son afectadas por esta pesqueria, ésta al ser considerada como uno
de los recursos pesqueros con mayor potencial en la costa occidental de la Peninsula
de Baja California y que se ha confirmado como fuente importante de recursos en los
ultimos afios, ha sido y es atractiva para pescadores de otras localidades como son
las de San Carlos, Lopez Mateos, del municipio de Comondu, asi como comunidades

de Sonora y algunas de Sinaloa.

7.1.1. Sonora.

Sonora esta reconocido como uno de los estados mas importantes dentro del
sector pesquero nacional, pues ademas de ubicarse en una zona de alto potencial,
cuenta con una gran cantidad de embarcaciones mayores y menores de los sectores
social y privado.

La flota pesquera de Sonora, se compone por una flota mayor de 565
embarcaciones, de las cuales 525 son barcos camaroneros y 43 sardineros —
anchoveros, con sus registros y permisos correspondientes. Los barcos tanto
camaroneros como los sardineros, tienen una edad promedio de 25 afios. En lo que
se refiere a las embarcaciones menores, cuentan con 7,882, de las cuales
Unicamente 3,890 estdn debidamente registradas.

Los pescadores de esta entidad, se encuentran organizados en doscientos
sesenta y cinco sociedades cooperativas pesqueras conformadas por 18,648 socios y
distribuidas de la siguiente manera; en Guaymas sesenta, Puerto Peflasco-Caborca
treinta y ocho, Huatabampo y Bahia Kino cincuenta y uno, Cajeme-S.I.R.M.-Benito
Juéarez cuarenta y tres y Golfo de Santa Clara en San Luis Rio Colorado veintidds,
una Asociacion Estatal de Acuicultores que aglutina a las ciento veintitrés empresas 0
granjas acuicolas de cultivo de camaron y dos Camaras de la Industria Pesquera y

Acuicolas (CANAINPESCA) con ciento sesenta y tres industriales pesqueros.
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La organizacion pesquera en el estado de Sonora se puede resumir en lo
expuesto en el “Programa de Mediano Plazo 2004 — 2009 Pesca y Acuacultura” de
Sonora el cual sefiala “La flota menor o riberefia esta compuesta por cerca de ocho
mil pangas, de las cuales solamente tres mil novecientos noventa estan debidamente
inscritas en el Registro Nacional de Pesca (RNP). Situacion que indica un limitado
control y vigilancia en esta importante fase de la pesca en Sonora y cuyo resultado
genera una competencia ruinosa perjudicando a todos los pescadores riberefios.”>?

Debido a lo anterior y a que un gran niamero de embarcaciones pescan en las
cercanias de Santa Rosalia B.C.S., a la fecha no se tienen cuantificado el esfuerzo
pesquero de calamar que se tiene por los pescadores del estado de Sonora, sin
embargo por informacién proporcionada por los pescadores, permisionarios y
cooperativitas que operan en las costas sudcalifornianas, se tiene un estimado que en
el 2004 operaron aproximadamente doscientas lanchas y se llegaron a contar mas de
veinte barcos operando.

En el estudio denominado “Alternativas Para Fortalecer la Cadena Productiva
de la Pesqueria de Calamar Gigante”, el cual fue elaborado para CONAPESCA por el
CIBNOR en el 2003, se presentan datos que aportan elementos de juicio sobre la
pesqueria, entre estos se indica que para el afio 2002 el 65 % de los pescadores
oriundos de Guaymas que se dedica a la extraccion de calamar, son miembros de una
cooperativa, el resto son permisionarios o pescadores libres.>?

En lo que se refiere a las edades se ha determinado que estos pescadores
tienen una edad que fluctia entre los 17 y 57 afios, con una con un rango medio
mayor de 35 a 45, con una experiencia promedio de 7 afios, lo que indica que son

gente en plenitud de productividad, ademas de contar con experiencia.
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7.1.2. Baja California Sur.

En Baja California Sur, la pesca asi como sus actividades conexas, constituyen
un sector estratégico que han actuado como ejes vitales en el desarrollo del estado.
Esto es asi, debido a la enorme dotacion de recursos naturales que proporciona el
Golfo de California y la costa del Pacifico.

El caracter prioritario que la actividad pesquera y acuicola adquiere mayor
relevancia en el ambito de la economia estatal, esto se sustenta por la importancia y
constancia que tiene en la produccion de alimentos, asi como por su contribucién en
la generacion y mantenimiento de empleos y divisas.

En el afio 2004 la poblacion que se dedicaba a esta tarea era de cinco mil
setecientos veintiséis pescadores, de los cuales cuatro mil ochocientos setenta y seis
pertenecian al sector social y ochocientos cincuenta a la iniciativa privada,
representando el 85.5% y el 15% respectivamente. La distribucion existente entre
estos dos grandes segmentos de pescadores se presentaba con la siguiente
estructura:

Tabla 11.- Poblacién dedicada a la actividad pesquera en B.C.S. en el 2004

SECTOR / TIPO DE ORGANIZACION. POBLACION] % de Part.
SOCIAL 4,876 85.16%
Sociedad Cooperativa 4,803 98.50%
Sociedad de Solidaridad Social. 43 0.88%
Unidad de Produccién. 30 0.62%
PRIVADO 850 14.84%
Particular. 850 100.00%
TOTAL... 5,726 100%
Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S.
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En este mismo afo, en la pesca del calamar participaron aproximadamente
1,728 pescadores, que significan el 28.43 % del total del estado; de estos pescadores,
844 pertenecian al sector privado y 784 al sector social, representando el catorce
punto setenta, y el trece punto setenta respectivamente. Considerando lo anterior, se
puede establecer que en la temporada de calamar el sector privado participa casi con
su 100 % de esfuerzo, mientras que los 784 pescadores pertenecientes a
cooperativas u otras organizaciones que se dedican a la captura del calamar,
representan el 16 % del total de su sector.

Esto arroja dos indicadores, el primero es que la gran parte de las
organizaciones sociales en Baja California Sur, o no participan en la pesqueria o0 no
dependen totalmente de ella, lo cual fortalece al sector pesquero en general. Sin
embargo se debe de recalcar que el segmento que si se dedica al calamar y que se
ubica principalmente en la zona de Mulegé — Santa Rosalia, tiene en ésta su principal
fuente de ingresos en el afo.

El segundo se refiere a la participacion del sector privado en la pesca del
calamar, donde se refleja que en la temporada de extraccion los permisionarios solo
se dedican a ella 'y no operan otras pesquerias, generando por lo tanto una fuente de
empleos importante en este sistema producto. En este sentido, si bien es cierto los
permisionarios generan esta fuente de empleo, histéricamente no se han
caracterizado por su vocacion social y del cuidado del medio ambiente, provocando
problemas de sobreexplotacibn del recurso con respecto al esfuerzo estatal
autorizado, asi como inconformidades la relacion entre ellos y los pescadores que
contratan, hecho que fue expuesto tanto en el taller realizado, como por los
entrevistados en la investigacion directa que se efectuo.

En el siguiente apartado, se presenta la localizacion, numero y tipo y de los
productores primarios dedicados a la captura de calamar en el estado de Baja
California Sur. Recalcando que los calculos efectuados para cuantificar el nimero de
pescadores que se dedican a esta pesqueria, se basan en el esfuerzo pesquero

autorizado por la CONAPESCA en el afio 2004, asi como en el nimero que laboran
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por lancha. De igual manera, considerando los comentarios expuestos por los
pescadores libres, permisionarios, cooperativitas, funcionarios, los cuales indicaron
gue ademas de las lanchas autorizadas estiman la existencia de aproximadamente
otro 25 % adicional que trabaja sin permiso o clonadas (término usado por algunos
pescadores que indican que son lanchas que pintaron con nombre y/o nimero igual
gue otra que si cuenta con permiso), se efectlia una estimacion de la participacion en

el esfuerzo de la pesqueria.

7.1.2.1. Participantes de los sectores privado y social.

En el ailo 2004 en la pesqueria del calamar en Baja California Sur, se registro
una participacién de ciento veintitrés unidades productivas del sector social y privado,
en cuya estructura municipal destaca el de Mulegé, con la mayor participacion en
ambos sectores, ya que del total estatal el 80 % o sea 99 unidades, corresponden a
este municipio; mientras que Loreto y Comondu participan con 9 cada uno y La Paz

con 6. Lo que refleja la importancia que tiene esta pesqueria en la zona de estudio.
A continuacién se presenta el concentrado donde se reflejan de manera

cuantitativa la participacion municipal.

Tabla 12.- Participacion por sectores econémicos en la pesqueria del Calamar
en B.C.S. (2004).

PRIVADOS ORGANIZACIONES SOCIALES TOTALES EN EL ESTADO
MUNICIPIO
No. % No. % No. %
Mulegé 55 77% a4 85% 99 80%
Loreto 6 8% 3 6% 9 7%
Comondu 6 8% 3 6% 9 7%
La Paz 4 6% 2 4% 6 5%
Total... 71 57.7% 52 42.3% 123 100%

Fuente: Subdelegacién de Pesca de la SAGARPA en B.C.S
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Gréfica 10.- Participacion privaday social en la pesca de calamar en B.C.S.
2004.

Unidades Productivas

PRIVADOS ORGANZ. TOTALES

‘ I Mulegé M Loreto [1Comondu CILa Paz‘

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

En lo referente a la organizacién por sectores econdémicos participantes, se
presenta una situacion sui generis en el Sistema Producto Calamar, ya que mientras
en el sector pesquero en general, la participacion social es del 85 % contra el 15 % de
la privada, en la pesqueria del calamar es del 42.28 % de la social, contra el 57.62 %
de la participacion privada.®

El elemento cuantitativo fundamental que determina la regién que tiene mayor
influencia la pesqueria de calamar, es el de la microlocalizaciéon de sus participantes
en la produccioén primaria; al respecto y considerando que el comportamiento ha sido
similar en afios anteriores al 2004; la localidad con mayor participacion es la de Santa
Rosalia ya que en este afio con ochenta y dos unidades autorizadas, se significo
como lider con el 83 % del total, seguida de San Bruno con doce que representa el

11 % y Mulegé con 3 permisionarios participando con el 5 %; confirmando la razén del

Visién"?
Empresarial Pagina 83



3 0
‘ema Producto Calamar 4 »
conapesca

Estado de Baja California Sur

por que el corredor Mulegé — Santa Rosalia se establece como la zona fundamental

del Sistema Producto Calamar en el estado.

Tabla 13.- Participacion privada y social por localidades en el 2004.

TOTALES EN EL MPIO. DE]
LOCALIDAD PRIVADOS ORGANIZACIONES MULEGE
No. % No. % No. %
Mulegé 3 5% 0 0% 3 3%
San Bruno 6 11% 6 14% 12 12%
San Ignacio 0 0% 1 2% 1 1%
San Lucas 0 0% 1 2% 1 1%
Sta. Rosalia 46 84% 36 82% 82 83%
Total... 55 67.1% 44 44.4% 99 17%

Fuente: Subdelegacién de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

Grafica 11.- Principales localidades participantes en la pesqueria del Calamar.

No. de Participantes

P. Fisicas S.CPP TOTALES

@ Mulegé O San Bruno O San Ignacio O San Lucas B Sta. Rosalia

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

7.1.2.2. Esfuerzo pesquero en el Sist. Producto Calamar.

En 1993 es cuando la pesqueria del calamar detona formalmente como
Cadena Insumo Producto en Baja California Sur y en los afios recientes ha
representado una fuente importante de ingresos, empleos y recursos en todos los
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eslabones de la misma, el esfuerzo aplicado fue de cuarenta embarcaciones que
reportaron una captura de veinte toneladas de calamar entero fresco. Para 1997 se
elevo el esfuerzo en un 628 % con respecto al afio inicial, al ser autorizados 291
embarcaciones, que emplearon aproximadamente 582 pescadores, mismos que
produjeron 82,314 Ton., de calamar entero fresco™.

Un afio después, se autorizan 878 embarcaciones, que representan un
aumento del 202 dos % con respecto a ese afio, sin embargo los volumenes de

captura disminuyen a 19,781 toneladas constituyendo un decremento del 316 %.

En 1999 con un esfuerzo pesquero similar, se logra la captura de cuarenta y
cinco mil toneladas, iniciando con ello una etapa en la captura donde la produccién
anual promedio es de 52,322, con un esfuerzo pesquero de 638 embarcaciones y un

promedio de captura de 85 toneladas al afio, tal como se muestra a continuacion.
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Tabla 14.- Tendencia histérica de la captura de calamar en B.C.S.
En el periodo 1993 — 2004
PESO ENTERO FRESCO (TON)

EMBARCACION POR ANO

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ESFUERZO ESTATAL|
AUTORIZADO (No. DE 40 113 219 258 291 878 829 465 487 547 688 814
EMBARCACIONES)
VARIANCION PORCENTUAL
EN EL ESFUERZO|  ------ 183% 94% 18% 13% 202% -6% -44% 5% 12% 26% 18%
AUTORIZADO.
PRODUCCION ESTATAL DE 25 5,103 27,799 69,799 82,314 19,781 45,060 34,540 56,056 64,112 45,546 68,616
CALAMAR
VARIANCION PORCENTUAL
EN LA PRODUCCION| ~ -----— 20312% 445% 151% 18% -316% 128% -30% 62% 14% -41% 51%
ESTATAL
RENDIMIENTO POR 0.63 45.16 126.94 270.54 282.87 22.53 54.35 74.28 115.10 117.21 66.20 84.29

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S
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Gréafica 12.- Tendencia historica de la captura de calamar en B.C.S.
En el periodo 1993 — 2004

Estado de Baja California Sur
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Fuente: Subdelegacién de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

Como se puede observar, el esfuerzo mas alto presentado después de
los histéricos afios 1998 y 1999 es el que se presentd en el 2004, ya que las 123
unidades participantes en la pesqueria, registraron 814 embarcaciones, 392 del sector
social y 422 del privado, ratificandose con ello lo expuesto en el punto anterior>®.
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En seguida, se detalla de manera cuantitativa la participacion en el 2004 de los

sectores privado y social en el esfuerzo pesquero del Sistema Producto Calamar, asi

como también el niumero de pescadores que participan en ella; donde se refleja

claramente el liderazgo e importancia del sistema en el municipio de Mulegé al

participar con el 88 % del total, contra el 12 % del resto de los municipios.

Tabla 15.- Esfuerzo pesquero y pescadores por sector econdmico y municipio.

(2004).
PRIVADOS ORGANIZACIONES (S.C.P.P / UNIONES)
MUNICIPIO No. De Esfuerzo No. De
No. Esfuerzo Pesq. No.

Pescadores Pesq. Pescadores
Mulegé 55 375 750 44 339 678
Loreto 6 16 32 3 12 24
Comondu 6 19 38 3 31 62
La Paz 4 12 24 2 10 20
Total... 71 422 844 52 392 784

Nota: el No, de pescadores se calcul

lo considerando dos pescadores por lancha.

TOTAL EN B.C.S.

MUNICIPIO Esfuerzo No. De
No.
Pesq. Pescadores

Mulegé 99 714 1428
Loreto 9 28 56
Comondu 9 50 100
La Paz 6 22 44

Total... 123 814 1628

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

La participacién de la iniciativa privada en el esfuerzo pesquero y por ende en

el nimero de pescadores que participan en él, es superior a la que corresponde a las

organizaciones sociales, ya que mientras los primeros cuentan con 422 lanchas

autorizadas generando 844 empleos, las cooperativas y uniones tienen registradas

392 que representan 784 espacios para pescadores, arrojando entre ambos la

generacion de 1,728 empleos primarios directos.
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Gréfica 13.- Esfuerzo pesquero autorizado por tipo de organizacion en B.C.S.
(afio 2004).

Privados

L Se consideran las ciento veintitrés
Organizaciones

Ll 422 unidades participantes de todo el estado
392 51.84%
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de B.C.S.

A

Fuente: ion de Pesca de la ARPAenB.C.S

Se consideran las noventa y nueve

unidades participantes del municipio de Ogem zacion el
339 375
Mulegé (corredor Mulegé — Sta. Rosalia). 47.48% 52.52%

v

Fuente: Subdelegacién de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

Una situacién importante que se presenta en esta relacion, es que mientras la
iniciativa privada (permisionarios) tienen 6 lanchas promedio cada uno, las
cooperativas tienen un promedio de 7.5 lanchas por organizacion; sin embargo por el
namero mayor de permisionarios, tienen una participacién superior en el esfuerzo
pesquero.

Haciendo un analisis de los distintos participantes en la pesca del calamar, que
son residentes del municipio de Mulegé, se revela que Santa Rosalia participa con
621 lanchas, lo que representa 87 % de todas las pertenecientes a residentes del
municipio, seguida por San Bruno con una participacion del 9 % con 65 lanchas, y
Mulegé con el 2.6 % que equivalen a diecinueve, tal como se muestra.
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Tabla 16.- Esfuerzo pesquero por poblado del Municipio de Mulegé.

PERSONAS FISICAS ORGANIZACIONES (S.C.P.P / UNIONES)
LOCALIDAD No. De Esfuerzo No. De
No. Esfuerzo Pesq. No.
Pescadores Pesq. Pescadores
Mulegé 3 19 38 0 0 0
San Bruno 6 31 62 6 34 68
San Ignacio 0 0 0 1 7 14
San Lucas 0 0 0 1 2 4
Sta. Rosalia 46 325 650 36 296 592
Total... 55 375 750 44 339 678
Nota: el No, de pescadores se calculo considerando dos pescadores por lancha.
TOTAL EN EL MUNICIPIO
LOCALIDAD Esfuerzo Prom. No. De
No.
Pesq. Lanchas Pescadores
Mulegé 3 19 6.33 38
San Bruno 12 65 5.42 130
San Ignacio 1 7 7.00 14
San Lucas 1 2 2.00 4
Sta. Rosalia 82 621 7.57 1242
Total... 99 714 7.21 1428

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

En lo referente a la generacion de empleos, si bien es cierto el esfuerzo

pesquero de la iniciativa privada, por sus propias caracteristicas genera empleos para

los pescadores libres; en el sector social se presenta el problema de la identificacion

real de cuantos cooperativistas estan participando como pescadores y cuantos son

pescadores libres contratados por estas organizaciones; ya que en la informacion

directa obtenida en el trabajo de campo, se logro identificar de manera cualitativa

mas no cuantitativa, que existen algunas cooperativas que estan constituidas

como tales, pero no cumplen con fundamentos sociales que rigen este tipo de

organizaciones, por lo cual operan como si fueran de la iniciativa privada

contratando pescadores libres y solo utilizan a la organizacién como un

elemento de negociacion y de imagen.
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En resumen se hace necesario que exista un mayor nivel de control sobre las
regulaciones pesqueras, en la definicion del esfuerzo pesquero 6ptimo, y
necesario para no sobreexplotar el recurso, hay que sefialar que la extraccion
del calamar en el entorno de Baja California Sur, constituye para sus extractores
su sustento de vida, como ente social y las leyes actuales soportan que todo
individuo tenga derecho o acceso al mar, pero el recurso por naturaleza en finito
y es imposible que exista mas capacidad de esfuerzo pesquero que recurso, lo
gue traeria como consecuencia su agotamiento y la pérdida de capacidad de
empleo, lo cual degeneraria en un futuro no lejano en un problema social.

Es necesario precisar que una de las caracteristicas de la cadena
productiva del calamar en Baja California Sur, es que los productores primarios,

basicamente del sector social, realiza la extraccion de forma artesanal.

En parrafos anteriores se comenté que al esfuerzo pesquero originado por el
sector privado y social sudcaliforniano que se encuentra con sus permisos en regla,
era importante sumarle el proveniente tanto de los estado de Sonora y Sinaloa, asi
como el proveniente de Baja California Sur, en donde pescadores y personas que sin

serlo de tiempo completo, se dedican a esta pesqueria y operan al margen de la ley.

Por esta razén, a continuacion se presenta un calculo de cual es el
comportamiento de la pesqueria de este Sistema Producto con todos los
participantes, recalcando que ésta se fundamenta en la informacion documental
proporcionada por CONAPESCA que es la que se debe de considerar de facto, mas
la vertida por los actores del sistema, que afirman que existe un esfuerzo adicional de
aproximadamente el 25 % al autorizado y que representan aproximadamente 200

lanchas.
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Tabla 17.- Estimacién del esfuerzo pesquero total de calamar en el 2004

MUNICIPIO Esfuerzo Pesq. No. De Pescadores
La Paz 22 44
Loreto 28 56
Comondu 50 100
Otros..../1 204 408
Mulegé 714 1428
Total... 996 1992

Fuente; Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S
1/ pescadores calculados en base a un aumento del 25 %.

Grafica 14.- Estimacion del esfuerzo pesquero y empleos totales en B.C.S.
(considerando el esfuerzo no autorizado en el Afio 2004).

No. de Pescadores

Loreto
Comondu Esfuerzo pesquero.
Otros..../[1

Mulegé

Fuente: Subdelegacion de Pesca de la SAGARPA en B.C.S

1\ Calculos propioes considerando un 25% mas de esfuerzo pesquero del total autorizado en B.C.S.

En esta gréfica se refleja claramente el problema tanto social como econémico
originado por la presencia de estos pescadores fuera de norma, que desplazan

aproximadamente a 400 pescadores, asi como también desgastan la pesqueria del
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calamar, en el mejor de los casos en aproximadamente 320 toneladas de calamar

fresco entero por jornada.

En esta estimacién no se consideraron los barcos sonorenses que capturan en
las costas sudcalifornianas y que se sabe son barcos camaroneros con una capacidad

de aproximada de cuarenta toneladas por viaje.

En general el analisis anterior nos proporciona una radiografia del Sistema
Producto Calamar gigante en lo que se refiere a quienes participan y cual es su
esfuerzo pesquero, mostrando una realidad en donde la iniciativa privada ha ido
avanzando en su participacion en el esfuerzo pesquero con respecto al sector social,
que lo coloca en una situacién de fortaleza dentro del mercado laboral y de
negociacion con los diferentes eslabones de la cadena productiva, mientras que el
sector social esta cambiando de ser auto empleador y generador de proyectos propios

de desarrollo, a ser pescador libre contratado con dependencia de los permisionarios.
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8.- Diagnostico del Sistema Producto Calamar en B.C.S.

Como se ha comentado, este Plan Maestro muestra el entorno y diagndéstico
de la Cadena Productiva del Calamar Gigante, como marco situacional para la toma
de decisiones que refleje las oportunidades de mejora en el sistema, asi como las
estrategias con acciones concretas para incrementar la competitividad del Sistema
Producto; al respecto es importante recalcar que la informacion y analisis no pueden
generar datos tomados como absolutos, pero si desarrolla las percepciones
necesarias para la elaboracion de estrategias.

Con el fin de tener un panorama genérico, se presenta a continuacion el

diagrama bésico de la Cadena Calamar Gigante.

llustracién 17.- Diagrama Integra de la Cadena Calamar Gigante.

Proveedores de Materias Primas Industria de la Comercio

i 2 Comercio Detallista
Insumos transformacién Mayorista

Mercado Final
Internaciona

Manto
Congelado (ieenio

Embarcaciones

|

Mercado intermedio
Internacional
y

Materiales para la Agentes Primarios|
pHEES (Pescadores)

Y

Mercado intermedio
Nacional

Cabezo, Tentaculos y
Aleta

Combustible. Hielo y Mercado Final
olros. Nacional

Harina de
Calamar

I ! i I

Ambiente organizacional e infernacional (Factores.- econémicos, socioculturales, Tecnoldgicos, Polifico - Legales, eclégicos -

ambientales, de mercado, efc.)
Fuente: Elaborado por VECCP
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8.1.Definicion de la razén de ser y rumbo del Sistema Producto Calamar

Gigante en Baja California Sur.

Tal como se ha comentado, para la elaboracion del presente plan se realizaron
talleres participativos, asi como se efectuaron numerosas reuniones de trabajo y
entrevistas, con pescadores, funcionarios, investigadores; donde ademas de
responder las preguntas propias de su quehacer, expusieron su punto de vista la
razon de ser y rumbo que deberia de tener el Sistema Producto Calamar, por lo que a
continuacion reiteramos la misién, vision, objetivo y objetivos estratégicos, de este
Sistema Producto, como criterio de todos los miembros de la cadena productiva, que

amalgaman las opiniones de todos los participantes.

8.1.1. Misién.

Integrarse como la Cadena Insumo Producto que a través de la concurrencia y
acuerdo de todos los participantes, produzca, Industrialice, comercialice y promueve
el calamar sudcaliforniano capturado y procesado con la mas alta calidad,
satisfaciendo la industria y a los consumidores finales de los mercados nacional e
internacional; cuidando el entorno, la pesqueria y generando un desarrollo equitativo
en los distintos sectores, que se refleje en el aumento en la calidad de vida de sus

participantes.

8.1.2. Vision.

Ser la Cadena Insumo Producto con organizaciones de productores primarios
consolidadas, con infraestructura y medios propios que respondan a las necesidades
de calidad y volimenes que exigen en el mercado, con convenios de comercializacion
firmes y respetados por todas las partes, y una industria de produccion intermedia y
final propiedad tanto de la iniciativa privada como social, con mercados sélidos y

precios que responden a las expectativas de las partes.
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8.1.3. Objetivo general.

Ser el instrumento de planeacion estratégica que le permita al Comité Sistema
Producto Calamar del Estado de Baja California Sur; planear, orientar y dar
seguimiento a las acciones y responsabilidades de los participantes, mediante la
definicion clara y precisa de acciones a realizar en una cadena productiva para

llevarla a la competitividad.

8.1.4. Objetivos especificos.

Entre los objetivos especificos estratégicos se definieron los siguientes:

e

Generar e implementar un plan de acciones para el ordenamiento, inspeccién y
vigilancia de la pesqueria y mitigar las actuaciones de impacto, contra el medio

ambiente.

e

Propiciar y desarrollar la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

e

Lograr acuerdos entre los productores primarios e industriales en su relacién

proveedor — comprador.

e

Fomentar e implementar la organizacidn y capacitacion de las unidades

participantes.

e

Proponer y desarrollar proyectos de inversion que consoliden la cadena de

valor.

8.2. Produccién Primaria.

8.2.1. Los agentes relacionados con la captura.

Como complemento a lo expuesto en los puntos relacionados a La pesqueria
del Calamar gigante de este documento, en este apartado se muestra la referencia y
diagnosis de los agentes que se relacionan con la captura del calamar gigante.
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El pescador.
Los pescadores en Baja California Sur tienen distintas modalidades: pueden

contar con un permiso y administrar su propia embarcacion (para evitar confusiones lo
llamaremos en este estudio “pescador independiente”); pueden pertenecer a una

Sociedad Cooperativa, o0 bien, pueden trabajar para un patrén que sea permisionario.

Para hacer mas visible este aspecto se muestra a continuacion un diagrama

gue expresa esta situacion:

llustracion 18.- El pescador como agente del sistema.

Pescador Miembro de
Independiente « PESCADOR * Sociedad
(Permisionario) Cooperativa

Dependiente de un
permisionario

Al respecto, los resultados obtenidos en el estudio arrojaron que la estructura
de los pescadores como agentes de produccion primaria es; 44 % dependen de un
permisionario, el 12 % son pescadores independientes (permisionarios) y el restante
44 % son miembros de una cooperativa o son empleados en una (este dato no fue
posible cuantificarlo), lo que confirma que mas del 50 % de los pescadores son
empleados y no cuentan con los activos que les de oportunidad de participar en el

mercado en condiciones més apropiadas para negociar.
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Los permisionarios.

El permisionario que actualmente es otro de los eslabones importantes, en
muchos casos no realiza captura, pero cuenta con la o las embarcaciones y demas
elementos que le permiten reunir los requisitos para obtener los permisos respectivos;
éstos por sus caracteristicas trabajan como pescador independiente y/o administran
sus propias embarcaciones (tal como se ha determinado a través de este documento),
trabajan como mayoristas de las empresas industrializadoras de la regién y algunos

pocos ademas de lo anterior, también comercializan al interior del pais.

llustracion 19.- El permisionario como agente del sistema.

Pescador

Independiente ...h

(Permisionario)

PERMISIONARIO [ = Mayorista

Comercializador

Un punto a considerar de los permisionarios como agentes del sistema, es que
no solo son empleadores de los pescadores a través del usufructo de sus
embarcaciones, sino también les aportan recursos de avio para operar, generando
compromisos con ellos, que en ocasiones los convierten en elementos de negociaciéon
en su relacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el trabajo de campo, a estos actores
se les sefiala como agentes de desunién en el sector, al no apegarse a los acuerdos
tomados ya sea en el seno del Comité de Pesqueria del Municipio de Mulegé o del
propio Comité del Sistema Producto Calamar; al no respetar los convenios ya
establecidos, manipulando a su conveniencia entre otras situaciones la de vender a
precios mas bajos que los acordados con las plantas, al poder negociar en

condiciones diferentes al resto de los agentes.
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Los cooperativistas.

Las sociedades cooperativas tendrian que ser el eslabén mas importante
generador de activos y beneficios del sector social, debiendo ser un agente que
operara como pescador, mayorista y comercializador; sin embargo, en el Sistema
Producto Calamar y debido a las facilidades que en los afios recientes se ha tenido
para la integracion de cooperativas, algunas personas con el objeto de aprovechar los
beneficios que brindan este tipo de figuras legales, se han constituido como
cooperativas incorporando familiares y/o personas que no tienen nada que ver con la
actividad pesquera y operan la organizacibn como negocio privado, contratando a los
pescadores con las mismas condiciones que los permisionarios.

En este sentido es conveniente fortalecer la integracion de los pescadores a
través de Programa de capacitacion continua, donde se impartan cursos Yy talleres
enfocados a la organizacion, figuras legales, cooperativismo etc., con la finalidad de
gue se integren las cooperativas pesqueras existentes y operen bajo el verdadero
esquema cooperativista consolidando su estructura, asi mismo aquellos pescadores
gue no se encuentren incorporados a ninguna organizacion, se integren a las ya

existentes o conformen su propia organizacion.

llustracién 20.- El permisionario como agente del sistema.

Pescador
Cooperativista

o | COOPERATIVISTAL ___ = Mayorista

/\

Comercializador Pescador
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En la ilustracion anterior, se sefiala en amarillo el papel del verdadero
cooperativista, y en rojo se incluye la actividad que tienen las organizaciones que
simulan ser cooperativas. Se debe de recalcar que la simulacidon cooperativista no
solo afecta la relacion pescador — organizacion en su operacion, si no también influye
en la imagen que tienen ante terceros y pueden negociar con algunas instancias
gubernamentales que apoyan organizaciones constituidas, de tal manera que estas

“empresas individuales” igualmente se aprovechan de estos programas.

Otros agentes.

En verano cuando la pesqueria es abundante, se incorporan como agentes de
produccion primaria, agricultores, taxistas, estudiantes etc. que no son pescadores,
aprovechando que de cierta manera, se puede efectuar la pesca con un poco de
entrenamiento, operando en las cercanias de Santa Rosalia o San Bruno. En
general, estos agentes capturan sin permisos y sin las medidas de seguridad
requeridas.

Un comun denominador que se presenta en el marco de los agentes de la
produccion primaria, situacidon que se detectd en el trabajo de campo y que fue
manifestada abiertamente por pescadores, permisionarios y cooperativistas; es la
referente al uso de estimulantes que algunos pescadores principalmente jovenes,
estan utilizando para poder soportar un horario de trabajo exhaustivo y asi obtener
una importante remuneracion. Esto se ha agravado, ya que parte de los recursos
obtenidos los reinvierten en mas estimulantes para continuar laborando, generando
por lo tanto un circulo vicioso, por lo cual en la regidén ya se presentan los problemas
sociales ocasionados por el uso de este tipo de drogas.

Al respecto es necesario invitar a la Secretaria de Salud y al Centro de
integracion juvenil, con la finalidad de que se establezca una campana de prevencion

y tratamiento contra la drogadiccion en las localidades pesqueras, a fin de evitar el
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consumo de drogas por los pescadores, lo cual tendrd beneficios en su economia, al

dejar de comprar este producto.

8.2.2. Experiencia, Nivel de Vida y Seleccién del Pescador

8.2.2.1. Experiencia en la actividad.

Tanto en el caso de pescadores como permisionarios y cooperativistas, al
cuestionarles sobre el nimero de afios que llevan dedicados a la actividad de la pesca
o administracion de la captura del calamar, mencionaron que, en promedio, cuentan
con mas de siete afios trabajando el calamar, por lo cual se deduce que estan bien
informados y conscientes del manejo y cuidado que debe tener la especie para su
correcta explotaciéon; sin embargo, como se ha comentado, el hecho de ser una
actividad que presenta condiciones en las que el pescador no requiere de inversion
para realizar la actividad al existir una demanda de ellos por los permisionarios, hay
una tendencia hacia la insercion de personas en esta rama. Estas dltimas tienden a
buscar sus propias conveniencias y en general no estan conscientes ni de su
seguridad ni tampoco de la del cuidado que necesita la pesqueria.

Grafica 15.- Experiencia de los pescadores en el calamar.

16%
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8.2.2.2. Distribucion de ingresos por parte del pescador.

Para efectos de conocer la distribucion genérica del dinero que el pescador
gana; en el taller participativo se les cuestion6 al respecto, de acuerdo a esta version
del pescador, indica que el 80 % de sus utilidades lo destina a la familia, el 16 % a
gastos personales, solo el 4 % lo dedica a reinvertir en la pesqueria del calamar.

Al respecto y con base en lo visto y comentado en los recorridos que se
hicieron en las comunidades, no se puede asumir que en el taller existid6 una total
sinceridad sobre el tema, ya que si bien es cierto mencionan que destinan el ochenta
% a sus hogares, se puede intuir que esta cifra es menor y le dedican un porcentaje
mayor a sus gastos personales. Otro elemento importante al respecto, es el hecho de
que los pescadores no tienen una cultura hacia la reinversion del capital, aspecto que
habla de que no existen excedentes econdémicos para hacerlo, o en otros casos falta

una administracion de su persona.

8.2.2.3. Dependientes econdémicos del pescador.

Con el fin de conocer la responsabilidad econémica global con la que cuentan
los pescadores, se investigd acerca del numero de personas que dependen
econdémicamente de ellos.

El nimero promedio de personas que dependen econémicamente del pescador
es de dos punto seis, lo cual nos da un panorama de la cantidad de dinero que tiene

gue reunir para poder mantener a su familia.

8.2.2.4. Capacitacion del pescador

La capacitacion es un elemento fundamental para la mejora de los procesos de

cualquier actividad. En el caso de los pescadores en los cuestionarios aplicados, el 62
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% de los pescadores respondié no recibir capacitacién alguna en temas especificos y
el 28 % restante manifestaron que si han recibido capacitacion.
Entre los cursos que se han impartido a los pescadores se encuentran los
siguientes temas:
+ Industria, valor agregado y sistema HACCP.
+ Biologia, ecologia pesquera, antes de pesca, captura y métodos de captura del

calamar gigante.

e

Comercializacion, mercadotecnia, tecnologia y transferencia de tecnologia.

e

Figuras Juridicas y Planeacion estratégica.

En lo referente a los cursos demandados por los pescadores, el mas solicitado
es sobre la reparacion de motores fuera de borda, seguido por los que se refieran al
procesamiento del calamar, métodos de pesca, administraciéon y contabilidad. De
estos resultados es importante sefialar la asistencia y participacion en los primeros
cursos de Industria y biologia pesquera, mientras que en el de organizacion, solo fue
requerido por el 8 % de los posibles participantes, dato importante por que refleja los
paradigmas que tienen al respecto, notandose que no tienen una vision clara de los

beneficios que les puede acarrear estar bien organizados.

Grafica 16.- Cursos de capacitacion solicitados por pescadores.
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8.2.3. Disponibilidad y gestién de Insumos.

8.2.3.1. Disponibilidad de las artes de pesca e insumos.

En este punto nos referiremos a la disponibilidad y gestion que tienen los
distintos agentes de la produccion primaria de sus insumos, haciendo la aclaracion
gue en el apartado correspondiente a los proveedores se manejara informacién mas
detallada, asi como los precios.

A continuacién nos referiremos a tres de los insumos basicos.

t POTERAS.- El arte de pesca basico para la pesca de calamar, es la
denominada potera, que es con lo que se extrae al calamar; estas son
adquiridas en la region, principalmente en Santa Rosalia, San Bruno y Mulegé,
también son elaborados por los propios pescadores, por lo que al respecto no

existe problema alguno para su adquisicion.

COMBUSTIBLE.-: Este insumo también fundamental en la pesqueria del
calamar, es abastecido por gasolineras formales en Santa Rosalia y Mulegé,
guedando lejos de algunos poblados, como el de San Bruno Y San Lucas. Por
esta razén los pescadores que no tienen el transporte apropiado se ven
obligados a comprar a revendedores, con el aumento respectivo en los precios.
Es importante comentar que los pescadores manifestaron su inconformidad con
las gasolineras de la region, ya que éstas no abastecen los voliumenes
correctos. Por otro lado, por falta de organizacion y asesoria estos agentes
productivos, no han logrado acceder al programa de la CONAPESCA, referente
al subsidio de combustible.

t HIELO.-: Como se ha comentado, los pescadores no manejan el producto

calamar enhielado por diversas razones, la principal es que en la region
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Unicamente se cuenta con dos fabricas de hielo, la cual no satisface la
demanda regional, ademas de encontrarse lejos de las zonas de produccion

del calamar.

8.2.3.2. Gestion para la obtencion de los insumos.

Para efectos de expresar cual es el agente econémico que se encarga de la
compra de los Insumos y artes de pesca es, necesario retomar su clasificacion como

agentes productores:

+ Pescador que pertenece o trabaja para una cooperativa.
+ Pescador que trabaja para un permisionario.

* Pescador independiente.

Como es sabido, las cooperativas estan constituidas por un grupo de
pescadores de forma organizada. Los directores de estos organismos se encargan de
proveer de artes e insumos de pesca a las distintas embarcaciones que los
conforman.

En el caso de pescadores que trabajan para un permisionario, estos se
encargan de la compra de los insumos y los proveen a pescadores. En este caso, el
dinero equivalente a la compra de los mismos, se le descuenta al pescador en el
momento en que se le paga el producto obtenido. En este caso los pescadores se
encuentran en una posiciéon de debilidad, por lo que en ocasiones son objeto de
abusos de los permisionarios, segun revelaron en el taller realizado.

Por ultimo, los comercios establecidos, son los proveedores directos de las

artes e insumos de pesca para los pescadores independientes.
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8.2.4. Gestion en el mantenimiento de las embarcaciones.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los pescadores y
permisionarios, las embarcaciones son objeto de un mantenimiento correctivo y
preventivo; el primero se realiza cuando éstas se averian de por el manejo propio de
la embarcacién, por lo cual es necesario realizar las reparaciones con fibra de vidrio.
El mantenimiento preventivo se realiza a los motores para su correcto funcionamiento.

En lo que se refiere a la administracion del mantenimiento de las
embarcaciones, por lo general estas la realizan los propios cooperativistas y
pescadores; sin embargo, la mayoria no cuenta con la capacitacion necesaria para
realizar estas actividades serias a la lancha (fibra de vidrio, entre otras) o al motor
(reparacion parcial o total), obligando a la contratacion de terceros.

Al respecto, los resultados obtenidos arrojan que en la region existen pocos
negocios formales de reparacion, de lanchas y motores, por lo que acuden con
comparnieros que tienen alguna experiencia al respecto.

Esta situacién aclara el por que dentro de los cursos mas solicitados, se

encuentra el de reparacion de equipos.

8.2.5. Manipulacion y Conservacion del Producto por parte de los
Pescadores

8.2.5.1. Manipulacién.

El calamar, como cualquier otra especie, requiere de cuidados especiales para
cumplir con estandares de calidad demandados por el consumidor.

Si bien es cierto que los procesos de beneficio y/o transformaciéon que se
aplican al calamar se desarrollan en las empresas industriales ubicadas en la region;

la calidad del producto inicia desde su captura, por lo que se deben realizar algunas
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actividades para que el producto pueda llegar en buenas condiciones a tales
empresas.

En el punto correspondiente a la descripcidon de las artes y métodos de captura,
se detallan las actividades que efectian los pescadores; sin embargo, a continuaciéon
se hace una breve descripcién de la operacion manifestada por los pescadores.

Concentrado del producto: El producto que se pesca, se concentra en la lancha

para ser eviscerado.

Eviscerado: En esta actividad se extraen todas las visceras, el calamar se limpia

utilizando agua salada, hasta no dejar rastro de las mismas.

Corte del calamar: De acuerdo a las necesidades del mercado, realizan el corte del

calamar separando el manto de las aletas y la cabeza (bailarina).

Transporte a la planta: El calamar ya en playa, sin recibir ningun tipo de tratamiento
de enfriado, es transportado a las plantas en jabas al descubierto ya sea en
camionetas o camiones sin refrigeracion, con los problemas sanidad inherentes a este

tipo de traslado sin control.

8.2.5.2. Desperdicios.

El 100 % de los pescadores, realizan el eviscerado del calamar en el mar o en
la costa, donde arrojan el desperdicio, incluso en algunas ocasiones cuando el
mercado solo demanda el manto, llegan también a arrojar la aleta cabeza y
tentaculos.

Es importante hacer un llamado de alerta sobre esta situacion, ya que por los
volimenes de desperdicio que se estdn manejando, no es dificil suponer que en el

corto o mediano plazo, se empiece a manifestar contaminacion biolégica por esta
&
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situacién, aunque algunos de los pescadores manifestaron que ya se estan

presentando problemas de manchas en algunos especimenes capturados.

8.2.5.3. Gestion y precios en la comercializacion de la

produccidon primaria.

Tal como se muestra en el punto “agentes relacionados con la captura”, la
comercializacién del calamar se hace dependiendo del agente primario del que se

trate, sin embargo en términos generales se efectla de la siguiente manera:

llustracién 21.- Canal de comercializacién del pescador.

DOR
diente
ionario)

UNIONES

PESCADOR

PERMISIONARIO INDUSTRIA

PESCADOR SOC.
(cooperativista) —> COOPERATIVA

El producto fundamental que comercializa el pescador es el manto, el cual
cuando se esta en temporada siempre tiene demanda. En lo que se refiere a los
subproductos de la pesca del calamar (aleta, cabeza y tentaculos), en algunas
ocasiones a través de los permisionarios la logran comercializar en el mercado
nacional; sin embargo este canal no se ha logrado consolidar por lo que su uso es
poco frecuente. Estos mismos subproductos son demandados por la empresa
harinera ubicada en San Bruno, pero sus requerimientos estan muy por debajo de los
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volimenes producidos en la pesqueria, por lo cual los pescadores en general tiran
estos subproductos.

De acuerdo a los resultados obtenidos tanto en el trabajo de campo como
documental, se puede determinar sin mucho margen de error, que el mercado para la

produccién primaria se fundamenta en tres elementos basicos:

Demanda de una industria organizada con practicas monopsodicas, que
respaldandose en la disponibilidad de agentes primario dispuestos a entrar en
el mercado, manejan los volimenes de recepcién y controlan los precios
manteniéndolos los mas bajos posibles aprovechando al maximo la elasticidad
de estos.
Un manejo inadecuado del recurso; en donde la desorganizacion y falta de
acuerdos entre los agentes primarios que trabajan apegados la normatividad
vigente, se potencializa con la falta de una adecuada regulacién pesquera y la
intervencidn de agentes externos al Sistema Calamar Gigante de B.C.S.
Desconocimiento de los agentes primarios de mercados y canales de
comercializacidon regionales, nacionales e internacionales, que les permita
acceder a otros mercados.
Esta situacion del mercado, provoca que las plantas controlen la recepcion del
producto imponiendo cuotas de recepcion y privilegiando a los agentes primarios mas
gue por la calidad del producto, por los volimenes y precios que ofertan. Esta
situaciobn pone en desigualdad de circunstancias a los pescadores libres,
independientes y cooperativistas, ya que los permisionarios por su propia estructura
operativa tienen margenes de negociacién mayores que estos, por lo que si bajan sus
precios de venta trasladan al pescador esta reduccién y este por su necesidad de
trabajo acepta se le pague a ese precio bajo su producto, afectando su economia y
organizacion.

En lo que se refiere a los precios de venta del agente primario, la informacién

obtenida indica que para el 2004 el manto se les pago en playa a un promedio de $

©
E\/isi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 109



f Plan Maestro del Comité’Sistema Producto Calamar
. EW&MMB% )

AR, OESARROLYES

s T mEAADGA Estado de Baja California Sur

1.90, mientras que en la planta se pago a $ 2.40, existiendo una diferencia de $0.50
gue representa el veintiséis % adicional, y en 800 Kgs. Un ingreso extra promedio de
$ 400.00.

Como se ha comentado, los pescadores en general no cuentan con los medios
de transporte que les permita llevar su producto a la planta, o en otro de los casos no
manejan los volimenes suficientes para ser apoyados por estas con el transporte de
su producto, por lo que tienen que conformarse con lo que se les paga en playa, que
realmente es un costo muy bajo, si se compara a los pagados en Sonora que estan
alrededor de tres pesos en playa.

La Unién de Productores Pesqueros y Acuicolas Sur del Golfo, integrada por
cinco Sociedades Cooperativas de Produccién Pesquera y seis permisionarios de la
localidad de San Bruno, municipio de Mulegé; resulta una experiencia interesante
dentro del sector social con respecto a la comercializacién de la produccion, ya que de
manera organizada todos entregan el producto a la Union, siendo ésta la encargada
de transportarlo y entregarlo directamente a la planta calamarera.

En lo referente a los mecanismos de paga para el pescador, este se realiza de
manera semanal, manifestando los pescadores que el pago por el producto entregado
se efectua todos los viernes.

Con el objeto de visualizar de manera sistémica los canales de comercializacion
del calamar gigante, desde su captura hasta el consumidor final, a continuacion se
presentan de manera general los canales de comercializacion integrando todos sus

eslabones.

©
Vision 9 ¢

Empresarial —
i . Pagina 110



SEFRETARHY OF AGRIFRFERE, | 1) 1 ] | 1,
unplk, oxsemviagmerad. | 1)) | i
vescn v aemespom | UL\ (]

Plan Maestro del :

Estado de Baja California Sur

llustracién 22.- Canales de Comercializacion actuales del producto de Calamar.

Industria
Regional

| Empresa
_"‘ Exportadora

Em

vy
Empresa primer N Empresa 2do.
Nivel (Coop.) Nivel (Union)
Vision @ 9@

I Industria

'l Producto Final

-

Y

»% Detallista

A
h 4
Mayorista =
Industria
Producto Final | v
» Detallista
|
A
b 4
» Mayorista —

A

Y
Consumidor
final

v

Consumidor
final

Empresarial

Péagina 111



ﬁ“‘“’”““ Plan Maestro del THL: _Sistema Producto Calamar g‘
b e e conapesca

Estado de Baja California Sur

8.3. Planta Industrial.

8.3.1. Caracterizacion de la Planta Industrial.

En el contexto Nacional la industria de México tiene gran importancia, contando
con 329 plantas industriales por proceso, de acuerdo a las estadisticas en el afio
2002, con una capacidad instalada de 619.6 ton./hr., de las cuales 213 pertenecen al
litoral del Pacifico, 110 al Golfo y Caribe y 6 a entidades sin litoral . Las entidades
federativas que cuentan con el mayor numero de plantas son: Sinaloa con 77,
Yucatan 57, Sonora 53, Baja California Sur 46 y Baja California 27; Por lo cual Baja
California Sur se encuentra en el cuarto lugar en cuanto al nimero de plantas

industriales pesqueras, con una capacidad instalada de 122.1 ton./hr.

De acuerdo a la linea de procesos que tienen, se agrupan de la siguiente
forma: en el proceso de congelado se cuenta con veintiséis plantas, enlatado diez,

reduccion Unicamente dos plantas y otros tipos de procesos con ocho plantas.

El Estado de Baja California Sur, cuenta con trece plantas industriales que
procesan Calamar, estas se distribuyen en los municipios de Mulegé, Loreto y
Comondu de la siguiente forma:

@ En Mulegé : se encuentran nueve plantas distribuidas de la siguiente forma:
seis plantas (tres operando y tres sin operar) en la localidad de Santa Rosalia,
en la localidad de Mulegé cuenta con una planta, en San Bruno se encuentran
dos plantas en donde una de ellas procesa harina de calamar;

@ En el Municipio de Loreto, especificamente en Loreto se encuentran
localizadas dos plantas, y por ultimo

@ En el municipio de Comondu se tienen registradas 2 plantas en la localidad de

Cd. Constitucion.
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La industria pesquera es uno de los eslabones principales de la Cadena
Productiva del Calamar, debido a que estas empresas, son los principales
compradores de la materia prima capturada por los pescadores, es por ello que en el
presente estudio y de acuerdo a lo planteado en la metodologia, se realizaron visitas y
entrevistas al personal de las plantas industrializadoras de calamar obteniendo la
siguiente informacion:

Capacidad instalada, varia entre 15 — 154 Ton./dia, resaltando la empresa
Pesquera México con mayor Capacidad instalada.

La produccion promedio, que registran es de 5 — 80 Ton./dia, destaca la
empresa Brumar de San Bruno, la cual tiene el mayor promedio productivo.

En lo que corresponde a la capacidad de proceso, varia este entre 1 -8
Tons./hora. Destaca la empresa pesquera México.

Capacidad de almacenamiento, este es de gran importancia para las
empresas, ya que es en donde conservan su producto procesado, para
comercializarlo posteriormente, la capacidad reportada de almacenamiento de las
empresas Industriales varia de 20 — 300 toneladas, la Empresa Productos Pesqueros
de Loreto reporta la mayor capacidad de almacenaje.

En la Generacion de empleos, como ya se comentd en capitulos anteriores, la
importancia que tiene esta Cadena productiva de acuerdo a los eslabones que
presenta el factor principal es la mano de obra, tanto para la extraccion de la materia
prima como en las Plantas Calamareras, en este sentido estas generan 1,390
empleos en el periodo de abril a noviembre, y cuando termina la temporada, laboran
las plantas con 70 empleados aproximadamente, personal administrativo y de
vigilancia.

Una de las caracteristicas que tienen las plantas procesadoras de calamar en
el estado, considerandolas dentro de la estructura productiva del sector, es que estas
operan solo en temporada de captura de calamar, cerrando el resto del afio, por esta
razon toda su infraestructura queda subutilizada, por lo que los beneficios que aportan

al sector son solo a los que trabajan directamente en el sistema producto calamar, sin
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ser aprovechada por participantes de otras pesquerias, tanto en lo que respecta a sus
cuartos frios, que contribuirian a fortalecer la red fria del sector; asi como también sus
lineas de proceso, que si bien es cierto son especializadas, con algunas pequefas
modificaciones podrian ser utilizadas para otros productos.

En lo que se refiere a la composicion del capital financiero de las empresas
Calamareras, ubicadas en Baja California Sur, se tienen las siguientes inversiones: el
40 % de empresas son coreanas, 10 % de inversion es China, 10 % con recursos
México/Corea y el 40 % de Empresas Mexicanas, lo cual nos indica que el 55 % de
las empresas industriales calamareras tienen capital Asiatico, esto permite exportar la

materia prima capturada en los litorales de B.C.S.

Grafica 17.- Composicion del Capital de las Plantas Calamareras
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En relacion a las lineas de procesos que tienen las plantas, estd es muy
variada, encontrando desde la presentacion de manto fresco congelado, Daruma
(manto precosido, marinado, sazonado, congelado), Manto seco precosido congelado,
Cabeza congelada, Tentaculos congelados, aleta congelada, los procesos los realiza
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al mercado donde se comercializa el producto y a las exigencias del cliente, el
principal mercado es el Asiatico.

Control Sanitario en las Plantas Calamareras.- Los resultados obtenidos en
el estudio, en cuestion de calidad y estado sanitario en las plantas procesadoras, en
general es el siguiente; las empresas no cuentan con Certificaciones al respecto
en cuanto a las Normas de calidad y sanitarias NOM-128-SSA y NOM-120-SSA,
ya que no cumplen con los requerimientos normativos al cien %. Asimismo en virtud
de que las exigencias del mercado nacional como extranjero en cuanto a sus
normatividades sanitarias no son rigurosas, es una de las razones por las cuales
hasta el momento, no se esfuerzan la empresa por lograr las certificaciones sanitarias
y ser mas competitivos.

En cuanto a aspectos sanitarios, los residuos liquidos son descargados al mar
contando las plantas con permisos de concesién otorgadas por la CNA; en el caso de
los residuos solidos estos se retiran de la planta para ser tirados a los rellenos
sanitarios en fosas asignadas por el Ayuntamiento, dandoles el tratamiento descrito
por la Secretaria de Salud (lo cubren con cal para regular el mal olor y posteriormente
lo tapan con tierra).

En general las plantas cuentan con un sistema de desaglie por medio de
filtracion varia el grado de complejidad que utiliza cada planta, para la retencion de
residuos sélidos, en el cual también estos desperdicios son tirados en los rellenos
sanitarios.

Actualmente ninguna de las plantas industriales que intervienen en la Cadena
Productiva de Calamar, cuenta con planta de tratamientos de aguas residuales,
argumentando que las autoridades correspondientes no se las exigen derivado de que
los andlisis de las aguas residuales estan en los limites permitidos para descargas al
mar, es urgente que las Dependencias Normativas y Sanitarias, exijan a las plantas,
gue cumplan con el 100% de la norma, con la finalidad de preservar el recursos del

Calamar.
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Problematica que presentan las plantas de acuerdo a la informacion
proporcionada se detectandose lo siguiente:

Problemas de Sanidad: los espacios asignados por el Municipio para tirar los
desechos sdlidos, son inadecuados, ya que el espacio es pequefio y no se cuenta con
vigilancia.- Propuesta de solucion que el Municipio asigne un lugar mas grande y
cerrar cada espacio para evitar que otras personas tiren desechos en su area
asignada.

Problemas de comercializacion: los aranceles de exportacién son altos en
comparacioén con los de Peru, Chile y Argentina, provocando que nuestro producto no
sea competitivo en el mercado de exportacion, al tener precios mas elevados. Se
requiere igualar los aranceles de exportacion con los paises competidores como.
Perd, Chile y Argentina.

Calidad de la materia prima: en ocasiones los proveedores no cumplen con la
calidad exigida por la planta, entregando el producto sucio, 0 en condiciones

desfavorables. Es necesario que el proveedor entregue producto de buena calidad.
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Tabla 18.- PLANTA INDUSTRIAL CALAMARERA EN BAJA CALIFORNIA SUR

Capacidad | Produccion| Capacidad | Capacidad de |Nimero de| Composicion | Destino de Linea de proceso
Instalada | Promedio | de Proceso la
No Nombre de la Planta Localidad Municipio Ton/Dia_| (Tons./dia)| Ton./hrs. | Almacén Ton.|empleados de Capital produccion
México Fresco congelado,
1 |Pesquera México SA de CV. Sta. Rosalia Mulegé 154 60 8 180 200 100% Mexicano Precocido sazonado
China, Daruma , tentaculos,
Hanjin México SA de CV Japon,
2 Sta. Rosalia Mulegé 120 60-70 5 80 309 100% Coreano Corea, cabeza , y aleta congelado
Corea Precocido congelado
3 |Especies del Mar Mulegé Mulegé 50 6 5 30 190 100% Coreano
Productos Pesqueros de Espafia 10% Fresco congelado
USA 45%
4 |Loreto Loreto Loreto 15 10 5 300 43 100% Mexicano [México 45%
51% Mexicano |(Corea 80% Fresco congelado
Pesquera México SA de CV Espafia 10%
5 Loreto Loreto 60 8 1 230 100 49% Coreano China 10%
Alianza Pesquera del Corea 50% Cocido Pasteurizado
6 |Pacifico Cd. Constitucién | Comondu 40 20 5 20 50 100% Mexicano |México 50% congelado
Comercializadora Sol de c Cocido Pasteurizado
7 |Sudcalifornia Cd. Constitucién | Comondu 50 5 3 18 144 100% Mexicano orea congelado
Corea, Precocido congelado
marinado, seco precocido
8 |BRUMAR de San Bruno SA d| San Bruno Mulegé 100 80 5 50 250 100% Coreano _[Japén, China congelado
i 100% Chino China Daruma y Calamar seco
Pesquera Longing SA de CV
9 Santa Rosalia Mulegé 70 25-30 25 70 79
100% Coreana Estados Elaboracién de Harina de
Hyundai Global Sa de Cv X .
10 San Bruno Mulegé 150 13 0.666 no tiene 25 Unidos Calamar
Pesquera leyva
11 Santa Rosalia Mulegé Sin Operar
Planta CH
12 Santa Rosalia Mulegé Sin Operar
13 |Calamar de Loreto Sta. Rosalia Mulegé | Sin Operar
Fuente: CONAPESCA y Empresas Industriales

8.3.2. Abasto y precio de la materia prima.

Como se ha comentado a través del presente, las plantas procesadoras que

benefician o transforman el calamar gigante en el estado de Baja California Sur, se

abastecen de materia prima directamente de los agentes primarios de la cadena,

principalmente de

las cooperativas y permisionarios;

los cuales entregan su

produccién ya limpio en playa en donde las plantas u otros agentes proporciona el

transporte, o en el la planta donde ellos mismos tienen que transportar la produccion.

Es necesario recalcar que el transporte a las plantas no se realiza en las

condiciones de higiene y calidad adecuadas, ya que no se cuentan con equipos de

transporte refrigerados, ni tampoco en los recipientes agregan hielo.
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La materia prima principal de las plantas calamareras es el manto, comprando
en ocasiones la aleta y la cabeza con tentaculo (bailarina), mencionando los
pescadores que son las menos de las veces, y cuando las compran es a precios de
$0.50/Kg., pero al ser un subproducto que normalmente tiran, aprovechan esta
oportunidad. La Planta que compra la aleta y la cabeza con tentaculos las utiliza para
la elaboracion de harina, la cual es adquirida por los acuicultores como alimento en
las granjas camaroneras, dando excelentes resultados.

En un analisis retrospectivo para comprender el comportamiento del precio que
ofertan las plantas, tenemos que desde 1994 y hasta mediados de 1997 los precios
de materia prima, se mantuvieron en un promedio de $ 1.90 para el caso de manto,
$0.60 para cabeza con tentaculos y $0.40 para la aleta. A finales de la temporada
1997, los precios de materia prima se incrementaron notablemente, alcanzando

$3.50/Kg. de manto, $2.00 la cabeza con tentaculo y $ 1.50 la aleta.

A continuacion se presentan los precios de compra del calamar por producto.

Tabla 19.- Precio de venta del producto

ANO PRODUCTO PRECIO
1997 MANTO ) 3.50 KG.
CABEZA Y TENTACULOS 2.00 KG.

ALETA 1.50
1998 MANTO ) 3.50 KG.
CABEZA Y TENTACULOS 1.00 KG.
ALETA 1.00 KG.
2004 MANTO ) 2.40 KG.
CABEZA Y TENTACULOS 0.50 KG.
ALETA 0.50 KG.

En el periodo en que el calamar gigante practicamente desaparece de las
costas de Santa Rosalia desplazandose hacia la region de San Carlos, que se localiza

en el litoral del Pacifico dentro del area de Bahia Magdalena; se reportaron bajos
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volumenes de captura, situacién que tuvo un fuerte impacto en la movilidad de los
precios de materia prima, de tal forma que el precio por kilogramo de manto fue de
$7.00, la cabeza con tentaculo se comercializd6 a $ 6.00, mientras que la aleta se
compré en $ 2.00.

Como se acaba de comentar, el precio que ofertan las plantas a los agentes
primarios, es claro que responde y es influenciada por los volimenes de captura que
se presentan en las temporadas, manejando estos precios de tal forma que se
presume existen practicas monopsédicas al respecto. En este sentido, los
responsables de las plantas que fueron entrevistados, respondieron que los precios
gue ellos proponen pagar se rigen por sus costos de operacion, asi como los precios
internacionales, sin proporcionar mas informacién al respecto; sin embargo uno de los
gerentes entrevistados manifestd6 que en ocasiones cuando los precios
internacionales lo permiten, eleven los precios pactados que rigen en ese momento en
el mercado, aumentando el pago a los permisionarios y estos no lo trasladan en

aumento al pescador.

8.3.3. Volumenes de produccion.

De acuerdo a la serie historica manejada en el Anuario de Pesca a nivel
Nacional, en el afilo 2002 se procesaron aproximadamente 40,400 toneladas de
materia prima, destacando entre estos proceso el de congelado y enlatado. La
produccion obtenida fue de en estos se obtuvieron un poco mas de 27,400 toneladas,
lo que representa un rendimiento en su transformacion del 66 %; es importante
comentar que dentro de los informes presentados, no hay reporte alguno sobre el

proceso de reduccion.

El calamar como materia prima en la industria nacional, solo es beneficiada de
manera intermedia ya que del total se canaliza al congelado el 98.3 %, al enlatado el
0.18 % y a otros procesos el 1.52 %. Situacion que refleja claramente que nuestra
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industria intermedia, solo es proveedora de otras que le dan un tratamiento final al
calamar, accediendo a los mercados de consumo final que dejan un margen mucho
mayor de ganancia.

En lo que respecta a la disponibilidad de materia prima para la industria
calamarera, tradicionalmente Baja California Sur, es el estado que ocupa el primer
lugar en el pais, con una participacion del 57.12 %, de acuerdo a las cifras manejadas
hasta el 2002, en el que se obtuvo un volumen de 22,688 toneladas, con un
rendimiento de 13,338 toneladas.

A continuacion se presenta la serie histérica de la disponibilidad de materia
prima que casi en su totalidad se canaliza a la industria estatal, asi como sus

rendimientos en su proceso para el periodo 1993 — 2004

Tabla 20.- Precio de venta del producto

CONCEPTO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
PRODUCCION ESTATAL DE]|
CALAMAR PESO ENTERO] 25 5,103 27,799 69,799 82,314 19,781 45,060 34,540 56,056 64,112 45,546 68,616
FRESCO.
PRODUCCION ESTATAL DE]|
MANTO DE CALAMAR. /1 11 2,296 12,510 31,410 37,041 8,901 20,277 15,543 25,225 28,850 20,496 30,877
PRODUCCION
PROCESADA/2 7 1,350 7,354 18,465 21,776 5,233 11,921 9,138 14,830 16,961 12,049 18,152

Fuente: CONAPESCA Subdelegacién en B.C.S.

1/ Se consiera un rendimiento del 45% del peso entero (se considera este porcentaje promedio que manejan las distintas fuentes).
2/ Se consider el 58.78% de rendimiento (calculo basado en informacién del Anuario estadistico de pesca del 2002)

Calculos: VECCP

8.3.4. Condiciones de calidad de la materia prima.

Es de gran importancia que la materia prima cuente con las condiciones de
calidad requeridas al llegar a la planta con la finalidad de que tenga un mayor
aprovechamiento durante su transformacion. Las plantas evaltan las caracteristicas
de calidad una vez que el producto les es suministrado; las organolépticas son el olor
de las masas musculares, color, textura y la apariencia de los 0jos, en el caso de que
se reciba cabeza con tentaculos.
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Esta revision inicial se efectia de inmediato, ya que por las caracteristicas
propias del calamar, este se deteriora rapidamente si su manejo no es el adecuado.
Otra evaluacién gue le hacen al producto al llegar es la temperatura con la que arriba,
realizandola con un censor de calor.

Considerandose el grado de frescura, a continuacion se detallan las
condiciones que debe de presentar el producto, al recibirse en la planta donde se

sometera a algun proceso de transformacion. >’

Tabla 21.- Caracteristicas de los diferentes niveles de frescura del calamar.

|  Muyfresco | Fresco | Regular | Alterado |
Olor de las masas Marino (algas Marino ligero Dulzén Ligero amomacal,
musculares marinas agrio (a vinagre)
Pérdida de Perdida de
Brillante, propio Brillante, propio de brillantez,

brillantez, ligeros
tonos rojizos

Color de la piel tonalidades rojo,

vino y violaceas

de la especie la especie

Pérdida total de

Suave, se desliza | Empieza a perder integridad, se

Suave, integra,

Textura de la piel ; sobre las masas su integridad, se :
firme adhiere a los
musculares desprende
dedos
. Apariencia de .
Apariencia de los . : . Ligera Totalmente
0jos. VIvOS, Ligera opacidad deshidratacion deshidratados

transparentes

Es importante recalcar lo explicado con anterioridad en lo referente a que los
agentes primarios estan abasteciendo a las plantas con producto que tiene varias
horas de haber sido capturado y limpiado, sin haber recibido ningun tipo de

refrigeracion, mermando con ello la calidad del producto.
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8.3.5. El Proceso Productivo de la Industria Calamarera.

El Proceso productivo de la industria calamarera, se inicia con la captura del

recurso y concluye con la comercializacion de los productos finales.

llustraciéon 23.- Diagrama actual del proceso de capturay comercializacion del

calamar.

Captura del recurso

Desecho de
visceras

Limpieza del producto a
bordo

Entrega y registro de la
captura en playa

Comercializacion
del producto en
playa, a la Planta

Comercializacion del
producto a través de la

Cooperativa 6
Permisionario

Transporte del producto a la
planta procesadora

Transformacion del recurso

Comercializacion de los
productos finales
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Para la obtencién de los productos finales elaborados a base de calamar, la
transformacion del recurso con infraestructura instalada en tierra, ofrece flexibilidad en
los procesos y facilita un aprovechamiento integral. No obstante y dado el rapido
deterioro en la calidad de los calamares, se requiere de un cuidadoso tratamiento a
bordo para su preservacion y de una relativa cercania de las zonas de pesca a los
centros de procesamiento.*®

Si bien es cierto la produccion de calamar en su gran mayoria se destina al
consumo humano directo, ya que con excepcion de las visceras, practicamente la
totalidad de sus partes son comestibles; cuando el producto no cumple con los
requisitos minimos de calidad y frescura, puede ser utilizado como carnada para la
pesca con linea y anzuelo de diversas especies de escama, o también se puede
utilizar para la produccién de complementos alimenticios, como harinas y aceites. >°

Todos los productos a base de calamar son sometidos a alguna forma de
procesamiento antes de hacerlos llegar al consumidor y que ésta puede consistir en la
transformacion primaria (limpiar, eviscerar, despielar, cortar aletas, etc.).

A finales de los setentas y principios de los ochentas, la presentacion del
producto final en su mayoria era manto fresco congelado, considerandose a la
cabeza, tentaculos y visceras como residuos. Sin embargo, se han desarrollado
nuevos procesos para el recuso y con ello su aprovechamiento integral a mejorado en
forma considerable.®

Las Plantas localizadas en el area de Santa Rosalia, destinan los residuos a
una planta harinera que produce alimento para camarén de cultivo, la piel y visceras
son depositadas en rellenos sanitarios; sin embargo, en entrevista realizada a los
pescadores, ellos comentan que les retiran las visceras al organismo en el mismo
lugar de captura, arrojando los desechos al mar.

Las principales presentaciones de los productos finales de las plantas
calamareras en Baja California Sur son el Daruma y el manto fresco congelado y en

ése tiempo lineas piloto de secado.
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Actualmente, como se menciond en capitulos anteriores, la planta harinera de
la localidad de San Bruno, compra la cabeza con tentaculos denominada por los
pescadores “bailarina” y la aleta, asi como en ocasiones con todo y visceras; sin
embargo no es toda la temporada ya que Unicamente compra 6 ton. /dia.

De acuerdo al estudio realizado por CONAPESCA, CIBNOR, BANCOMEXT,
2003; mencionan que a la industria calamarera de plantas procesadoras instaladas en
Guaymas Sonora y en Santa Rosalia Baja California Sur, iniciaron operaciones en la
temporada octubre — mayo de 1995. En el mismo estudio se menciona esta realiza
cuatro principales procesos: congelacion, cocido, secado y recientemente reduccion,
de los cuales identificaron cuatro principales productos de acuerdo al siguiente orden

de importancia:

&

% Producciéon de daruma: combina los procesos de cocido y congelado (manto

cocido - sazonado — congelado).

&

"% Produccién de congelados: proceso de congelacion (manto, tentaculos, cabeza

y aleta).

&

% Produccioén de calamar seco: combina los procesos de cocido y secado (manto

cocido — sazonado — secado).

3

% Produccién de harina: proceso de reduccién (desechos de calamar o calamar
entero).
La produccion industrial de daruma, calamar seco y la harina, es
comercializada en mercados asiaticos principalmente, en tanto que los congelados se
distribuyen en el mercado nacional. En todos los casos se identifican como productos

no terminados, por lo tanto, son catalogados con un valor agregado medio. ®*
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8.3.6. Daruma y manto fresco - congelado.

La diferencia entre los procesos de daruma y manto fresco — congelado, es que
para la obtencién de daruma, una vez que la materia prima ha sido clasificada por

peso y tamafio, es sometida a un cocimiento y sazonado antes de su congelacion.

Cada fase de los procesos se realiza bajo las siguientes condiciones.
Recepcidn: La materia prima se recibe libre de visceras, ya que el pescador durante
la pesca del recurso, le retira las visceras y lo enjuaga directamente con agua de mar,
el producto se entrega en playa o directamente a la planta, en ambos casos, su
manejo se realiza con jabas de plastico.

Limpieza: El producto se somete a un lavado con agua marina. En ésta fase del
proceso se retira la pluma (concha interna), la piel, la boca y los restos de visceras
gue el pescador no alcanza a retirar al momento de eviscerar el producto.

Corte: Una vez que el producto ha sido limpiado, se corta en filetes de diversos
tamanos, para su posterior clasificacion.

Clasificacion: Para la clasificacion de los filetes de calamar, se manejan seis tallas de
filete, tomando como base de ésta clasificacion la relacién talla — peso de cada filete.
Cocido: El producto clasificado que se destina para la elaboraciéon de daruma, se
cuece a base de vapor a una temperatura de 115° C. En ésta fase del proceso, los
filetes de una misma talla se colocan en tinas de acero galvanizado con capacidad de
300 Kg., para posteriormente introducir estas tinas en los cocedores de acero
inoxidable. El tiempo de coccion del producto varia de acuerdo a su talla.
Enfriamiento: Los filetes ya cocidos se someten a un shock térmico, en tinas que
contienen agua a 15° C. El tiempo de enfriamiento de los filetes es de 30 a 40
segundos.

Sazonado: La daruma se caracteriza por la aplicacion de un sazonado. En esta fase
los filetes que han sido enfriados previamente, son sazonados con una mezcla de

glutamato monosaédico, sal y azUcar.
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Reposado: Con el fin de que el sabor y olor del sazonado, caracteristicos de la
daruma, se impregnen en el producto, éste se deja reposar en tinas plastico, las
cuales tienen perforaciones para permitir que el exceso de agua escurra. El tiempo de
reposo es de 4 a 5 horas.

Encharolado: Los filetes sazonados que han cumplido su tiempo de reposo se
colocan en charolas de plastico, asimismo, el producto se envuelve con lienzo de
polietileno. Para el caso del producto que se ha destinado al proceso de fresco —
congelado, este previamente ha sido clasificado por talla - peso, y al igual que la
daruma, se acomoda en charolas protegiéndolo con lienzo de polietileno.

Pesado: Las charolas con producto, ya sea daruma o fresco — congelado, se pesan
individualmente, debiendo registrar cada charola un peso minimo de 12.5/Kg.
Congelado: La congelacién del producto, es precedida por un pre-enfriamiento a -40°
C, el cual tarda aproximadamente 30 min., posteriormente la temperatura de la
camara de congelacion se alista a -50° C., bajo estas condiciones, el producto se
congela a razén de 1 tonelada cada 12 hrs.

Empacado: La daruma que ha sido congelada y el manto fresco-congelado, se sacan
de las charolas en las cuales fueron tratados y los productos se empacan
individualmente en bolsas de polietileno. El producto ya embolsado se encajona en
cajas de carton corrugado, cada caja contiene dos marquetas de producto terminado,
de tal forma que su peso individual es de 25 Kg. Las cajas son selladas con cinta
adhesiva transparente y se les rotula manualmente la fecha de elaboracion,
presentacion, talla y peso neto del producto.

Almacenado: El producto que ya ha sido encajonado, si no se embarca
inmediatamente después de su embalaje, se almacena a una temperatura de -20° C.
El tiempo de almacenamiento esta en funcién de las operaciones comerciales de la
empresa.

Embarque: El producto se transporta en camiones que poseen equipos de

congelacion para mantener una temperatura de -20° C.
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llustracion 24.- Diagrama de flujo de los procesos congelados y daruma.

Recepcion de materia prima
Limpieza
A 4
Corte
Cocido Encharolado
\ 4
l Clasificacion por talla - peso l
Enfriamiento Pesado
Sazonado Congelado
Reposado FRESCO CONGELADO
Encharolado P
Empacado =
Pesado
Almacenado
Congelado l
Embarque
DA:RUMA
L 4
L\jisic’m’f’1

Empresatriar

Pagina 127



ﬁ“‘“’”““ Plan Maestro del Conmit _Sistema Producto Calamar
) e Estado de Baja California Sur

8.3.7. Manto Seco.

Las condiciones bajo las cuales se lleva a cabo el proceso de este producto
son las mismas que para el caso de daruma y fresco congelado en las fases de
recepcion, limpieza, corte, clasificacion, cocido, enfriamiento, sazonado y reposado.

A continuacion se describen las fases restantes del proceso. (Ver diagrama de flujo
del proceso de secado de calamar).

Secado: Una vez que el producto ha sido sazonado y reposado, se introduce al tanel
de secado. El producto se seca por aplicacion de aire caliente a una temperatura de
45° C, el tiempo de secado es a razén de 7 ton. En 14 hrs., siendo la humedad final
del producto de 20 a 25 %.

Empacado: El producto seco se encajona en cajas de carton corrugado, a las cuales
previamente se les colocé un lienzo de polietileno. Cada caja debe registrar un peso
individual de 15 Kg. Las cajas son selladas con cinta adhesiva transparente y se les
rotula manualmente la fecha de elaboracion, presentacion, talla y peso neto del
producto.

Almacenado: El producto que ya ha sido encajonado, si no se embarca
inmediatamente después de su embalaje, se almacena a una temperatura de 10° C.
El tiempo de almacenamiento esta en funcion de las operaciones comerciales de la
empresa.

Embarque: El producto se transporta en vehiculos para carga pesada, cuidando que

durante el trayecto el producto no se humedezca.
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llustracién 25.- Diagrama de flujo del proceso secado calamar.
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8.3.8. Harina de calamar.

La diferencia entre este proceso y los procesos de daruma, manto congelado y manto

seco, es la materia prima, que consiste en los llamados desechos o residuos del

calamar, esto es derivado a la ausencia de micro industrias orientadas a la

diversificacién de productos; Por lo cual la elaboracién de harina, esta compuesta por

cabeza, tentaculos y aleta.
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llustracion 26.- Diagrama de flujo del proceso de Harina.
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8.4. Analisis comercial de la produccién.

8.4.1. Destino de la produccion.

En lo que corresponde al destino de la produccién de Calar gigante capturado
en Baja California Sur, se realizaron visitas de campo a las Plantas Industriales
Calamareras, ubicadas en la localidad de Santa Rosalia, donde se entrevisto al
personal administrativo (gerentes y contadores), de las siguientes Plantas: Hanjin
México S.A. de C.V.; Pesquera México S.A. de CV.; Hyundai Global S.A. de C.V,;
Brumar de San Bruno S.A. de C.V., y Pesquera Longing S.A.,

La informacion obtenida nos indica que el producto que procesan las plantas
es comercializado en el mercado de China, Japén, Corea, Estados Unidos, Espafia y
México. Las presentaciones que manejan son: Daruma, Tentaculos y Cabeza
congelados, Aletas congeladas, Tentaculos y cabeza (bailarina) congelados, Manto
congelado fileteado, Harina de Calamar, Calamar precosido seco congelado y
Calamar marinado Congelado.

La estructura de exportacion de las plantas industriales sudcalifornianas exhibe
gque el 80 % de la produccion es colocada en el mercado Asiatico y el
20 % restante es comercializado al mercado Europeo principalmente Espafia, en los
Estados Unidos y en el mercado Nacional.
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Tabla 22.- Plantas procesadoras del Calamar en Baja California Sur.

Capacidad | Produccion| Capacidad | Capacidad de | Nimero de| Composicién | Destino de Linea de proceso
Instalada | Promedio |de Proceso la
No. Nombre de la Planta Localidad Municipio Ton/Dia_| (Tons./dia)| Ton./hrs. | Almacén Ton. |empleados de Capital produccién
México Fresco congelado,
1 |Pesquera México SA de CV Sta. Rosalia Mulegé 154 60 8 180 200 100% Mexicano Precocido sazonado
China, Daruma , tentaculos,
Hanjin México SA de CV Japén,
2 Sta. Rosalia Mulegé 120 60-70 5 80 309 100% Coreano Corea, cabeza, y aleta congelado
Corea Precocido congelado
3 |Especies del Mar Mulegé Mulegé 50 6 5 30 190 100% Coreano
Productos Pesqueros de Espafia 10% Fresco congelado
USA 45%
4 |Loreto Loreto Loreto 15 10 5 300 43 100% Mexicano |México 45%
51% Mexicano |Corea 80% Fresco congelado
Pesquera México SA de CV Espafia 10%
5 Loreto Loreto 60 8 1 230 100 49% Coreano __ [China 10%
Alianza Pesquera del Corea 50% Cocido Pasteurizado
6 _|Pacifico Cd. Constitucién | Comondi 40 20 5 20 50 100% Mexicano [México 50% congelado
Comercializadora Sol de c Cocido Pasteurizado
orea
7 |Sudcalifornia Cd. Constituciéon | Comondu 50 5 3 18 144 100% Mexicano congelado
Corea, Precocido congelado
marinado, seco precocido
8 |BRUMAR de San Bruno SA d San Bruno Mulegé 100 80 5 50 250 100% Coreano | Japén, China congelado
X 100% Chino China Daruma y Calamar seco
Pesquera Longing SA de CV . .,
9 Santa Rosalia Mulegé 70 25-30 2.5 70 79
. 100% Coreana Estados Elaboracion de Harina de
Hyundai Global Sa de Cv , X i
10 San Bruno Mulegé 150 13 0.666 no tiene 25 Unidos Calamar
Pesquera leyva .
11 Santa Rosalia Mulegé Sin Operar
Planta CH .
12 Santa Rosalia Mulegé Sin Operar
13 |Calamar de Loreto Sta. Rosalia Mulegé Sin Operar
Fuente: CONAPESCA y Empresas Industriales

En lo que se refiere a la ruta que sigue el calamar para su comercializacion,

esta se realiza de la siguiente manera:

3

% Exportacion.- El producto es transportado en camién refrigerado a Ensenada

B.C.y alos EE.UU., en donde la carga es embarcada al oriente.

B

& Para el caso de la comercializacion del mercado nacional, el producto es
transportado en camones refrigerados y trasladado al macizo en el

trasbordador.

Algo fundamental en el sistema, es el precio internacional del calamar, éstos se
rigen por la oferta y demanda, haciendo la aclaracion que el mercado asiatico es el
gue de alguna manera tiene un mayor peso especifico en el nivel de afectacion.

Esta situacion de precios que se maneja en el mercado actual, tiene mucho que

ver con que nuestra industria solo este realizando procesos intermedios, por lo que es
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de suma importancia el desarrollo de empresas que den valor al producto de consumo
final, accediendo a otros mercados que generen un mayor margen de ganancia.
A continuacién se presentan los precios internacionales de los productos

elaborados por la actual industria sudcaliforniana.

Tabla 23.- Precios en el Mercado de Exportacion

Calibres Producto Precio

12 Kg./box Frozen-cooked (Daruma) USD 850/Ton
Manto up 2 Kg. Frozen Fillets/Skin USD 700/Ton
Tubo 200-400 gms. Frozen tube/Skin less USD 875/Ton.
Tubo 200-600 gms. USD 800/Ton.

Fuente: Seafood Today.

La industria presente en el Sistema Producto calamar gigante de Baja
California Sur, proporciona por un lado la seguridad a los pescadores de contar con
un canal de comercializacién confiable al mercado internacional y por otro que el
producto sea reconocido como producto Mexicano, abriendo las puertas para futuras
exportaciones.

Por otro lado, el hecho de tener solo un canal de comercializacion coloca a los
agentes primarios en una posicion de franca desventaja, lo cual los obliga a ceder
ante las exigencias de la industria castigando precios y accediendo a las cuotas de
entrega.

Es por ello, que si bien es cierto existen estudios de mercado realizados con
anterioridad, se requiere realizar estudios de mercado especializados en nichos de
mercados definidos, dando seguimiento a estos para que en el corto y mediano plazo
aporten los elementos de juicio para poder definir estrategias que impulsen al Sistema
Producto Calamar a otros mercados, tanto internacionales como nacionales;
generando una cartera de clientes que liberen al Sistema de Ila influencia

monopsaddica en la que se encuentra actualmente.
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En relaciéon al mercado Nacional es importante considerar que somos un pais
con una poblacion de 97°483,412 habitantes, lo cual nos indica un mercado potencial
gue se tiene para la comercializacion del Calamar gigante, considerando el valor
nutricional, y el bajo costo del producto esto hace mas atractivo al producto, lo cual
permite que sea adquirido por el consumidor.

Actualmente el consumo nacional del calamar es bastante bajo e incluso en
algunas partes del pais se puede decir que es casi nulo con relacion a la produccién
anual, sin embargo En el mercado la demanda de calamar va en aumento como
respuesta del consumidor ante el precio alto del pulpo y la escasez de este los ultimos
afios, comercializandose el calamar al publico como sustituto del pulpo, lo que
comunmente le llaman bailarina, el cual se comercializa como calapulpo cosido y
picado y el filete y la aleta cocida/picada como calacallo, teniendo aceptacion por los
consumidores.

En el mercado Nacional, se encuentran las siguientes presentaciones de
calamar: aleta, tentaculos o bailarina (Cabeza con tentaculos) y manto o filete en las
presentaciones de fresco congelado y fresco enhielado, es importante mencionar, que
el calamar comercializado en el mercado nacional proviene de las ciudades de
Culiacan, Sin, Cd. Obregon, Son, y Guaymas Sonora, ya que su ubicacion geografica
le proporciona las condiciones adecuadas para transportar el producto al interior de la
republica, también participa en menor escala Santa Rosalia, B.C.S.

Si bien es cierto la comercializacion es escasa, ya se encuentran trabajando
algunas organizaciones en las actividades de promocion como son Ferias,
degustaciones etc., donde se promociona el producto, sus valores nutricionales,
diferentes formas de consumo, a fin de crear una cultura de consumo en la poblacion,

y que la poblacién lo conozca, y que demande el producto.
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El canal de comercializacion tiene la siguiente estructura basica: los
pescadores, cooperativas pesqueras, y/o permisionarios, venden su producto a los
mercados de Abasto y las Cadenas Comerciales los cuales desplazan el producto a
los minoristas, estos a su vez a las tiendas departamentales y es vendido al

consumidor final.

Tabla 24.- Comercializadores en el mercado nacional

Mercados de Abasto Cadenas Comerciales

Mercado de la nueva Viga ubicado en el distrito Federal, | Organizacién Soriana SA de CV
es el mercado de pescados y mariscos mas grande de
América Latina

Mercado de Mar de Guadalajara Casa Ley SA de CV

Mercado Higuerillas (Guadalajara) Tiendas Chedraui SA de CV

Mercado del mar de Zapopan (Guadalajara) Grupo CIFRA ( Wal-Mart, Aurrera, Bodega Aurrera
Superama

Cadena Gigante SA (Gigante, Bodega Gigante

Superama.)

Fuente: EI Mercado del Calamar Gigante perspectivas de desarrollo de un Mercado Nacional, Centro de Investigaciones
Biolégicas del Noroeste S.C.

En lo que se refiere a los precios que se manejan para el mercado Nacional
varian dependiendo de la presentacion, el volumen y también influye el lugar donde
sean adquirido el producto, lo importante a considerar es el valor agregado que este
presente, ya que permite que tenga mayor variabilidad y aceptacion, siendo un factor
determinante en el precio, teniendo mayor demanda el producto cocido, lo cual facilita
su preparacion para los consumidores, a continuacion se presentan el valor del

producto en el mercado nacional, en los principales mercados.
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Tabla 25.- Precios de Calamar en el Mercado Nacional

CALAMAR COCIDO

) ) Precio
Mercado Presentacion Cantidad )
promedio
Bolsa de manto, lonja, aleta o filete cocido en trozos V2 Kilo $21.50
Tentaculo, pata o bailarina cocido en trozos en bolsa o a )
MERCADO DEL MAR DE 1 Kilo $42.00
granel
ZAPOPAN
Tentéaculo y filete cocido en trozos empaquetado con otros )
mariscos en presentacion de sopa de mariscos marca V2 Kilo $32.00
“Neptuno”
MERCADO DEL MAR DE Manto, Lonja, Aleta Cocido en trozos % Kilo $24.00
GUADALAJARA Tentaculo, pata o bailarina cocido en trozos % Kilo $30.00
MERCADO DE HIGUERILLAS | Manto, Lonja, Aleta Cocido en trozos ¥ Kilo $25.50
Manto o Lonja Filete, cocido y picado 1 kilo $37.50
Tentaculo, Pata o Bailarina, cocido y picado 1 kilo $ 45.00
Aleta cocida 1 kilo $22.50
LA NUEVA VIGA EN EL D.F.
Manto o Lonja Filete, Fresco/Congelado 1 kilo $11.00
Tentaculo, Pata o Bailarina Fresco/Congelada 1 kilo $17.00
Aleta Fresco/Congelada 1 kilo $9.00

Fuente: El Mercado del Calamar Gigante perspectivas de desarrollo de un Mercado Nacional, Centro de Investigaciones

Biologicas del Noroeste S.C.,
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Tabla 26.- Precio del calamar en Cadenas comerciales en México

PRESENTACION

CIUDAD [ FILETE | TENTACULO FILETE | TENTACULO | COMBINACION
CABEZA | ALETA
COCIDO COCIDO CRUDO CRUDO MARISCOS

Casaley, S.A.de C.V.
Culiacan | $21.90 $ 7.80

Organizacién Soriana, S.A. de C.V.

Monterrey $39.90 $39.90 $19.90 $15.90 $54.90
Culiacan $39.20 $39.90 $19.90 $19.90

Tuxtla G. $39.90 $15.90 $14.50 $54.90
Villahermosa $39.90 $15.90 $ 14.50 $54.90

Wal-Mart de México

Villahermosa $39.50 $13.50 $ 15.50

C. de México $39.50 $34.90 $13.50 $13.90 $62.70
Tiendas Chedraui, S.A. de C.V.

Tuxtla G. $ 46.90 $12.90 $16.90

Villahermosa $38.90 $10.90 $13.50 $ 15.50

Fuente: El Mercado del Calamar Gigante perspectivas de desarrollo de un Mercado Nacional, Centro de Investigaciones Biol6gicas
del Noroeste S.C.

8.5. Proveedores de Insumos.

De manera general todos los insumos y equipos requeridos por los distintos
agentes del Sistema Producto, son adquiridos en la region comprendida entre Mulegé
y Santa Rosalia. Sin embargo no siempre en las mejores condiciones, ya que algunos
de ellos se encuentran a distancia que les hace incosteables su adquisicion, y en
otras se compran con revendedores los encarece.

A continuacién se hace un analisis al respecto.
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8.5.1. Equipamiento.

Son pocos los proveedores de equipos marinos (embarcaciones menores y
motores fuera de borda), y con los que se cuentan en el estado, los precios que
manejan son muy altos, por tal razén aproximadamente el 25% de los productores
adquieren sus embarcaciones en el Estado de Sonora a menor costo, mayor calidad y
seguridad garantizada para el pescador de acuerdo a las caracteristicas de las
mismas. El otro 75% las compran usadas, rehabilitandolas ellos mismos disminuyendo
el costo considerablemente, estas son adquiridas principalmente en; Bahia tortugas,
Ciudad Constituciéon, Puerto San Carlos, Santa Rosalia en B.C.S.

Un problema detectado muy grave en la regién de Mulegé, es en cuanto al robo
de sus equipos, los productores no se atreven a comprar motores nuevos debido a los
robos que se han venido presentando en el transcurso de los afos, por lo cual optan
por comprarlos usados.

Al respecto, es recomendable implementar programas de financiamiento de
equipamiento por medio del Gobierno del Estado para los productores, como se venia
realizando en afios anteriores, pero no sin antes haber regulado el problema del robo
de motores.

A continuacién se anexa un directorio de los Proveedores existentes en el

estado, y en algunos casos los precios de los equipos.

Tabla 27.- Directorio de Proveedores de Embarcaciones y Motores marinos
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MOTOR
EMPRESA DIRECCION TELEFONO EMBARCACION PRECIO (%)
AGENCIA ARJONA DE LAJAbasolo 2420 E/ Encinas y|
Legaspy CP 23000, La|
PAZ SA DE CV Paz, B.C.S. (01 612) 12 2-33-33 Motor Jhonson 55 HP 45,485.00
Motor Yamaha 48 HP 43,570.00
Motor Yamaha 60 HP 46,832.00
(01 612) 12 2-23-20, 5-62
45, 5-79-99 Motor Evinrude 40 HP 59,600.00
Motor Evinrude 60 HP 63,700.00
Panga de 23" 38,200.00
DIAZ SANTANA RABAGOJAbasolo 2420 CP 23000,
HECTOR M ING La Paz, B.C.S. (01 612) 12 5-63-06
MOTORES MARINOS Y|Abasolo 3410 1 y Nayarit
ACCESORIOS SA DE CcV CP 23060 La Paz, B.C.S. |(01612) 12 5-73-00
Veracruz 1545 CP 23098,
La Paz, B.C.S. (01 612) 12 5-31-99
SERVICIOS MARINOS HIGH]|Constitucion 902 Esqg. H.
Independencia, La Paz
TIDE DE SUBCALIFORNIA |B.C.S. (01 612) 12 2-90-33 Panga de 20 ft 56,000.00
Motor Mercury 40 HP 45,000.00
Motor Mercury 55 HP 56,000.00
Motor Mercury 60 HP 59,200.00
DISTRIBUIDORA YAMAHA [Forjadores 3212 e / calle 2
y alamo, La Paz B.C.S. (01 612) 12 5-37-11 Panga 23" 29,980.00
Motor Yamaha 40 HP 37,576.00
Motor Yamaha 48 HP 41,650.00
Motor Yamaha 60 HP 56,017.00

FRANCO

ALEXANDER

GONZALEZ

Independencia 940 CP
23600 Cd. Constitucion,
B.C.S.

(01 613) 13 2-28-16

SERVI PARTES CAMMAR

Sonora 1116 - A E / Gpe.
Victoria y Corregidora CP
23600 Cd. Constitucion,
B.C.S.

(01 613) 13 2-00-27

MOTORES MARINOS

Abasolo y Nayarit 341 1-A|

CP 23060 La Paz B.C.S.

(01 612 ) 12 2-89-89

LORETO BAJAMAR

Nicolas Bravo 48 CP
23880 Loreto  Nopolo,
B.C.S.

(01 613) 13 5-02-37

8.5.2. Artes de pesca.

Basicamente el arte de pesca de calamar “poteras” son adquiridas en diversas

tiendas localizadas en la misma Regidn; Santa Rosalia, San Bruno y Mulegé,

asimismo son elaboradas por los propios productores, no existiendo problema alguno

en su adquisicion.

©
L\fisi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 139



ﬁm.m Plan Maestro del
alSTtmmenn
= FERCR ¥ SHMENFATION

Estado de Baja California Sur

8.5.3. Combustible

Existen 3 gasolineras en la region, (Santa Rosalia, Mulegé Pueblo y San
Ignacio), siendo las més cercanas a las zonas de pesca, las de Santa Rosalia y
Mulegé. El pescador la adquiere el combustible por dos vias, de forma directa e
indirecta, es decir, algunos la compran en las gasolineras y otros directamente al
permisionario / cooperativa; incrementando ain mas el precio de la misma y viéndose

afectada la economia del pescador.

El precio de la gasolina adquirido directamente e indirectamente se refleja de la
siguiente forma

Tabla 28.- Precio de gasolina

INSUMO PROVEEDORES COSTO UNITARIO ($)
GASOLINA SANTA ROSALIA / MULEGE 6.0/t
GASOLINA SAN BRUNO 7.00-7.5/1.

Una situacion importante que se advirti6 con los productores, es el
desconocimiento del proceso para tener acceso al programa implementado por la
SAGARPA ‘“estimulo de la cuota energética de la gasolina” en apoyo a los

productores, por lo cual se presentan sus por menores mas adelante.

8.5.4. Aceite.

Este insumo es adquirido en tiendas comerciales de las distintas localidades de
Santa Rosalia, San Bruno y Mulegé no teniendo ningun problema en cuanto a su

adquisicion.
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Los pescadores no manejan el producto calamar enhielado por diversas
razones, la principal es que en la region Unicamente se cuenta con dos fabricas de
hielo, la cual no satisface la demanda regional, igualmente que en el caso de las
gasolineras, no existe una hielera cercana a las zonas pesqueras ya que una se
encuentra en San Ignacio y otra en Mulegé Pueblo, dificultando también su
adquisicion y por consiguiente limitando la calidad del producto, al no manejar el
producto enhielado al momento de la captura.

Por lo anterior, los productores manifiestan la urgencia de poder contar con
fabricas de hielo en las zonas aledafias pesqueras, que puedan abastecer
oportunamente a toda la regién y poder con esto elevar sus ingresos al no tener que

estar sujeto a un solo comprador.

En cuanto a los insumos como bateria, lampara, cargador de bateria, traje
impermeable, botas de hule, guantes, cuchillo, piedra para afilar, tabla, tibores y
mecates; igualmente los encontramos en las localidades de la region, Santa Rosalia,

San Bruno y Mulegé sin tener problema en su adquisicion de los cuales los costos son

los siguientes:

Tabla 29.- Costos de insumos utilizados e la pesqueria del Calamar

INSUMOS PROVEEDORES COSTOS UNITARIO ($)
Bateria Santa Rosalia 500.00
Lampara Santa Rosalia 100.00
Cargador de bateria Santa Rosalia 100.00
Traje impermeables Santa Rosalia / San Bruno Varia entre 350 — 400 c/u
Botas de hule Santa Rosalia / San Bruno 150.00

Guantes Santa Rosalia / San Bruno / San | Varia entre 15.00 — 18.00 c/u
Lucas

Cuchillo Santa Rosalia / San Bruno / San | 50.00 c/u
Lucas

Piedra para afilar Santa Rosalia / San Bruno 80.00 — 100.00

Mecate Santa Rosalia 240.00

Tabla Santa Rosalia 65.00

Tibores Santa Rosalia 50.00
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8.5.6. Inversiones gubernamentales aplicadas al sector pesquero.

Analizando el historico de la inversion aplicada al sector pesquero en el periodo
comprendido 1999-2004, se tiene que los recursos aplicados fue de 416.391 millones
de pesos, donde participan las dependencias federales; SEMARNAT, SAGARPA,
SEDESOL, Secretaria de Economia y PROFEPA, con una aplicacion de recursos por
un monto de $ 149.237 millones de pesos; también a través de la Banca de Desarrollo
como: BANCOMEXT, Financiera Rural y FIRA con un monto de 168.155 millones de
pesos; parte fundamente en la aplicacion de recursos fueron las instituciones de
investigacion aplicando recursos por un monto de 46.824 millones de pesos; asimismo
los recursos del Gobierno del Estado a través de sus Fondos de Financiamiento
participando con $ 39.410 millones de pesos; la inversiébn por municipios fue de
$12.764 millones de pesos; sin embargo solo su participacion fue para el afio 1999,
posterior a este afio no se tiene registros de aplicacion de recursos para este sector.,

como se muestra en el siguiente tabla.

Tabla 30.- Inversion Publica aplicada en Pesca y acuacultura en B. C. S. 1999-2004
(Miles de Pesos)

DEPENDENCIA 1999 2000 2001 2002 2003 2004 TOTAL

SEMARNAT 390 7,482.40 0Ol Ol 0 0 7,872.40|
SAGARPA 0Ol 0 476.4] 30 14,427.60] 118,780.70] 133,714.70]
CRIP 6,683.00 1,604.90 2,066.60| 1,650.60 2,015.80) 1,738.40 15,759.30
Coordinacién Federal de la SEP Ol 0 0 0Ol 3,040.60) 28,024.90| 31,065.50]
SEDESOL 0] 115 238.4 149.9 80.4 0 583.70|
Secretaria de Economia 0 0 3,045.00 944 0 0 3,989.00
FONAES 812.1) 0 0] 229.4 974.7 0 2,016.20
PROFEPA (o) 1,061.20 Ol [0 0 0| 1,061.20|
BANCOMEXT 24,225.00 5,468.70 3,952.50 0] 0 13,560.00]  47,206.20]
FINANCIERA RURAL (BANRURAL) 0l 0 1,000.00 0l 0 3,255.80) 4,255.80]
FIRA 9,241.00 37,478.60) 25,151.70] 17,763.00 27,059.20] 0] 116,693.50
Sria. Promocion y Desarrollo Econémico 2,004.10| 7,187.30) 7,938.80| 1,046.70 3,066.10) 5,145.10) 26,388.10
FIMID 0] 0 0] 2,046.30 2,193.30 6,570.50 10,810.10
Fondo Reconversién Agropecuaria VSD 0 0 0] 0] 0 2,212.00 2,212.00
H. Ayuntamiento de Comondu 2,468.00 0 0] 0] 0 0 2,468.00
H. Ayuntamiento de La Paz 3,052.00 0 0] 0] 0 0 3,052.00]
H. Ayuntamiento de Loreto 982.8 0 0] 0 0 0 982.80
H. Ayuntamiento de Los Cabos 1,000.00] 0 0l o) 0 0| 1,000.00
H. Ayuntamiento de Mulegé 5,261.60| 0 0 0Ol 0 0| 5,261.60|
TOTAL 56,119.60] 60,398.00] 43,869.40| 23,859.90] 52,857.60]|179,287.40|416,391.90
Fuente: Gobierno del Estado 2004-2005
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Para el afilo 2004, se observa que la participacion de SAGARPA como cabeza
del sector pesquero que ocupa el primer lugar con un 65 %, y en segundo lugar la
coordinacion federal de la SEP, con el 16 %, el tercer lugar la Banca de Desarrollo
BANCOMEXT con 8 % en aplicacion de recursos; es importante mencionar que dicha
participacion esta enfocada a la pesca y acuicultura, lo cual nos demuestra que el
sector pesquero se encuentra recibiendo apoyos, pero la situacion de los pescadores
riberefios de escasos recursos, no les permite accesar a los financiamientos de la
Banca de Desarrollo o comercial, por lo que es necesario fortalecer las estructuras
organizativas y administrativas de estos, que permitan a este sector acceder a los
recursos para la adquisicion de motores, lanchas y artes de pesca, para que

desempenien sus actividades, de manera mas eficaz y eficiente.

Gréafica 18.- Inversion Publica aplicada en Pesca y acuacultura en B.C. S. 1999-
2004.

4% 1%
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Inversién Total de recursos aplicados 179'287,400 pesos.
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8.6.Programas de apoyo y fomento a la pesca.

Uno de los factores fundamentales para el desarrollo de cualquier sistema, es
el contar con fuentes de financiamiento que apoyen las iniciativas de los promoventes
de proyectos primarios, de beneficio, de transformacion y comercializacion.

En este sentido, al ser cuestionados los agentes productivos sobre los apoyos
y/o créditos recibidos para realizar su actividad, en general su respuesta es negativa.
Sin embargo esta negacién no debe ser tomada de una manera absoluta, ya que por
afios los pescadores que han calificado en los programas gubernamentales han
recibido apoyos tanto del gobierno federal como estatal.

Por otro lado, en las entrevistas realizadas con los funcionarios de la
SAGARPA, FONAES y Financiera Rural, estos manifestaron lo siguiente: La
financiera rural en afio pasado solo recibi6é dos solicitudes de crédito, de las cuales 1
fue aprobada por un monto aproximado a los 2 millones de pesos, el FONAES y la
SAGARPA a través de su Programa de Desarrollo Rural, no recibieron solicitud
alguna. Caso contrario de la CONAPESCA, que el volumen de proyectos que recibio a
nivel estatal en el 2004 superaron su techo financiero, a través de 19 proyectos
apoyados.

A continuacion se describen los principales Programas de apoyo para la
actividad pesquera, que por sus caracteristicas pueden incidir en la implantacion de
proyectos productivos, de programas de capacitacion, inspeccién y vigilancia y otras
acciones; que impulsen el desarrollo de los participantes en los distintos eslabones de
la Cadena Sistema Producto del Calamar Gigante.

Al respecto es importante comentar que lo que a continuacion se presenta, son
las caracteristicas fundamentales de los programas, requiriéndose para mayor
informacion y detalle, consultar las reglas de operacion vigentes que se anexan en la

presentacion magnética del presente.
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8.6.1. Programas de acuaculturay pesca.®? (CONAPESCA)

Poblacion Objetivo.

Las personas fisicas 0 morales que se dediquen o realicen principalmente las
actividades de captura, cultivo, procesamiento y comercializacion de productos
acuicolas y pesqueros, siempre y cuando dichas actividades se lleven a cabo en un
marco de estricto cumplimiento de las diversas disposiciones legales, reglamentarias y
normativas expedidas por las autoridades competentes en la materia. En cualquier
caso, tendran prioridad los productores y sus grupos organizados que se ubiquen en

comunidades pesqueras y acuicolas con mayores indices de marginacion.

Caracteristicas de los apoyos.

Proyectos Productivos de Infraestructura para el Desarrollo.
Se apoyan los proyectos productivos que se mencionan a continuacién, hasta con
$3000,000.00 por proyecto.
» Infraestructura Comercial.
» Infraestructura Basica de Uso Comun.
= Muelles y Atracaderos Integrales.
En lo que respecta a los porcentajes de apoyo con los cuales se participa,
estos son los siguientes:
= Para productores en comunidades de alta y muy alta marginacién hasta
el 80% del costo del proyecto

= Para el resto de los productores hasta el 50% del costo del proyecto.

Formulaciéon de Estudios de Competitividad Nacional, de Viabilidad Técnica,
Financiera, Ambiental, y Estudios de Infraestructura Basica de Uso Comun.
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respetando los siguientes porcentajes.
= Para productores en comunidades marginadas hasta el 100%.
= Para el resto de los productores hasta el 6% del costo total del proyecto
productivo. Este mismo principio aplicara para los Estudios de

Infraestructura Basica de Uso Comun.

Plan de Acciones para el Ordenamiento de la Actividad Acuicolay Pesquera.
Estas acciones se apoyan hasta 15 Millones de pesos por plan.
= Inspeccion y Vigilancia
» Investigacién y Desarrollo Tecnolégico.

= Modernizacion Pesquera.

Plan de Acciones para la Reduccion del Esfuerzo Pesquero.
Para los planes de Acciones para la Reduccién del Esfuerzo Pesquero, se

apoya hasta 1 Millén de pesos por plan.

8.6.2. Programas Especiales de Energia para el Campo (CONAPESCA).

Poblaciéon Objetivo.

Personas fisicas o morales, titulares de concesiones, autorizaciones 0 permisos
vigentes dedicados a las actividades de pesca comerciales y de fomento, que

consuman diesel marino o gasolina para su funcionamiento.

8.6.2.1. Diesel Marino.

Requisitos.
Los interesados deberdn presentar una serie de documentacion que los avala

como sujeto productivo, entre las que destacan; Solicitud por escrito, Cédula de
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identificacion fiscal (RFC), Formato de inscripcién en el registro nacional de pesca
(RNP), Titulo de pesca vigente, Acta constitutiva (personas morales), Certificado de
matricula (embarcaciones), Documento probatorio de la legal posesién de la

embarcacion.

8.6.2.2. Gasolina.

Cuota energética.

Para la asignacion de la cuota en litros de gasolina se considera la potencia del

motor principal de la embarcacion y un maximo de 240 dias de pesca al afio.

Potencia del motor Cuota
(Hp) (litros gasolina/aro)
529

B & 15 I® 5 1o o
r\:
\l
N
N

75 5,998

&S
(6)]
o
TP
\l
o

Requisitos.
De igual manera que en caso del diesel, en este programa se debe de

presentar una serie de documentacién que los avala al solicitante como sujeto
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productivo; entre esta documentacion destacan; Solicitud por escrito, Cédula de
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identificacion fiscal (RFC), Formato de inscripcion en el registro nacional de pesca
(RNP), Titulo de pesca vigente, Acta constitutiva (personas morales), Certificado de
matricula (embarcaciones), Documento probatorio de la legal posesién de la

embarcacion.

8.6.3. Programa de Promocion Comercial y Fomento a las
Exportaciones de Productos Agroalimentarios y Pesqueros
Mexicanos (ASERCA).

Poblacién Objetivo. Los beneficiarios del Programa son los productores,
agroindustriales y comercializadores del sector pesquero y acuicola, organizaciones,
consejos, asociaciones de caracter civil o mercantil, dedicados a alguna fase de la
cadena de produccion-comercializacion o a la promocion de productos pesquero y

acuicolas.

Caracteristicas de los apoyos.

Fortalecimiento y Consolidacion de la Oferta.

A través de este programa se apoyan con el 50% del costo o hasta
$500,000.00, de estudios y asesorais, inspeccion de calidad, sistemas de informacion
comercial y Apoyos de Costos financieros de factoraje, de las iniciativas que tengan
gue ver con los objetivos del programa.

En este mismo programa se apoyan con el 70 % o hasta $500,000.00, las
acciones para; Desarrollo de las Capacidades Humanas en las cadenas
agroalimentarias, Innovaciones comerciales y la certificacion de los servicios de

“México Calidad Selecta”.

Promocién del Comercio y Consumo.
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En este programa se apoyan hasta con $500,000.00 campafias para la
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implantacion de marcas regionales.

Hasta con un $1°000,000.00, para campafias de promocion Nacionales e
Internacionales, campafias para la promocion del sistema “Tipo Inspeccion Federal”,
campafias “México Calidad Selecta”, para exposiciones nacionales e internacionales y

misiones comerciales.

8.6.4. Programas de Desarrollo Rural (SAGARPA).

Poblacion Objetivo.

Productores de bajos ingresos en zonas marginadas, no marginadas y en
transicion conforme a lo establecido en el Articulo 8 fracciones |, Il y Il de las Reglas
de Operacion de la Alianza para el Campo, publicadas en Diario Oficial de la
Federacion del 25 de Julio de 2003; y en apoyo a la competitividad del resto de
productores, fraccion IV del articulo 8, y lo que se establezca en el articulo 80 del
Subprograma de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural.

Subprograma de Apoyo a los Proyectos de Inversién Rural (PAPIR).

Se apoyan los proyectos productivos con recursos complementarios para; la
inversion de bienes de capital, infraestructura, equipamiento y fondos de garantia. Los

montos y porcentajes de participacion se describen a continuacion.
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Porcentaje maximo de apoye gubernamental
Valor de los bienes de en proyectos productivos para

Porcentaje maximo de |

capital o del fondo de organizaciones econdmicas o grupos de
garantia por socio que productores ki guhe.r?amenul
justifica el proyecto Cu P en atencion a |a
) yos integrantes demanda de UPR
productivo [pesos) Mormales correspondan a
grupos prioritarios
=515.000 70 30 55
$15.001-%75,000 G a0 h 53
575,001-%150,000 63 a3 N 50
$150.001-3300.000 G0 a0 NO APLICA
$200,001- =3500,000 a0 50 NO APLICA

Subprograma de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural (PRODESCA).

Con el objeto de apoyar a la poblacion objetivo con la elaboracién de estudios para
sus proyectos productivos y desarrollar sus capacidades mediante capacitacion y
asesoria, se apoyan con recursos complementarios para; apoya el disefio de
proyectos de desarrollo, la puesta en marcha de los proyectos, asesoria técnica y

consultoria profesional.

La estructura de apoyo para la elaboracion de estudios y proyectos es la siguiente:

PROY. MODULARES PROY. DE ACT. EN PROYECTOS
COMUN INTEGRALES
$ 16,000.00 $ 20,000.00 $ 40,000.00

Los apoyos para la capacitacion para empresas rurales, alcanzan un monto
maximo de apoyo de 500 pesos por hora para instruccion y hasta 500 pesos por
participante para material didactico y servicios de apoyo. En cualquier caso el apoyo

maximo base total por evento sera de $20,000.00.
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Subprograma de Fortalecimiento _de Empresas vy Organizacién _Rural
(PROFEMOR).
Con el objetivo de consolidar las unidades productivas, este programa apoya la

adquisicion y/o fortalecimiento de capacidades para la administracion y operaciéon de
las mismas, a través del apoyo hasta con $130,000.00 a los consejos de desarrollo
rural, a organizaciones econémicas hasta con $ 75,000.00 y el apoyo a redes con $
250,000.00 con menos de cinco afios de operacion y $75,000.00 si tienen mas de
este tiempo.

Para proyectos regionales se apoyan consultorias especiales para la
capacitacion y asistencia técnica hasta por un monto de $8°440,000.00 por proyecto
regional.

8.6.5. Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural
PAASFIR (FIRCO).

Su objetivo es el apoyar a las organizaciones de productores del Sector Rural
para acceder a los recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades,
coadyuvando con los esfuerzos instrumentados por diversas dependencias del
Ejecutivo Federal para la constitucion y fortalecimiento de un SISTEMA FINANCIERO
RURAL eficiente.

Poblacion Objetivo.

Las personas fisicas y/o morales que, de manera individual o colectiva, se
dediquen a actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas, agroindustriales
y del sector rural en su conjunto.

Esta poblacion objetivo esta constituida prioritariamente por pequefos y
medianos productores, y es de caracter general para todos los componentes de apoyo
de la SAGARPA y CONAPESCA.
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Caracteristicas de los apoyos.
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Son recursos destinados a apoyar la Constitucion de Garantias, consolidacion
empresarial de FINCAS y la Reduccion de Costos de Transaccion. Los montos de

apoyo se establecen las siguientes clasificaciones:

INCISO TIPO DE APOYO MONTOS DE APOYO

A Constitucion de Garantias Sera hasta el 10% de la linea de crédito
contratada por los BENEFICIARIOS.

En zonas de alta y muy alta marginalidad, el
APOQYO podra ser de hasta el 20% de la linea de
crédito contratada por los BENEFICIARIOS.

B Consolidacion Empresarial de FINCAS Se podréa otorgar hasta un monto de $200,000.00
(doscientos mil pesos 00/100 M.N.) por FINCA.
C Reduccién de Costos de Transaccion Se otorgaran $1,250.00 (MIL DOSCIENTOS

CINCUENTA PESOS 00/100, M.N.) por crédito
individual contratado por los BENEFICIARIOS.

8.6.6. Programa del Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento de
Agronegocios, FOMAGRO (FIRCO).

El objetivo fundamental del programa es el impulsar el desarrollo de
agronegocios, asi como la practica de las actividades agricolas, ganaderas, forestales
y pesgueras, que mejor armonicen e incrementen la productividad, rentabilidad,
competitividad y sustentabilidad de la produccién primaria, su eficiente insercién en
las cadenas productivas; y a procesos de capitalizacion fisica y financiera, con el fin

de elevar gradual y sostenidamente los niveles de vida de los productores.

Poblacion Objetivo.

La poblacion objetivo de este programa son todos los productores mexicanos,
ya sea persona fisica integrados en una ORGANIZACION, o moral que, de manera
individual o colectiva realice preponderantemente actividades en el medio rural y
cumpla con los requerimientos especificos determinados para la poblacion objetivo de

los subprogramas que se detallan a continuacion.
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Caracteristicas de los apoyos.

El subprograma de agronegocios.

Impulsa la creacién o consolidacion de agronegocios, a fin de que el productor
dé valor agregado a su produccion y esté en condiciones de retener en su beneficio
un mayor porcentaje del precio pagado por el consumidor final. Esta orientado a
productores del sector primario y secundario, integrados en organizaciones
econOmicas o empresas legalmente constituidas, de caracter nacional, estatal,
distrital, regional o local, que busquen agregar valor a su produccién primaria,
diversificar sus fuentes de empleo; mejorar su insercion en la cadena produccion
CONsSUMO O que Se asocien con estos propositos con otros agentes econdmicos.

Los recursos con los que apoya este programa se efectian con aportaciones
directas destinadas a financiar parcialmente las inversiones en funcién de los
requerimientos de cada proyecto, pudiéndose otorgar recursos de la linea de apoyo
denominada Aportaciones directas, para la Formulacion de planes de negocio,
estudios y disefios, y gastos preoperativos; para el pago de asistencia técnica y
capacitacion agroindustrial, asi como también para inversion fija en Infraestructura y

equipamiento.

Para apoyar los proyectos de agronegocios este subprograma otorgara hasta

los siguientes montos de apoyo:

Porcentaje Hasta un
Tipo de apoyo y componente por ejecutar maximo del importe de
monto total (pesos)
APORTACIONES DIRECTAS
Formulacién de planes de negocio, estudios y disefios, y gastos 90 200.000
preoperativos V¥? '
Asistencia técnica y capacitacién agroindustrial ? 80 200,000
Infraestructura y equipamiento 50 4,000,000

1): Ademés de los limites sefialados, el apoyo para esta componente no podra exceder del 4% del total de los apoyos del
subprograma de agronegocios

2): Ademas de los limites sefialados, el apoyo para el conjunto de las componentes objeto de esta nota no podra exceder del 25%
del total de los apoyos del subprograma de agronegocios.
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Aportaciéon de Garantias liquidas y/o fuentes alternas de pago.

Este tipo de apoyo consistirA en el otorgamiento de recursos, para
complementar la constitucién de garantias liquidas y/o fuentes alternas de pago que
posibiliten la contratacion de créditos para facilitar la incorporacion de las empresas al
crédito bancario, sin que esto ultimo considere destinar recursos al pago de adeudos
contraidos con anterioridad a la autorizacién de los apoyos, por la empresa en su
conjunto o por alguna de las personas que la integran.

Dependiendo de los planteamientos de cada proyecto, se podran otorgar
recursos de la linea de apoyo denominada aportaciones para constituir garantias

liquidas y/o fuentes alternas de pago, para capital de trabajo o créditos refaccionarios.

Porcentaje Hasta un
Tipo de apoyo y componente por ejecutar maximo del importe de
monto total (pesos)

APORTACIONES PARA CONSTITUIR GARANTIAS LIQUIDAS O FUENTES ALTERNAS DE PAGO
Capital de trabajo 80 1,000,000
Inversion 70 2,500,000

8.6.7. Fondo Nacional de Apoyo para Empresas de Solidaridad
(FONAES).

Los objetivos del FONAES es el impulsar el trabajo productivo y empresarial de
la poblacion rural, campesinos, indigenas y grupos de areas urbanas del sector social,
mediante la formacion de capital productivo a través del apoyo para proyectos viables
y sustentables; El facultamiento empresarial; El asociacionismo productivo, gremial y
financiero; La formacion de grupos y empresas de mujeres con proyectos productivos,

y El apoyo a grupos y empresas con sentido de equidad.
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Poblacion Objetivo.
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Es la poblacion rural, campesinos e indigenas y grupos de areas urbanas del
Sector Social, que a través de un proyecto productivo, demuestren su capacidad
organizativa, productiva y empresarial; y que tengan escasez de recursos para

implementar sus proyectos.

Caracteristicas de los apoyos.

Apoyo al Desarrollo Empresarial (ADE).- Es un apoyo destinado a facultar técnica,
administrativa y empresarialmente a los beneficiarios y desarrollo de capacidades de
sus integrantes.

Apoyo para Capitalizacion Productiva.- Apoyos que otorga FONAES para promover
el fortalecimiento y la consolidacion de Empresas Sociales de Capitalizacién. Primero
se constituyen las Empresas Sociales de Capitalizacion con la generacion de
compromisos de revolvencia y después se procede a realizar la captacion de los
recursos.

Apoyo para la Capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios (ACCIS).-
Apoyo para financiar Personas Fisicas, Microempresas y Empresas Sociales
relacionadas con el comercio, la industria y los servicios incluyendo Empresas
Sociales de Financiamiento.

Capital de Riesgo Solidario.- Apoyo para financiar el inicio de formacién
de capital de Grupos Sociales que aun no cuentan con una figura juridica mercantil,
pero que tienen intencidn de constituirse en Empresas Sociales.

Capital Social de Riesgo.- Apoyo para financiar la formacion de capital social de las
Empresas Sociales relacionadas con las Ramas de Actividad Primaria, incluyendo su
desarrollo hacia la Agroindustria o Industria Extractiva de Proceso y de
Transformacion.

Comercializadora Social.- Apoyo para impulso de Empresas Sociales para la
Comercializacion de productos primarios, locales y regionales de sus socios 0

terceros.
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Sociales integradas exclusivamente por mujeres.

8.6.8. Otros programas de apoyo.

Para el apoyo del Sistema Producto Calamar Gigante, tanto el Gobierno
Federal como el estatal cuentan con otros programas de apoyo con diferentes
caracteristicas, como son; el capital de riesgo, garantias complementarias, créditos en
diversas modalidades entre los que destacan para capital de trabajo y refaccionarios.

Entre estos programas se deben de destacar los instituidos para el crédito, ya
gue son instrumentos innegables de desarrollo, entre estos destacan; FIRA, NAFIN,
La financiera Rural, y el Fondo Impulsor Para el Desarrollo del estado de Baja

California Sur.
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9.-Analisis Fuerzas Competitivas.
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En el presente capitulo, se pretende acercarse mas al entorno préximo del
cluster del sistema producto calamar gigante, mediante el analisis de las fuerzas que
propone Michael Porter, lo cual aporta las ventajas metodoldgicas siguientes:

4 Ampliar el nivel y la visién de los analisis hechos y por hacer.

4 Facilitar la comprension de las relaciones que influyen en el mismo.

4 Anticiparnos a posibles situaciones futuras a corto, mediano y largo plazo.

4 Evaluar y medir el grado de interés que puede tener el sistema a corto y

mediano plazo.

Para efectuar el analisis, se requiere hacer desde una perspectiva sistémica,
siempre buscando encontrar las ventajas competitivas mas viables y rentables; de tal
manera que entre todos los miembros, se genere un clima favorable que promueva
las competencias de cada uno, logrando con ello aprovechar las oportunidades y
salvaguardarse de las amenazas, ya sea en el corto o largo plazo, dependiendo de las
propias fortalezas y/o debilidades con las que se cuenten.

Es importante recalcar que lo aqui expuesto, es el resultado de la investigacion
directa con los propios protagonistas de la cadena, asi como también con la
informacion obtenida de fuentes secundarias, la cual se expone en los capitulos

anteriores.

9.1. La competitividad propia entre empresas del mismo sector.

9.1.1. El nimero de competidores.

En lo que se refiere a la produccion primaria, en los afios recientes el nimero
de lanchas con permisos para efectuar la actividad ha sido elevada, ocasionando que
la competencia se incremente de manera sustancial; sin embargo, la presencia de
embarcaciones de Sonora, mas las lanchas no autorizadas, provocan que esta
competencia se pueda considerar despiadada, lo que ha repercutido en desunion

entre los participantes primarios.
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En el caso de las plantas, se puede suponer que su competencia es de nivel
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bajo, manifestandose esto en el establecimiento de cuotas a los pescadores, inclusive
se pudiera pensar que en algunas ocasiones trabajan con practicas monopsaddicas.
Los proveedores de insumos y servicios basicamente no tienen competencia,

principalmente el lo que se refiere a la gasolina.

Lo anterior expuesto pone en evidencia la posicién de poder que tienen los
plantas y los proveedores sobre los pescadores, que aprovechan en para establecer
condiciones en el mercado, principalmente en el establecimiento de cuotas de
recepcion en el caso de las plantas, asi como en los precios establecidos en ambos

casos.

9.1.2. El crecimiento del mercado.

En lo que respecta al mercado del calamar como materia prima, ha crecido
significativamente desde 1996, ya que las plantas demandaban el producto que se
capturaba, provocando un crecimiento en el esfuerzo pesquero que en los afos
recientes ha ocasionado que las plantas establezcan cuotas de entrega,
condicionando tanto los volimenes como a quienes se las aplicaran, esta es una de
las razones por la cual los pescadores como tal, dificilmente han podido posicionarse
de manera ventajosa.

De acuerdo a la informacién obtenida por la FAO, la demanda de calamar ha
crecido significativamente a nivel mundial, esto debido mas al crecimiento poblacional
que al cambio de habito de consumo, este crecimiento poblacién/demanda, es
superior al de la produccién tradicional, requiriéndose buscar alternativas para el
abasto del mismo.

En lo que respecta a la especie de calamar demandada, en Europa la cultura

de consumo se centra mas en el Loligo que en el D. gigas, basicamente por su
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tamafio; la demanda mayor del Dosidicus gigas es en los paises asiaticos donde la
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demanda de ésta especie es superior.

Tal como se detalla en el capitulo 8.4.1, un mercado potencial en franco
crecimiento es el interno; el cual los participantes de las cadenas tanto de Sonora
como de B.C.S. ya estan trabajando a través de la venta de productos en algunos
mercados como el del D.F., y Guadalajara. Una de las estrategias significativas que
apoyara este comportamiento, es la efectuada por los productores del estado de
Sonora ya se esta trabajando en la promocion del calamar, mediante distintos

programas de mercadotecnia, sobresaliendo entre ellas la feria del calamar.

En este marco, es de suma importancia elaborar un estudio de mercado a nivel
internacional y principalmente uno del mercado nacional, que sumados a la
informaciéon con que se cuenta actualmente, proporcione a los participantes de la
cadena ya sea via Comité Sistema Producto, o a través de foros especificos con
todos los participantes en el sistema, de informacion sobre demanda y oferta real de
los productos del calamar y sus derivados; de tal manera que con estos, tengan
elementos de juicio para la toma de decisiones sobre tipos de productos, estrategias

de promocion y canales de distribucion de los distintos nichos de mercado.

9.1.3. Bajos costos fijos.

Con base en la informacion proporcionada por los propios participantes en la
produccion primaria, tanto los del sector privado como social; los costos fijos en la
operacion de sus unidades son relativamente bajos, ya que las principales
erogaciones son en mano de obra (pescadores) y en combustibles, que son costos
variables; con un punto de equilibrio bajo, por lo cual si se trabaja de manera

apropiada las operaciones son rentables.
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9.1.4. Productos especializados.
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En lo que respecta al mercado actual de los productores primarios, tanto la
iniciativa privada como las organizaciones sociales, entregan a las plantas productos
con la misma presentacion, no existiendo mayor diferenciacion entre ellos, siendo
estos principalmente pulpa (manto), aleta y cabeza, ya que esas son las
presentaciones gue les demanda las planta establecidas en la region, lo cual no les
proporciona ninguna ventaja competitiva como oferentes de producto primario, por lo
gue en este nicho de mercado la diferenciacion como proveedores, se fundamenta
especialmente en los volimenes a ofertar y el precio.

En este sentido, es importante recalcar, que las industrias regionales solamente
trabajan el calamar como productos intermedios, exportandolos de esta manera sin
qgue localmente le den un proceso de transformacion en productos de consumo final,
con un valor agregado mayor. Por su parte los productores primarios, aun no poseen
la infraestructura de beneficio, para poder participar en otros nichos de mercado como
el nacional, que demandan productos ya elaborados como son; Manto y tentaculos
cocidos y picado, tentaculos y manto fresco congelado, manto y tentaculos en bolsa

cocido, entre otras, dependiendo por ello de la demanda de la industria regional.

En lo que respecta a los proveedores de insumos; la gasolina es un insumo que
es fundamental para los pescadores, producto especializado como todos sabemos y
el abasto en la region no es suficiente y oportuno.

9.1.5. Fuerza de competidores.

La produccion primaria la realizan tanto el sector privado como el social; el
privado representados por 71 elementos, con un esfuerzo pesquero de 422,
promedian 6 lanchas por permisionario. Mientras que las sociedades representadas
por 52 cooperativas cuentan con un esfuerzo pesquero de 392, con un promedio de 7
lanchas por organizacion,
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Esta situacion coloca a ambas partes como competidores no homogéneos, ya

Estado de Baja California Sur

gue mientras en la sociedades se requiere responder con trabajo y econémicamente a
los integrantes de la organizacion, los de la iniciativa privada (que son duefio Unico),
pueden negociar con sus compradores y proveedores, desde una posicion mas
ventajosa.

Esto origina que el sector primario como tal, no tenga cohesion para negociar
con sus compradores y proveedores, posicionandolos en franca desventaja. Con el

resto de los eslabones de la cadena.

9.1.6. Larentabilidad del sector es alta.

Si bien es cierto existe rentabilidad en la produccién primaria, que en un inicio
era muy alta, ha disminuido resultado de los precios y las cuotas establecidas por las
propias plantas que compran el producto, o que provoca que la competitividad entre
los participantes sea muy intensa.

En el caso del mercado internacional, la consejeria de BANCOMEXT en Corea,
establece que el mercado Coreano basicamente se abastece con la produccion de su
flota pesquera, teniendo un superavit en ésta de cerca de 50,000 T/M, mismas que
exportan. Si consideramos que las plantas existentes en B.C.S. son para la
exportacién a Corea, se puede concluir que su rentabilidad es alta para continuar

haciéndola.

9.1.7. Importancia para el cliente.

Uno de los factores que incide directamente en el comportamiento que se tiene
entre los diversos participantes de una cadena productiva, sin lugar a duda es la
importancia que tienen los compradores y oferentes entre si, siendo este un elemento
fundamental en la relacién cliente — proveedor; en este sentido, entre los cluster del
sistema producto calamar se refleja el desequilibrio existente entre ellos, ya que los
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productores primarios se ven afectados por los dos extremos de la cadena, ya que por
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un lado para los proveedores es claro la importancia que tienen los pescadores como
clientes; sin embargo existen tan pocos proveedores y la demanda es de tal magnitud,
gue estos manejan y controlan los precios reflejando esta situacién, “con servicios
caros y en ocasiones sin garantia”. Por otro lado, para las plantas son fundamentales
sus principales proveedores de insumos, que en este caso son los mismos
productores primarios y no hay duda que éstas consideran importante a los
pescadores; sin embargo las plantas compradoras responden a la oferta de éstos, asi
como a la estructura organizativa que tienen, aprovechando esto en el manejo y

control de los precios y voliumenes.

En este horizonte adquiere suma importancia lo que se ha comentado en el
presente documento sobre una de las caracteristicas que presentan los pescadores
primarios y que es la falta de organizacion entre ellos; situacion que dificulta por un
lado constituirse como demandantes que le proporcionen a su nicho de mercado
caracteristicas monopsoédicas para equilibrar de algin modo la relacién oferta-
demanda, y por el otro, generar empresas constituidas por y para sus propias
unidades productivas que les de la posibilidad de abastecerse de insumos en tiempo,

forma y precio.

9.2. Los frenos ala entrada a nuevos competidores.

9.2.1. El Punto de equilibrio es elevado.

Tal como se ha comentado, en la produccién primaria el punto de equilibrio es
bajo, por lo cual desde el punto de vista del flujo de efectivo operativo, esto no
representa un freno a nuevos competidores en la pesca, siendo esto una de las
razones por lo que se presentd el aumento tan significativo en el esfuerzo pesquero

en los anos recientes.
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En lo referente a las plantas, por su propias caracteristicas productivas no
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deberian tener excesivos costos fijos, y su punto de equilibrio debiera ser bajo, a
menos que por problemas de abasto de materia prima y o comercializacion de su
produccion, tuvieran que mantener altos inventarios, que les generaran costos
adicionales de operacion y éstos los consideraran dentro de la estructura como costos
fijos (sin embargo estos costos deberian de reportarse como variables por lo que no

afectaria el P.E.).

9.2.2. Laimagen de marca.

Actualmente las plantas tienen sus propios canales de comercializacion,
teniendo ya, una imagen para sus clientes. Por su parte los productores primarios no
manejan imagen de marca ni corporativa, encontrandose en una posicion de franca
desventaja para incursionar en los mercados nacionales e internacionales.

Este es uno de los factores mas dificiles de imitar o conseguir, pero es de vital
importancia su consecucion por los atributos que pueden ir asociados como esta;
confianza, servicio, etc.

Si bien es cierto la creacion de una imagen de marca global seria una meta a
largo plazo, por que esta solo seria posible realizarla mediante la integracién de los
productores para poder competir con volimenes y calidad en mercados altamente
competitivos; la imagen de marca puede ser manejada por empresas individuales en
nichos de mercados basicamente virgenes de este tipo de productos, como pudiera

ser el nacional.

9.2.3. Nivel de inversion alto.

Los niveles de inversion para la produccion pesquera, constan basicamente en
la embarcacion y motor; considerando cotizaciones recientes, los costos de los
motores nuevos dependiendo del tamafio de estos, fluctian de $40,000.00 para los de
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40 Hp. Hasta $ 85,000.00 los de 75 Hp. Y en el caso de las pangas, aproximadamente
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$30,000.00 las de 23 pies. Dependiendo también del proveedor.

Esta inversion inicial en la mayoria de los casos de las organizaciones sociales
y pescadores, es muy alta, que los limita en la adquisicion de sus propios activos.
Esto ha producido un doble efecto en el sector, uno disuasorio para muchas empresas
y otro selectivo de entrada al sector, creando un filtro que con el tiempo esta
inclinando la participacién del mismo, hacia el sector con mas recursos.

Si la situacion de inversion en activos fijos para la produccién primaria es
complicada, no se diga para la implantacibn de empresas que aporten un valor a
agregado a ésta; a la fecha tanto el sector privado como social, han tenido pocas
oportunidades de implantar empresas en el siguiente eslabdén, siendo entre otras

razones, este filtro econémico el que detiene las iniciativas existentes.

9.2.4. Existencia de leyes restrictivas

Para la pesca del calamar y su industrializacién, no existen leyes restrictivas
gue impidan de facto la entrada de nuevos competidores; sin embargo si existen las
gue regulan desde el manejo de los recursos pesqueros, hasta su industrializacion y
comercializacién, por lo que si se cumplen con estas, no existe impedimento para que

los mexicanos participen en la actividad.

9.2.5. Dificultad para entrar en la distribucién.-

La dificultad existente en lo referente a la distribucion de la produccion primaria
en el actual canal de comercializacion, radica basicamente en el contar con el
transporte adecuado, inclusive en ocasiones algunas plantas apoyan a algunas
organizaciones y/o permisionarios con este servicio, esta situacion ha sido bien

resuelta por aquellos que se han organizado para el trabajo conjunto.
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El verdadero reto radica en entrar a los canales de distribucién de los de los
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mercados nacionales y/o internacionales, ya que la actual dificultad al acceso de los
canales de distribucion ha sido un factor de repulsion a nuevos competidores de las

plantas actuales.

9.3. La fuerza de los clientes.

El presente andlisis se efectia desde la perspectiva de los productores
primarios, por lo que el término cliente se refiere a los compradores de calamar y en

sus distintas presentaciones en fresco.

9.3.1. El nimero de clientes.

Uno de los problemas que actualmente tienen los participantes de la
produccion primaria es el hecho que tienen pocos clientes, imposibilitandolos para
diversificar su cartera, por lo cual su fuerza e independencia de negociacion
disminuye significativamente.

Los proveedores de insumos tienen muchos clientes por lo que ellos no tienen

problemas al respecto.

9.3.2. Dificultad del cliente para realizar el producto primario.

Las empresas calamareras tendrian un alto grado de dificultad para realizar la
actividad que efectian los pescadores, determinandose desde este punto de vista,
gue estos tienen un valor tal para las maquiladoras, que pudiera convertirse en un
elemento de fuerza en las negociaciones. Sin embargo, el grado de desorganizacion
de los sectores privado y social, asi como la actual situacion econdémica, provocan

una perdida de esta fuerza.
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9.3.3. Larentabilidad del cliente es alta.
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Al respecto se no se tiene informacion sobre la rentabilidad que tienen las
empresas que industrializan el calamar, sin embargo se debe afirmar que si esta es
alta, siempre se tendran mas posibilidades de obtener mejores condiciones que una

actividad donde la rentabilidad sea escasa.

9.3.4. Percibe el cliente diferenciacion.

En la realidad los clientes no percibiran una diferenciacién importante para su
proceso entre los distintos oferentes de materia prima, llamese estos privados o
sociales, lo cual no permitird obtener una ventaja de posicionamiento al tener como

Unica variable competitiva el precio.

9.4. Lafuerza de los proveedores.

De igual manera que el punto anterior, el presente analisis se efectia desde la
perspectiva de los productores primarios, por lo que el término proveedores se refiere

a los vendedores de insumos y prestadores de servicios.

9.4.1. El numero de proveedores y el esfuerzo de cambio.

En general, se tienen problemas con el nimero de proveedores, estos e
presentan en general presentan deficiencias en la calidad de los servicios, asi como
altos precios. Uno de los proveedores fundamentales es el de la gasolina,
formalmente existen gasolineras en Mulegé y en Santa Rosalia, sin existir ninguna
legalmente constituida la zona intermedia, o que ocasiona un aumentando su costo
para los pobladores de estas comunidades (San Lucas, San bruno).

En lo que se refiere al esfuerzo econdbmico de cambiar de proveedor, este en

general es bajo, con excepcion de la gasolina.
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9.4.2. Es féacil encontrar productos y/o servicios sustitutivos.
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En el caso de las artes de pesca, no existen realmente problemas para acceder
a distintos marcas de piolas, poteras, lamparas, guantes etc. Inclusive fabricarlas por
algunos de los pescadores, por lo que se puede decir que existe alguna fuerza de los
productores primarios.

El insumo que no se puede sustituir es la gasolina, esta tiene precio controlado,
pero debido que en algunos poblados no se tienen gasolineras cercanas, los que
venden el combustible manejan y aumentan el precio. Al respecto los productores
primarios principalmente los que radican en San Lucas y San Bruno, estan en franca

desventaja.

9.5. Obstaculos para salir.

9.5.1. Es facil reconvertir nuestras inversiones a otras actividades.-

Desde el punto de vista de la actividad primaria, existe la facilidad de
reconversion de los activos, maquinaria, instalaciones, etc. a otras pesquerias, tal
como lo hacen los pescadores 100% dedicados a la actividad; esta situacion hace que
la pesqueria de calamar sea atractiva para ellos.

En lo que se refiere a las plantas, también existe la posibilidad que los activos
fijos los pudieran reconvertir a otra actividad, sin embargo se tendria que efectuar un

analisis de su viabilidad técnico econémico.

9.5.2. El costo de abandono de la actividad es bajo.-

Tal como en el punto anterior, el costo de abandono de la actividad primaria y
el valor de rescate que se puede obtener de los activos, hacen que los costos de
abandonar la actividad sean bajos y por ende el nivel de pérdidas a soportar en

situaciones desfavorables, o que aumenta el atractivo del sector.
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9.6. Mapa actual de la Cadena Productiva.

llustracion 27.- Mapa actual de la Cadena Productiva del Calamar.
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10.- Analisis FODA del Cluster o cadena productiva.

10.1. Matriz FODA proveedores.

MATRIZ FODA “PROVEEDORES”

FORTALEZAS

e

Los volimenes de demanda que representan los productores primarios de calamar.

e

Tienen un mercado cautivo.

e

Existencia de pocos oferentes en la region.

e

Su microlocalizacion (la distancia que existe otros proveedores).

OPORTUNID ADES

Nicho de mercado susceptible al desarrollo de empresas proveedora de insumos y
servicios.

Los productos y servicios a ofertar son de facil consecucion.

En general los puntos de equilibrio de este tipo de empresa son bajos, haciendo

atractivo el sector.
Aprovechamiento de los programas de apoyo para la creacién de microempresas de
servicios.

+ && &

DEBILIDADES

La imagen que tienen los productores primarios de sus productos y servicios es
negativa, principalmente con los expendedores de gasolina de los cuales existen
pruebas del suministro incompleto del combustible.

Precios de los productos y servicios altos.

No existe oferta de hielo oportuna y a precios adecuados.

Los productos y/o servicios que se ofertan son susceptibles de ser replicados por
otras instancias.

Falta de informacion de los programas Gubernamentales de apoyo.

AMENAZAS

X Desaparicion o disminucion drastica de la pesqueria del calamar.
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10.2. Matriz FODA produccion primaria.

Estado de Baja California Sur

MATRIZ FODA “PRODUCCION PRIMARIA”

FORTALEZAS

Las areas de pesca estan bien definidas.
Cercania de las areas de pesca.

Hasta la fecha el recurso es abundante.
Periodo de Captura amplio.

Experiencia de los pescadores en la pesqueria.

Artes de pesca utilizadas son selectivas.

Se esta presentando un cambio en la mentalidad de los sectores privado y social, a
favor del uso adecuado y responsable del recurso.

Existe interés en gran parte del sector por regular la actividad.

Algunos productores sociales y privados han iniciado procesos de organizacién con
resultados de impacto.

El calamar como producto alimenticio, se puede vender de manera directa al
consumo humano y/o a través de su industrializacion (utilizacion del 100%).
Bajos costos fijos y variables.

Impacto econdmico en la sociedad de la region.

OPORTUNID ADES

Generar una conciencia de desarrollo social conjunta y con visién sistémica.
Consolidar las distintas organizaciones privadas y sociales.

Desarrollar la pesca de manera sustentable, en las zonas donde actualmente se
realiza la actividad.

& & &

Realizar estudios que aporten elementos de juicio para la planeacion de actividades
(por ejemplo de prospeccién pesquera).

Buscar el desarrollo comercial de la pesqueria en el litoral del Pacifico

Incorporar tecnologias mas eficaces y eficientes para la captura del calamar.

¢ ¢

Aprovechar los programas gubernamentales de apoyo que directa e indirectamente
tengan intervencion en el sector.

©
‘gisién’ff

Empresatriar

Pagina 170




\

s,
%

S

ﬁhmw Plan Maestro del Cormm ._jétema Producto Calamar

DL AR,
FES T AMENFREION

Estado de Baja California Sur

MATRIZ FODA “PRODUCCION PRIMARIA”

DEBILIDADES

® | os elementos de juicio para elaborar los programas de manejo de los recursos no
estan sustentada en estudios recientes de biomasa.

® |nsuficiencias en la regulacién en el otorgamiento de permisos pesqueros entre los
estados, que determinen zonas pesqueras especificas estatales.

#® |nsuficiencias en los programas de ordenamiento pesquero, asi como su
seguimiento.

® | a vigilancia es insuficiente y frecuentemente inoportuna.

® Existe todavia la inercia de no respetar los volumenes de captura autorizados.

® Presencia de pescadores sin permiso, tanto locales como del estado de sonora.

® E| producto no siempre es aprovechado al 100% (bailarina/Aleta).

#® Condicionamiento de cuotas en la entrega del producto, establecidas por el cliente.

® Bajos precios de venta del producto.

® Desorganizacion para la produccion y negociacion de los precios de venta.

® Desunion de los pescadores.

® Competencia desleal entre algunos de los productores primarios.

® Uso irracional en la formacion de Cooperativas, por lo cual existe un alto grado de
simulacion organizativa.

® E| manejo de los contratos de comodato.

® No existen desembarcaderos protegidos.

® Existencia de inseguridad maritima, desde los equipos propios de las lanchas, hasta
la presencia de barcos que ponen en riesgo las lanchas.

#® Falta de equipo adecuado (algunos equipos ya son muy viejos).

® Manejo inadecuado de desechos y subproductos (contaminacion).

® Robo de motores.

® Algunos pescadores trabajan bajo el influjo de estimulantes (altos indices de
drogadiccion), que ponen en riesgo su vida y la de otros.

® Falta de créditos y recursos financieros suficientes y oportunos, tanto del sector
privado.

® Falta de informacion, de los programas Gubernamentales de apoyo.

AMENAZAS

X Migracion del calamar.

X Incorporacion de otras flotas pesqueras.

X Sobreexplotacion del recurso.

X Politicas conservacionistas.
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10.3. Matriz FODA industria de la transformacion.

MATRIZ FODA “ INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION”

FORTALEZAS

e

Numero reducido de plantas con organizacién consolidada y conocimiento de la

pesqueria, de los procesos y del mercado.

e

La industria actual ya tienen imagen y presencia con sus compradores.

e

Cumplen con la calidad que les exige el mercado actual, tanto interno como externo.

e

Su tecnologia susceptible de modificarse para otros procesos y pesquerias.

e

Los niveles de inversion son un freno a nuevos competidores.

e

Abasto de materia prima permanente y en volimenes adecuados inclusive en

ocasiones sobreoferta.

e

Se encuentran en posicion de fortaleza por su importancia dentro del sector.

e

Por posicién basicamente monopsdédica logra negociar bajos precios en la materia

prima, asi como los volimenes de abasto.

e

Generacion de empleos en la mayor parte del afo.

e

Mano de Obra Barata.

e

Requerimientos de capacitacion de la mano de obra y costo de aprendizaje de la

mano de obra basicamente nulo.

OPORTUNID ADES

4 Desarrollar la pesca de manera sustentable, apoyandose en todos los cluster del
sistema.

4 Aprovechar los programas gubernamentales de apoyo que directa e indirectamente
tengan intervencion en el sector.

4 Facil acceso a tecnologias de transformacion final del producto de calamar, para su
venta al consumidor final.

4 Implementacion de proyectos microindustriales de conservacion y transformacion.
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MATRIZ FODA “ INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION”

DEBILIDADES

Subutilizacion de la capacidad instalada.
Procesos industriales intermedios.

Cartera de productos diferenciados baja.

No cuentan con certificaciones de calidad como pudiera ser la HACCP (Hazard

analisis and Critical control Point).

Para algunos mercados internacionales, no se cumple con las normas de calidad.

No cuentan con plantas de tratamientos de aguas residuales.

® Mano de obra inconforme con los bajos salarios y trato hacia ellos.

® Personal sin mistica y apropiacion de la empresa.

® Falta de créditos y recursos financieros suficientes y oportunos, tanto del sector
gubernamental como privado.

® Falta de informacion, de los programas Gubernamentales de apoyo.

AMENAZAS

X Migracion del calamar, o agotamiento del recurso.

X Imposiciéon de medidas sanitarias en los mercados nacionales e internacionales, que
actualmente no las exigen.

X Exigencia de la norma HACCP.

X Implantacién de empresas con procesos mas sofisticas y automatizados.
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10.4. Matriz FODA comercializacion.

MATRIZ FODA “ COMERCIALIZACION”

FORTALEZAS

e

La industria actualmente establecida, tiene conocimiento del mercado.

e

Mercado asiatico consolidado y demanda de otros mercados como el de Espafia,
Japon, USA. y China.

En los mercados donde se tiene identificado el producto mexicano, tiene aceptacion

e

por su calidad.

e

Las plantas cuya composicién accionaria tiene un componente nacional o son 100%
nacionales, estan o han incursionado en mercados diferentes al coreano, incluyendo

el nacional.

OPORTUNID ADES

4 Potencial mercado en Espafia, Italia y en general la comunidad econémica Europea,
asi como Canada y los Estados Unidos entre otros.

4 Un mercado interno potencial en cualquier presentacion.

4 Mejorar los procesos de produccién desde el punto de vista sanitario y de normas de
calidad para acceder a los mercados potenciales.

4 Diversificacion de la transformacion del producto intermedio a producto final.

4 Aprovechar los programas gubernamentales de apoyo que directa e indirectamente

tengan intervencion en el sector.
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MATRIZ FODA “ COMERCIALIZACION”

DEBILIDADES

Contundencia en las negociaciones y fijacion de precio del mercado coreano.

Poca cultura de consumo de calamar en el mercado nacional.

Desconocimiento en el sector de los canales de comercializacion, precios y
condiciones de los mercados actuales y potenciales

Falta de créditos y recursos financieros suficientes y oportunos (privado)

Falta de informacién de los programas Gubernamentales de apoyo.

AMENAZAS

Imposicién de medidas sanitarias en los mercados, que actualmente no las exigen.

Fijacion de precios en los mercados internacionales y especificamente del asiatico.
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11.- Matriz de oportunidades de mejora

Con base en la mision, visidn e instrumentos establecidos para la elaboracién

de los planes maestros de los comités estatales de sistema productos, las

oportunidades de solucion, deberan privilegiar las estrategias y acciones dirigidas

a la organizacion de los productores primarios, la productividad de las unidades

y laincorporacién de valor agregado, por lo que el presente analisis se fundamenta

en este principio.

A continuacion se presenta la matriz FAVOD de acuerdo a los resultados

obtenidos en el analisis FODA, los cuales se clasificaron de acuerdo a la metodologia

expuesta en el capitulo correspondiente.

MATRIZ DE CLASIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

PROVEEDORES

POSICION/SITUACION AMENAZA/PROBLEMA

OPORTUNIDAD

ePrecios de los productos y servicios
altos.

DEBILIDAD _ _

e No existe oferta de hielo oportuna y a

precios adecuados.

eNicho de mercado susceptible al
desarrollo de empresas proveedora

de insumos y servicios.

e Implementar organizaciones para el
desarrollo y operacién de centros
de proveeduria, abasto y

distribucion de insumos.

e Combustible Precio elevado.

FORTALEZA e Falta de informacion, de los programas

Gubernamentales de apoyo.

¢ Aprovechamiento de los programas
de apoyo para la creacion de

microempresas de servicios.
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MATRIZ DE CLASIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

PRODUCCION PRIMARIA

POSICION/SITUACION

AMENAZA/PROBLEMA.

OPORTUNIDAD

¢ Bajos precios de venta del producto

e Condicionamiento de cuotas en la
entrega del producto, establecidas por
el cliente.

eEl producto no siempre es
aprovechado al 100% (bailarina/Aleta).

eRealizar estudios que aporten
elementos de juicio para la
planeacion de actividades (por
ejemplo de prospeccién pesquera).
eDesarrollar la pesca de manera
sustentable, en las zonas donde
actualmente se realiza la actividad.
eBuscar el desarrollo comercial de la

DEBILIDAD pesqueria en el litoral del Pacifico.
¢ Desorganizacion para la produccion y .
AN, . e Incorporar tecnologias mas
negociacion de los precios de venta. : -~
eficaces y eficientes para la captura
. del calamar.
eNo existen desembarcaderos
protegidos.

e Consecucion de créditos y recursos
financieros suficientes y oportunos,
tanto del sector privado como social

eLos elementos de juicio para elaborar

los programas de manejo de los

recursos no estan sustentada en

estudios recientes de biomasa.
e Presencia de pescadores sin permiso,

tanto locales como del estado de . -
Sonora e Consolidar las distintas
e Insuficiencias en los programas de organizaciones privadas y sociales.
ordenamiento pesquero, asi como su | ®Generar una  conciencia  de
seguimiento desarrollo social conjunta y con
e Insuficiencias en la regulacién de vision sistemica.

otorgamiento de permisos. . .

FORTALEZA e La vigilancia es insuficiente. eFalta de informacion, de los
. . . : rogram rnamental

¢ Existe todavia la inercia de no respetar g%g;l as Gubemamentales  de
los volimenes de captura autorizados. poyo.

¢ Aprovechar los programas

eUso irracional en la formacién de ggbernamentalgs de apoyo que
Cooperativas directa e indirectamente tengan
: . L . s intervencién en el sector.
eExistencia de inseguridad maritima,
presencia de barcos.
eManejo inadecuado de desechos y
subproductos (contaminacién).
e Robo de motores.
eEl manejo de los contratos de
comodato
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MATRIZ DE CLASIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

TRANSFORMACION

internacionales, no se cumple con las

POSICION/SITUACION AMENAZA/PROBLEMA. OPORTUNIDAD
o certificaciones HACCP (Hazard
analisis and Critical control Point).
eFacil acceso a tecnologias de
e Para algunos mercados

transformacion final del producto

de calamar, para su venta al

DEBILIDAD normas de calidad. _ _
) ) ) ) consumidor final.
e Procesos industriales intermedios, con .
) ) ) eImplementacion de  proyectos
cartera diferenciada baja. o _ N
microindustriales de conservacion
y transformacion.
e Subutilizacion de la capacidad
instalada actual.
ePersonal inconforme y sin mistica y | eFalta de informaciéon, de Ilos
apropiacioén de la empresa. programas Gubernamentales de
apoyo.

FORTALEZA edebilidades en lo que respecta a | eAprovechar los programas
algunas normatividades sanitarias y gubernamentales de apoyo que
contaminacion ambiental. directa e indirectamente tengan
eNo cuentan con plantas de intervencion en el sector.
tratamientos de aguas residuales.
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MATRIZ DE CLASIFICACION OPORTUNIDADES DE MEJORA

COMERCIALIZACION

POSICION/SITUACION AMENAZA/PROBLEMA. OPORTUNIDAD
eMejorar los  procesos de
producciéon desde el punto de

eFijacion de precios en los vista sanitario y de normas de

mercados  internacionales vy

especificamente del asiatico.

calidad para acceder a los

mercados potenciales.

¢ Contundencia en las | ePotencial mercado en Espafia,
DEBILIDAD o L ) )
negociaciones y fijacion de Italia y en general la comunidad
precio del mercado coreano. econémica Europea, asi como
ePoca cultura de consumo de Canada y los Estados Unidos
calamar en el mercado nacional. entre otros.
e Un mercado interno potencial en
cualquier presentacion.
¢ Aprovechar los programas
o gubernamentales de apoyo que
e Desconocimiento en el sector de ) o
L directa e indirectamente tengan
los canales de comercializacion, . .
. o intervencion en el sector.
FORTALEZA precios y condiciones de los
mercados actuales y potenciales ) o
e Diversificacion de la
transformacion  del  producto
intermedio a producto final.
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12.- Determinacion de  estrategias y acciones de

competitividad y lineas de accion.

12.1. Proveedores y Servicios.

Oportunidad de Mejora:

Problemas en el abasto suficiente, oportuno y a precios adecuados, de los

insumos y servicios a los productores primarios

Estrategia propuesta:

Promover y apoyar la organizacion de productores primarios para compras

consolidadas.

Acciones:

4

e

e

Promover con los pescadores libres, permisionarios y cooperativistas, a través de
las organizaciones de primer orden, el Comité Sistema Producto, u otros; a
organizarse uniones para la compra consolidada de sus insumos y/o servicios.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Promover el asociacionismo y/o integracion de organizaciones de segundo orden,
como son las empresas integradoras promovidas por la S.E., para la compra de
insumos consolida.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Generar convenios con instancias de educacion, asi como la consecucion de
apoyos gubernamentales existentes, con CONAPESCA y SAGARPA, y Gobierno
del Estado, que posibiliten la asesoria externa para la organizacién, elaboracion
de los planes de negocio y administracion de las unidades de compraventa por
constituirse.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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Desarrollar empresas proveedoras de insumos y servicios, que fortalezcan la
cadena del Sistema Producto Calamar Gigante.

Estrategia propuesta:
Promover y apoyar la organizacion empresarial para implementar o consolidar

las empresas de proveeduria de insumos y servicios.

Acciones:
Convocar a través de las organizaciones de primer y segundo orden, el Comité
Sistema Producto, CONAPESCA, Gob. del Estado u otros; a los grupos y/o
organizaciones interesadas en participar e implementar proyectos de inversion
especificos, como pudieran ser la construccion de una planta elaboradora de
hielo, una gasolinera en la zona de San Bruno, entre otros.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Promover y organizar reuniones informativas y de negociacion, a través del
Comité Sistema Producto, CONAPESCA y Gob., del Estado; con las diversas
instituciones que apoyan al sector (FIRCO, FONAES, S.E., Financiera Rural,
Fondo Impulsor de B.C.S.) para la implantacion de microempresas de abasto de
insumos y servicios, aprovechando los programas de apoyo de estas instancias.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

e

Generar convenios con instancias de educacion, asi como consecucion de
apoyos gubernamentales existentes con CONAPESCA, FIRCO, SAGARPA,
FONAES y S.E., entre otros; que posibiliten la asesoria externa para la
organizaciéon empresarial, elaboracién de proyectos y administracion de las
empresas de abasto y servicios constituidas o por constituirse.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

©
E\/isi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 181



SECRETARDS DE AGBIETAFERE,
AERERLA, DES AR SRR,
~ FES T AMENFREION

Estado de Baja California Sur

12.2. Produccién Primaria.

Oportunidad de Mejora:
Reorganizar al sector pesquero dedicado a la captura del calamar gigante, en
lo referente a su manejo, conformacion juridica de las unidades productivas

primarias, otorgamiento de permisos, inspeccién y vigilancia.

Estrategia propuesta:
Fundamentar los Programas de manejo de los recursos en estudios recientes

de biomasa.

Acciones:

+ Solicitar a CONAPESCA y al Gobierno del Estado, través del Comité Sistema
Producto, los recursos para elaborar los estudios de la biomasa del calamar y su
comportamiento, que aporte elementos de juicio para determinar el esfuerzo
pesquero y el manejo del mismo.

Tiempo a desarrollar.- mediato.

4+ Formalizar programas de Vinculacion entre los productores primarios via Comité
Sistema Producto y las instituciones de educacién e investigacion, como el
CIBNOR, CICIMAR, CRIP, UABCS, ITSCC, etc., Para la elaboracion de estudios
pertinentes de la pesqueria, como el antes mencionado.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Estrategia propuesta:
Reordenamiento y reestructuracion en la reglamentacion y administracion

pesquera del recurso calamar gigante.
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Promover a través de la CONAPESCA y el Gobierno del Estado reuniones de
trabajo con los responsables de la PROFEPA, Secretaria de Marina, pescadores,
permisionarios y cooperativistas, y todos aquellos que tienen ingerencia en las
actividades en la administracion de la pesqueria, Inspeccion y vigilancia; la
implementacion de programas eficaces y eficientes de inspeccion y vigilancia,
que incluyan sanciones que realmente tengan un efecto disuasorio a quien las
viole.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Proponer y promover ante la CONAPESCA, SAGARPA y Gobierno del Estado, el
apoyo con recursos econdmicos, materiales y humanos suficientes para llevar a
cabo el programa para el ordenamiento pesquero.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Promover ante la CONAPESCA con la participacion conjunta del Comité Sistema
Producto, el Gobierno del estado, y en general todas las instancias pertinentes; el
analisis, definicibn e implantacion de sanciones, a aquellos pescadores,
permisionarios y cooperativistas que infrinjan la normatividad establecida, desde
la simulacién organizativa y la operacion irregular, hasta el uso inadecuado de
procesos de calidad, higiene y seguridad.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

t Fortalecer y apoyar por todos los participantes en el Sistema Producto, el
programa operativo de control de la captura-comercializaciéon establecido por
CONAPESCA consistente en la cruza de informacién arribo-factura-
comercializacion que se tiene implementado con los pescadores e industria.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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Consolidar organizaciones que participan en el sector con un desarrollo

sustentable de la pesqueria del calamar y conciencia social conjunta.

Estrategia propuesta:
Promover e impulsar el desarrollo individual y organizativo de los agentes que

intervienen en la produccion primaria.

Acciones:
t Promover y efectuar a través de CONAPESCA, el Comité Sistema Producto, el
organismo intermedio, El Gobierno del Estado y las organizaciones cupulares que
participan en el sistema; un programa integral de capacitacion y sensibilizacion
sobre organizacibn empresarial, administracion, normas de seguridad,
transformacion, y de calidad, entre otros; asi como sensibilizacion del uso
adecuado de los recursos.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

e

Fomentar y apoyar con la participacion de la CONAPESCA, el Comité del
Sistema Producto, el Organismo intermedio y las instancias de los gobiernos
estatal y municipal, la regularizacion de la situacion juridica y administrativa de las
organizaciones participantes, tanto para su manejo interno, como para que
ofrezcan certidumbre a las instancias normativas y financieras.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

e

Promover y efectuar a través del Comité Sistema Producto, el Organismo
Intermedio y los gobiernos estatal y municipal; Foros y talleres de intercambio de
experiencias, que los fortalezcan en su organizacion, generen nuevas ideas
operativas y de inversion.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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&

apoyos gubernamentales existentes con CONAPESCA, SAGARPA, entre otros;
gue posibiliten la asesoria externa para el desarrollo de las acciones descritas.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Programar y efectuar a través del Comité Sistema Producto y las organizaciones
de primer y segundo orden participantes, apoyados por CONAPESCA vy los
gobiernos estatal y municipales, eventos promocién; mediante foros, ferias y otros
medios de comunicacion masiva, de las experiencias exitosas de los distintos
participantes en la pesqueria, como punta lanza para fortalecer la imagen que
algunos de los participantes en la pesqueria.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Oportunidad de Mejora:
Eficientar la operacion, la seguridad e higiene en el proceso de la produccién

primaria.

Estrategia propuesta:
Desarrollo de infraestructura de seguridad e higiene adecuada y la

modernizacion de los equipos de produccion.

Acciones:
+ Implantacion de un proyecto de tanques de almacenamiento para los desechos
organicos en cada uno de las zonas prioritarias, con la participacién de las
unidades productivas primarias, y el aprovechamiento de los programas de apoyo
de la CONAPESCA y Gobierno del Estado, y el H. ayuntamiento del Mulegé; al
cual se propone también participe en la recoleccion y acarreo de los desechos al
lugar que las autoridades sanitarias establezcan.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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&

para la implantacion de los varaderos adecuados para las caracteristicas de las
unidades pesqueras.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Establecer un programa de informacion, asesoramiento y apoyo del programa del
subsidio de la gasolina a pescadores de la CONAPESCA, a través del organismo
Intermedio, Comité del Sistema Producto o de despachos de consultoria.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Implementar proyectos de inversion para la renovacion y actualizacion de los
equipos de produccidén pesquera, como lanchas, motores, etc. Para lo cual a
través del Comité del Sistema producto y el Organismo Intermedio debera
promover la vinculacion con las instancias de apoyo como la CONAPESCA,
Gobierno del Estado, FONAES, Financiera Rural generandoles mesas de
negociaciones pertinentes.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.

Oportunidad de Mejora:
Equilibrar la relacién oferta demanda entre los productores primarios y sus
proveedores de insumos, asi como también entre estos y las plantas

industriales.

Estrategia propuesta:
Promover y formalizar de manera colegiada entre todos los participantes en la
Cadena Productiva, acuerdos comerciales que unifiquen criterios beneficiando

atodos los participantes del mismo.
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+ Promover y formalizar acuerdos colegiados entre los productores primarios e
industriales para fijar el precio del calamar, con la participacion del Comité
Sistema Producto Calamar, CONAPESCA vy las instancias correspondientes de
los tres niveles de gobierno.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Estrategia propuesta:
Promover e implantar instancias propias para la compra conjunta de insumos y

la venta de su produccion primaria.
Acciones:

4+ Promover y conformar uniones de productores primarios para la compra
consolidada de sus insumos y/o servicios. [[dem punto 12.1 (accion 1)].

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

e

Promover el asociacionismo y/o integracion de organizaciones de segundo orden,
como son las empresas integradoras promovidas por la S.E., para la compra de
insumos consolida. [[dem punto 12.1 (accion 2)].

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

12.3. Industria de la transformacion y beneficio.

Oportunidad de Mejora:
Fortalecer y consolidar la planta industrial que actualmente opera en el

Sistema Producto Calamar.
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Estrategia propuesta:
Eficientizar la planta industrial actual, tanto la infraestructura con la que

cuentan, como en sus procesos de transformacion.

Promover, elaborar e implantar consultorias integrales de procesos a través de
convenios entre las plantas interesadas con instituciones de investigacion y
desarrollo como el ITSCC, el CIBNOR, la UABCS, o despachos especializados;
con la participacion directa de las propias plantas interesadas, apoyandose con
recursos de la CONAPESCA, y SAGARPA, que cuentan con programas para ello.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.

Solicitar ante  CONAPESCA, SAGARPA, Gobierno del Estado, FIRCO vy
Financiera Rural, etc., los recursos financieros suficientes y oportunos para
complementar la implantacion de los proyectos resultantes de las consultorias
integrales de procesos.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.

Promover con la participacion de la CONAPESCA, Comité Sistema Producto,
Gobierno del Estado y Organismo intermedio, las alianzas estratégicas entre las
empresas industriales ya existentes y las nuevas, para lograr economias de
escala.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Acciones:
+ Establecimiento de programas de inspeccion y vigilancia, para la verificacion del
cumplimiento que tienen las plantas en lo referente a controles de calidad,
cumplimiento en su relacibn con los productores primarios, etc. con la
participacion de la CONAPESCA, Gobierno del estado, Comité Sistema Producto
y las propias plantas existentes.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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+ Requerir por CONAPESCA, Gobierno del Estado y el Comité Sistema Producto
Calamar, que las plantas actuales elaboren programas y proyectos para la
implementacion de tecnologias mas eficientes y eficaces en el tratamiento de sus
aguas residuales y otros contaminantes.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Estrategia propuesta:
Fomentar e implementar proyectos de crecimiento de la planta industrial

existente.

Acciones:

t Promover y efectuar a través de CONAPESCA, Comité del Sistema Producto,
Gobierno del Estado, Organizaciones de primer y segundo nivel, asi como el
organismo intermedio; programas de induccidn y capacitacion, para el desarrollo
de industrias de transformacion. Apoyandose en convenios con las instancias de
educacién e investigacion, reforzando estas acciones con visitas a empresas
exitosas, para el intercambio de experiencias.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

e

Implementar proyectos microindustriales de conservacion y transformacion, con
una cartera mas diversificada de sus productos, aprovechando la materia prima
para darle un terminado final, como pudiera ser el manto y aleta cocida en
presentaciones en bolsa de ¥ o 1 Kg., filetes empanizados, en escabeche,
tentaculos cocidos y picados (sustituto de pulpo), filete cosido en charolas,
embutidos, chorizo, machaca y calamar ahumado, entre otras.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.
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t Programar y realizar a través del Comité Sistema Producto, CONAPESCA,
Gobierno del Estado, el Organismo, Intermedio y productores primarios
organizados y con la participacion de productores interesados, programas
gubernamentales, organismos dedicados a la investigacion y desarrollo y fuentes
financieras y de apoyos; talleres, reuniones y mesas de negociaciones para dar a
conocer por un lado las iniciativas de proyectos productivos de beneficio y
transformacion de las unidades que conforman el Sistema Producto y por otro
lado la oferta institucional y privada de apoyos a la actividad, propiciando la
implantacion de los proyectos viables y rentables.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Estrategia propuesta:
Fomentar y desarrollar procesos de certificacion de calidad operativa y de

servicio.

Acciones:

+ Implementar certificaciones formales de calidad en las empresas industriales
como son la ISO Y HAZARD, sustentadas en programas y proyectos establecidos
con la participacibn de todos los participantes en la Cadena Productiva,
previamente convocados por la Comité Sistema Producto, y apoyados por
CONAPESCA, Gobierno del Estado, etc.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.
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12.4. Comercializacion del calamar procesado.

Oportunidad de Mejora:

Incursionar en nuevos nichos de mercado, internacionales como el de los
estados Unidos, Canada, Espafia, Italia, y en general la comunidad econémica
europea; asi como también en el mercado interno; con una cartera de

productos finales diversificados y con mayor valor agregado.

Estrategia propuesta:
Generar el conocimiento en todos los participantes en el Sistema producto de

los mercados y sus canales de comercializacién.

Acciones:
Recopilar por medio del Comité Sistema Producto, y dar a conocer a todos los
participantes en la produccién primaria, a los industriales y en general a todos los
qgue integran el Sistema Producto calamar Gigante, los estudios e informacion
que las distintas instancias como CONAPESCA, ITSCC, CIBNOR y los propios
comercializadores actuales, tengan de los mercados y canales de
comercializacion existentes.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

Elaborar nuevos estudios de mercado con una perspectiva microindustrial de
abasto al consumidor final; considerando las diferentes presentaciones de
calamar que actualmente se demandan y se ofertan, o de aquellos que puedan
ser introducidos. Haciendo hincapié en la temporalidad, canales de
comercializacion, infraestructura de apoyo existente, condiciones y precios.

Tiempo a desarrollar.- Inmediato.

©
E\/isi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 191



SECRETARDS DE AGBIETAFERE,
AERERLA, DES AR SRR,
~ FES T AMENFREION

Oportunidad de Mejora:

Estado de Baja California Sur

Desarrollar la demanda interna a través del conocimiento en la poblacién, de

las presentaciones existentes, usos y bondades del calamar.

Estrategia propuesta:

Promocionar los principales mercados del pais, como son el D.F., Monterrey,

Guadalajara, entre otros; los productos derivados del calamar en sus distintas

presentaciones.

Acciones:
Promocionar a través de Ferias, exposiciones, conferencias y espacios
promocionales en los establecimientos de las principales cadenas comerciales,
los productos derivados del calamar en sus distintas presentaciones;
aprovechando los programas de apoyo que tienen instancias como
CONAPESCA, SAGARPA, Gobierno del Estado, entre otros; con la concurrencia
de los empresarios participantes en el sistema producto, principalmente de
aquellos que por su grado de consolidacién y calidad en sus productos, puedan
fortalecer la imagen de las diversas presentaciones del calamar.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.

e

Establecer estrategias de publicidad en los medios masivos de comunicacién,
para fomentar el consumo de calamar a nivel nacional, mediante campafas
publicitarias elaboradas por profesionales especializados; utilizando los
programas de apoyo que tienen instancias como CONAPESCA y SAGARPA,
para la contratacion de estos y la implantacion de estos proyectos publicitarios.
Por otro lado, también se pueden utilizar los espacios que el gobierno federal ya
tiene contratado para promocionar sus programas operativos y logros
gubernamentales, como los de alianza para el campo, entre otros.

Tiempo a desarrollar.- Mediato.
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13.- Proyectos, estudios y capacitacion.

Proyectos de Inversion.

A

% Implementar proyectos de inversién para la renovacion y actualizacion de los

equipos de produccion pesquera, como lanchas, motores, etc.

.

% Establecimiento de proyectos de abasto de insumos menores que fomenten las

compras consolidadas, asi como de servicios. para las organizaciones.

’& Produccion de hielo y comercializacion para la actividad pesquera
’& Gasolinera para el area de Palo verde, San Bruno y San Lucas.
"; Establecimiento de microempresas de transformacion de productos finales
como:
’& Crema de calamar ’& Hamburguesas de ’& Ensalada mixta de
calamar calamar con mariscos.
’& Chorizo de calamar ’& Calamar ’& Embutidos de
ahumado calamar.
Estudios.

"% Estudio de investigacién sobre evaluacién de biomasa y comportamiento del
recurso, que aporte elementos de Juicio para determinar el esfuerzo pesquero
y el manejo del mismo.

A

% Consultoria integral de la conformacioén y situacion operativa de las unidades

de produccién primaria; que abarque desde los pescadores libres, hasta las
organizaciones de segundo nivel.

A

% Consultorias integrales de procesos a las plantas interesadas.

4

Estudio de viabilidad para la instalacion de tanques de almacenamiento para

los desechos organicos en cada uno de las zonas prioritarias.
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3

% Estudios de mercado con una perspectiva microindustrial de abasto al

consumidor final, que considere las diferentes presentaciones de calamar que

actualmente se demandan y se ofertan, o de aquellos que puedan ser

introducidos. Haciendo hincapié en

temporalidad,

canales de

comercializacion, infraestructura de apoyo existente, condiciones y precios.

Otros.

3

" Implementar certificaciones formales de calidad en las empresas industriales

como son la 1ISO Y HAZARD

Capacitacion detectada

3

% Sensibilizacion sobre el manejo sustentable de la pesqueria del calamar.

R

"% Organizacion y manejo Cooperativo

%
T
A7
‘-';\1‘-_ >

Planeacion y administracion basica.

oE
A7
Lol -

Procedimientos y normas de calidad.

R

"% Alternativas de procesos de transformacion

%
T
A7
‘-';\1‘-_ >

Mecénica basica y reparacién de motores.

©
L\jisic’m’f’1

Empresatriar

Pagina 194



SECRETARDS DE AGBIETAFERE,
AERERLA, DES AR SRR,
~ FES T AMENFREION

Estado de Baja California Sur

14.- Conclusiones

A continuacion se presentan las conclusiones del presente estudio,
considerando cada uno de los eslabones dentro de la cadena productiva sistema

producto Calamar gigante Dosidicus gigas.

Produccidn primaria

% El Calamar gigante es un producto alimenticio, con gran potencial nutritivo, su
hébitat esta localizada en la Costa del Pacifico Oriental y Subtropical, desde
Monterrey, California, en los Estados Unidos hasta la region norte de Chile, en
el subcontinente sudamericano en el Océano Pacifico, existiendo gran
diversidad de especies, pero en el Estado de Baja California Sur, se localizan
las especies de Dosidicus gigas y la Loligo opalescens, observando mayor

abundancia de la primera.

* Dentro de la cadena alimenticia, los calamares pueden ser catalogados como
consumidores secundarios, ya que son organismos carnivoros en su totalidad.
Son depredadores en todas las etapas de su vida y muy activos. Se alimentan
de gran variedad de organismos marinos como, pequefas larvas y organismos
planctonicos, durante las primeras fases de su vida, hasta peces, como la
sardina, anchoveta y macarela cuando son adultos, asimismo llegan a atacar a
individuos enfermos, lesionados o de menor tamafo, de su misma especie. Se
dice que por su alta dinamica de movimiento, requieren por lo menos cuatro
veces mas alimento que otros animales mas sedentarios, que viven asociados

a los fondos marinos.

4
“# La época de apareamiento se tiene detectada que la realizan en el Golfo de

California, encontrandose en las cercanias de Guaymas en invierno y frente a
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Santa Rosalia en verano, que es cuando se intensifica su captura. La cual da
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inicio en primavera.

“Una de sus principales caracteristicas en la especie es su naturaleza
migratoria, que hace extremadamente dificil tener un cuadro bien delimitado de
su distribucién espacial y temporal en forma simultanea para el total de sus
areas de ocurrencia, asimismo su comportamiento puede ser afectado por los
cambios climatico como temperaturas, y la alimentacion, ya que es una especie
muy voraz, también se considera que la sobre explotacién podria ser uno de
los detonantes para la migracion de la especie.

4
“# A la fecha el producto tiene presencia en la zona, debido a la rapidez de su

desarrollo, sin embargo su naturaza migratoria, crea incertidumbre vy
preocupacion en la poblacién pesquera ya que este producto es uno de los

principales elementos en su economia.

“ La situacién actual de la extraccion, es que la captura se realiza sin considerar
la cantidad de biomaza existente, que les permita establecer una cuota de
extraccion, y por ende la conservaciéon de los volumenes de produccion,
aunado a esto se suman en la extraccion del producto, pescadores de otras
comunidades, barcos de Sonora y personas que no son pescadores pero que
en la fecha de captura ven la oportunidad de tener ingresos, realizando la
extraccion sin considerar una administracion del recurso y el peligro que se
corre si esta emigrara.

3
“# Asimismo se presenta desorganizacién dentro de las mismas cooperativas de

la localidad, debido a que existen sociedades cooperativas que no funcionan
como tal, ya que se encuentran integradas por familiares o prestanombres, con
la finalidad de cumplir con un requisito ante las instituciones gubernamentales,
en la autorizacion de permisos de extraccién, también se contemplan
irregularidades como la venta de facturas, por pescadores 6 cooperativas que

no utilizan sus permisos, préstamo de permisos etc.
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% En lo que se refiere a las normas de sanidad, para la extraccion del producto,
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los pescadores desconocen las repercusiones a largo plazo que estas acciones
pueden causar al cultivo, ya que actualmente tiran las visceras en el mar, por lo

cual es necesario concienciar a los pescadores del riesgo que se tiene.

Comercializacion
A

% En lo que se refiere a la comercializacién, el escenario que se presenta es, un
mercado potencial con Asia, a donde actualmente se comercializa la
produccion industrializada, asimismo exporta a Espafia y Estados Unidos, por
lo cual por el momento la cadena no presenta problematica en su
comercializacion, ya que los pescadores venden el manto a la planta y lo que
corresponde a la aleta, cabeza y tentaculos lo comercializan en la planta

harinera.

“ De suma importancia es la comercializacion del mercado interno, ya que este a
mediano plazo representa un mercado verdaderamente promisorio como
alternativa para la microempresa de productos finales, representando una
alternativa para consolidar el sistema producto y reducir la dependencia del

mercado asiatico.

“ El problema del cluster que presentan para los pescadores, son las practicas
de comercializacién, que realizan las Plantas Coreanas, ya que con el
conocimiento de que tienen el mercado cautivo, pagan bajos precios. Se suma
a esto la desorganizacion por parte de los pescadores que son presa facil, para

establecer precios bajos por el producto, afectando la economia del pescador.
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&

% Es importante mencionar que algunas organizaciones actualmente, se
encuentran estableciendo nuevos canales de comercializacién que les permita

colocar sus productos en otras plazas a mejor precio.

Proveedores
A

"% Se identificaron dos puntos criticos que de igual forma deben ser considerados
como prioritarios los productos “Gasolina”, “Hielo”. En resumen, la imagen que
tienen los productores primarios de los servicios de gasolina es negativa

derivado del suministro incompleto de dicho combustible.

Industria de la transformacion
A

"% La Industria calamarera en el Estado de Baja California Sur cuenta con 14
plantas, de las cuales 3 se encuentran sin operar, distribuidas entre los
municipios de Mulegé, Loreto y Comondud, su mayor concentracion es en la
region de Mulegé.

&

% La mayor parte de la produccién transformada de calamar se exporta al
mercado de Corea, Japon, China, USA, Espafia y en menor escala se queda
en México. En cuanto a los procesos de los productos que manejan son
Daruma, manto congelado, manto seco y ultimamente de reduccion (harina de

calamar), es decir se trata de una industria de valor intermedio.

*

% De acuerdo al andlisis realizado sobre La industria calamarera, se identificé un
punto de gran importancia que es necesario priorizar, como lo es la migracién

del calamar o bien agotamiento del recurso, ya que es la materia prima de
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las plantas industriales, existiendo la necesidad de realizar estudios de
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investigacion del recurso de manera inmediata.

¢ Asimismo existen otra serie de problemas que también se deben considerar
como la falta de créditos suficientes y oportunos, incumplimiento con algunos
requerimientos tanto sanitarios como de calidad en cuanto a las normas
oficiales y por ende la necesidad de implementacién del Sistema de Analisis de

Riego y Puntos Criticos de Control.

“ De manera general la industria puede mejorar en cuanto su transformacion de
acuerdo a las oportunidades con que cuenta implementando proyectos

microindustriales de conservacion y transformacién de productos finales.

“ En el presente documento se analizaron los cluster, de la cadena productiva de
Calamar, estableciendo las estrategias y acciones de competitividad y lineas de
accion, para cada eslabon de la cadena, sin embargo los principales actores,
son los pescadores, organizaciones que inciden en el sector, ya que sin su
participacion, las acciones no se podran ejecutar, es de importancia recalcar
que la organizacién es fundamental, ya que gran parte de los problemas que
enfrentan se deben a la desorganizacion del sector, por lo cual es necesario se
reorganicen con la finalidad de establecer una regularizacion de la pesca, asi
como la administracién del recurso, que es parte esencial de su actividad y por

ende de su economia.

©
L\fisi(’m”’1

Empresatriar

Pagina 199



N "“%Q%
Plan Maestro dem j@tema Producto Calamar

Estado de Baja California Sur

15.- Mapa deseado de la Cadena Productiva del Calamar.
llustracién 28.- Mapa deseado de la Cadena Productiva del Calamar.
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16.- Programa préximos 90 dias.

@ Reunidén de trabajo para acordar tiempos y operadores de las distintas acciones
del Plan.

Establecer un mecanismo de informacion sobre el programa de estimulos de la
cuota energética de la gasolina de SAGARPA/CONAPESCA, asi como de
asesoria para la consecucion del apoyo.

@ Convocar a reunion de trabajo a todas las partes para acordar lo referente a el
establecimiento de precios, en la presente temporada, y si es posible acordar

acciones a quien incumpla con los acuerdos.

@ Convocar a reunion para establecer el programa de inspeccion y vigilancia asi

como solicitar y buscar opciones de recursos para su operacion.

@ Convocar a todas las Instituciones que incidan en el sector, para darles a

conocer el Plan Maestro, para acordar acciones conjuntas.

@ Elaboracién de cinco proyectos de inversion para las organizaciones que

cumplen con los requisitos necesarios para ser apoyados.
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