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Programa Maestro Estatal Bagre Michoacan

Introduccion

Introduccion

Definicion del
producto

Tipos de
bagre

El cultivo comercial de especies de agua dulce, como es el caso del
bagre, es reciente en nuestro pais. El habitat natural del bagre se
extiende desde los grandes lagos, pasando por el valle del
Mississippi hasta llegar al Golfo de México y algunos estados como
Tamaulipas y Nuevo Leén’.

El bagre es una especie de la familia /ctaluridae del orden
Siluriformes que habita principalmente en agua dulce y existen
algunas especies marinas de la familia Ariidae y Plotosidae. Se
conoce comunmente como pez gato debido a las barbillas que se
extienden a cada lado de la mandibula superior € inferior,
semejantes a los bigotes de un gato.?

En la siguiente tabla se enlistan las especies dulceacuicolas de
bagre capturadas en aguas continentales, reportadas en los
diferentes embalses mexicanos:

Tipo de bagre

Ictalurus balsanus (Bagre del Balsas)

Ictalurus dugesii (Bagre del Lerma,
bagre negro)

Ictalurus furcatus (Bagre azul)

i

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.

! Cultivo del bagre de canal en estanques rusticos. CONAPESCA - Subdelegacion de Pesca Michoacan.
2 Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesquero. Direccion General de Pesca. Jalapa, Veracruz.
Reta, Mendiola. Curso de cultivo de peces en jaulas flotantes. Colegio de Postgraduados. Campus Veracruz. Acuicultura

Rural integral.
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Introduccion, Continta

Tipos de Tipo de bagre | Imagen
bagre _

letalurus melas

Ictalurus ochoterenai (Bagre de
Chapala)

Ictalurus punctatus (Bagre de canal)

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién mundial de bagre

Estructura del  Durante 2004 la produccion mundial de bagre fue de 1,490,761
volumen de la toneladas, integrada por bagre de canal (23.6%), y con el 23.1%

produccién correspondiente a diferentes especies de bagres marinos, 16.6% al

mundial bagre amur, 12.6% a diferentes especies de bagres torpedo, 6.9% a

de bagre 2004 bagre hibrido, 4.2% a bagre amarillo y 13% a otras especies de
bagre.

Bagre de canal
352,133 ton
(23.6%)

Bagres marinos (varios)
344,138 ton
(23.1%)

Bagre amur
246,857 ton
Produccion mundial de (16.6%)

bagre 2004 Bagres torpedo (varios)

1,490,761 ton LA
(12.6%)
(100%) Bagre hibrido
102,803 ton
(6.9%)
Bagre amarillo
63,062 ton
(4.2%)
Otras especies de bagre
194,091 ton
(13.0%)
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién mundial de bagre, Continua

Volumen de la  Durante el periodo 1990-2004 la produccién mundial de bagre

produccion presento un crecimiento del 164.8% (equivalente a una tasa anual

mundial de de crecimiento de compuesto de 3.6%). Por tipo de producto, el

bagre total y por mayor crecimiento durante dicho periodo fue para el bagre amur,

especie 1990- que se ha desarrollado de manera importante (mas de 1000% en

2004 dicho periodo), seguido por bagre hibrido (474.3%), bagre de canal
(111.5%), diferentes especies de bagres marinos (83.3%) y
diferentes especies de bagres torpedo (74%).

1,600,000 e e et re e e ann . STECIMIENtO
1990-2004
0,
1,400,000 -1648A'
—Bagre de
I 1 OO PPPIFUUIY PPN canal
1,000,000 e sesemese e ne e s e maea e sk —Bag_res
Marinos
(varios)
800,000 :-+rreessecersitsnsonnnnestiiosanzandiensiannananantiitonteanisstisiannnonniaiinos — Bagre amur
600,000 -+ omzzsTe e e e e
——Bagres
Torpedo
o .
400,000 --~=u=u=n-u-u=u=u=“.m.”,uam.nnununu___un“n”n__mnu(uﬂu.__115: /) (varios)
83.3% Bagre
>1000%  hibrido
200,000 - 4.0%
474.3% Produccion
mundial
0 T T T T T T T T T T T T T T
bagre

19901991 199219931994 199519961997 19981999 200020012002 20032004

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién mundial de bagre, Continua

Volumen de la La produccién de bagre a través de acuacultura tuvo una

produccion participacion de 65.7% en la produccién mundial de bagre en 2004 y
mundial de la captura de bagre representé el 34.5% restante. Cabe destacar que
bagre: el volumen de produccion de bagre en acuacultura durante 1990-
acuaculturay 2004 present6 un crecimiento del 300.3%, mientras que la captura
captura de bagre experiment6 un 59.9% durante dicho periodo,

vislumbrandose el amplio potencial que tiene la produccion de bagre
a través de acuacultura.

Crecimiento
1990-2004

1,000,000
900,000
800,000

—e— Acuacultura

700,000
300.3%
600,000
500,000

400,000

toneladas métricas

Captura
300,000
59.9%

200,000

100,000« rerarsranssesrsn s

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién mundial de bagre, Continua

Principales Los principales productores de bagre a nivel mundial durante 2004
productores fueron: China, Estados Unidos, Tailandia, Indonesia, Nigeria, India,
mundiales de Mali, Malasia, Uganda y Malawi; México ocupa el lugar 14 con una
bagre 2000-2004 produccién de 3,611 toneladas.

(toneladas)

Posicion 2000 2001 2002 2003 2004
1° China ND ND ND 312,474 371,554
2° Estados Unidos 276,818 278,324 292,340 305,283 292,275
3% Tailandia 110,100 | 107,743 111,012 141,391 136,933‘
4° Indonesia 50,235 = 58,110 71,974 96,463 106,474‘

59 Nigeria 40,008 50,142 33,564 64,144 72,506

6° India 2,140 ‘ 2,617 ‘ 40,939 42,016 42,160 ‘

7° Mali 35,170 [ 32,150 [ 32,300 [ 32,300 [ 32,300
8'Malasia 12,115 [ 15,124 [ 15,623 [ 18,345 [ 20,849
9° Uganda

10° Malawi

TotalTopTen 543,783 | 558,497 | 614,268 1,031,065 1,099,452

14° México
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.

Principales En la produccion mundial de bagre de canal a través de acuacultura

productores destacan los siguientes paises: EUA (80.9%), China (17.7%), Cuba

mundiales de (0.3%), Costa Rica (0.1%) y Rusia (0.1%). En cuanto al bagre

bagre 2004 - torpedo (diferentes especies) de acuacultura se encuentran entre los

acuacultura principales paises Indonesia (42.9%), India (32.5%), Malasia
(11.3%), Nigeria (8.5%) y Uganda (3.0%).

Bagre de canal Bagre torpedo |

1. EUA 80.9% | /1. Indonesia 42.9%
2. China 17.7% 2. India 32.5%

Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién mundial de bagre, Continua

Principales Los principales importadores mundiales de bagre en 2004, en

importadores volumen fueron: Estados Unidos, Canada, Arabia Saudita, Kuwait,

mundiales 2004 Emiratos Arabes, Taiwan, Tailandia, Bahamas y Haiti. En términos
de valor, los principales paises fueron: Estados Unidos, Canada,
Kuwait, Arabia Saudita, Emiratos Arabes, Tailandia, Haiti, Taiwan y
Bahamas. Al igual que en las exportaciones, México no se
encuentra dentro de los principales importadores mundiales de
bagre de acuerdo con datos de la FAO.

Volumen (toneladas métricas) Valor (miles de délares)

10 Estados Unidos 708 10 Estados Unidos 2,415
20 Canada 300 20 Canada 1,739
30 Arabia Saudita 287 30 Kuwait 996
40 Kuwait 133 40 Arabia Saudita
37 ‘50 Emiratos Arabes |
60 Taiwan [ 60 Tailandia
AR ETELTIE] [ 70 Haiti

80 Bahamas _ 80 Taiwan

90 Haiti 90 Bahamas
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.

Principales En términos de volumen, los principales exportadores mundiales de

exportadores bagre en 2004 fueron: Taiwan, Tailandia, Estados Unidos y

mundiales de Camboya. Segun datos de la FAO México no es un exportador

bagre 2004 importante de bagre. Estados Unidos, Tailandia, Taiwan y Camboya
integran la lista en valor de la produccion.

Volumen (toneladas métricas) | Valor (miles de ddlares)

1% Taiwan 554 ‘10 Estados Unidos 1,864

20 Tailandia 455 ‘ 20 Tailandia 881

3¢ Estados Unidos 30 Taiwan 475

4° Camboya 4° Camboya 118
Fuente: Fishstat Plus version 2.3. FAO, 2006.
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Produccién nacional de bagre

Participacion en La produccion de bagre ocup6 en 2003 las posiciones 31y 28 en
la produccién volumen y valor del total nacional respectivamente, como se

pesquera muestra en la siguiente tabla. Como principales productos destacan
nacional la sardina y el atun en cuanto a volumen y el camarén y el atun en
valor.

Participacion del bagre en la produccién

pesquera nacional

Volumen Valor

1. Sardina 12.1% 1. Camaron 37.9%
2. Atdn 10.6% 2. Atdn 12.8%
3. Camardn 7.9% 3. Mojarra 4.8%
4. Mojarra 6.2% 4. Pulpo 3.2%
5. Calamar 4.3% 5. Otras 2.8%
31. Bagre 0.3% 28. Bagre 0.4%

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.

Participacion en En la produccion nacional de acuacultura el bagre ocupa la sexta
la produccién posicién en términos de volumen y valor y tiene una aportacién del
nacional de 1.2% y 1.1% respectivamente.

acuacultura

Participacion del bagre en la produccién

nacional de acuacultura
Volumen Valor

1. Camaron 30% 1. Camaron 58.6%
2. Mojarra 29.6% 2. Mojarra 13.7%
3. Ostion 23.2% 3. Carpa 3.9%
4.Carpa 10.7% 4. Ostién 3.1%
5. Trucha 1.8% 5. Trucha 2.9%
6. Bagre 1.2% 6. Bagre 1.1%

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.

10
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Produccién nacional de bagre, Continua

Volumen de la En 2003 la produccion pesquera nacional de bagre fue de 3,913
produccion toneladas de las cuales el 64.3% provino de acuacultura, mientras
nacional 2003 que el 35.7% restante correspondié a captura.

Del volumen total de produccion de bagre de acuacultura, 80.3%
corresponde a la produccién por medio de pesquerias
acuaculturales, mientras que el 19.7% restante a la produccion de

bagre por medio de sistemas controlados.

Captura

1,396

toneladas

(35.7%)

Volumen de la
produccion
pesquera
nacional de

Pesquerias acuaculturales
bagre

2,020
Acuacultura toneladas

3,913

(80.3%)

2,517

toneladas toneladas
(100%) (64.3%)

Sistemas controlados
497

toneladas

(19.7%)

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.

% Pesquerias acuaculturales. Comprenden la explotacion pesquera en embalses epicontinentales donde se practica la
pesca comercial sustentada tanto en las siembras sistematicas de crias de especies tales como carpa, tilapia, bagre y
lobina, producidas por los centros acuicolas dependientes de los gobiernos estatales y federal, asi como en las derivadas
del manejo de existencias silvestres de crias de peces, postlarvas de langostino, renacuajos y similares.

Sistemas controlados. Cubren la produccién generada en instalaciones creadas para el cultivo de especies acuicolas
mediante la aplicacion de un modelo tecnoldgico que descansa en el ejercicio de diversas rutinas de trabajo (bombeo de
agua, alimentacion de animales, fertilizacion, control de densidades, entre otras). (Fuente: CONAPESCA).

11
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Produccién nacional de bagre, Continua

Valor de la El valor de la produccion nacional fue de 59,777 miles de pesos, del
produccion cual el 79.6% correspondié a acuacultura y 20.4% a captura.
pesquera

nacional 2003

Acuacultura
Valor de la

produccién 47,558
pesquera miles de pesos
nacional de
Bagre (79.6%)

59,777

miles de pesos

(100%) Captura

12,219

miles de pesos

(20.4%)
Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.

¢ Anivel nacional se observa que la estructura nacional es
similar a la mundial. La acuacultura representa un mayor
porcentaje de la produccion de bagre y se prevé un
crecimiento importante en los préximos cinco anos.

12
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Produccién nacional de bagre, Continua

Principales En el litoral del Golfo y Caribe los principales productores en 2003

estados fueron: Tamaulipas y Veracruz con un total producido de 543 y 518

productores de toneladas respectivamente.

bagre en

volumen En el Litoral del Pacifico destacan principalmente Sinaloa (448 ton) y

(toneladas) de  Sonora (409 ton).

produccion

2003 En las entidades sin litoral los principales productores en 2003
fueron:

e Durango con 778 toneladas
e Coahuila con 186 toneladas
e Chihuahua con 65 toneladas

Es importante destacar, de acuerdo con el Anuario Estadistico de
Pesca, que el principal productor de bagre a nivel nacional es
Durango (una entidad sin litoral).

Litoral del e Litoral del Lo Entidades qa
. Produccion
Pacifico AL Golfo y Caribe AT sin litoral

Tamaulipas

o

e [ T e [ m ]
B T T

San Luis Potosi

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca 2003, CONAPESCA.
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1. Integracién de Informacién de Mercados

Presentaciones actuales y potenciales de la region

Presentaciones La FAO’ reporta tres tipos de presentaciones de bagre. Durante
reportadas por 2004 el porcentaje del total de la produccion a nivel mundial se
la FAO repartié de la siguiente manera:

e 99.9% filetes frescos o refrigerados
e 0.03% filetes congelados
e 0.004% bagre entero

Presentaciones De acuerdo con GNDP® se identificaron las siguientes dos
de bagre en presentaciones de bagre en México:
México

Filetes congelados de Bagre

Grupo Piscimex. Producto con certificado de
calidad HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point): cultivo natural de granja. El producto se
vende en una bolsa flexible de 1 kg. Se indica en el
empaque que el pescado tiene alto contenido de
proteinas. Tiene un precio de $83.6 pesos.

Barritas de Pescado

Empresa Grupo Piscimex. Producto con certificado
de calidad HACCP. El producto se vende en una
caja de 495 gr. Se indica en el empaque que el
pescado tiene alto contenido de proteinas. Tiene
un precio de $67.76 pesos.

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

4 Tipos de presentaciones de bagre incluidas en Fishstat Plus, Version 2.3 publicada en marzo, 2006. Crf., Fishstat Plus [En
linea]. Roma: FAO, 2006. <http://www.fao.org.> [Consulta: 22-06-2006].
® Global New Products Database, MINTEL, 2006.

14
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Presentaciones actuales y potenciales de la regién, Continua

Presentaciones o
de bagre del
eslabon
produccion

Presentaciones de bagre identificadas en el eslabén de
produccién:

Eslabén de origen Presentacion Eslabon de destino
Bagre vivo 300g
Bagre vivo 500g

Bagre vivo 600-800g

Bagre vivo 1kg
Bagre eviscerado
Bagre entero fresco

Intermediario o mayorista

Restaurantes
Produccion

Consumidor final

Bagre filete fresco | Mercados populares y tianguis

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

La proporcion de filete fresco y eviscerado en el mercado es
bastante reducida en comparacién con las presentaciones de
vivo.

Los consumidores directos de bagre de acuacultura prefieren el
producto pesado en vivo.

Presentaciones e

de bagre del
eslabon
comercializacion

Presentaciones de bagre identificadas en el eslabon de
comercializacion:

Eslaboén de origen Presentacion Eslabon de destino
Bagre vivo 300 g

Bagre vivo 500 g
Bagre vivo 600-800 g Mercados populares o
Bagre vivo 1 kg tianguis
Bagre eviscerado
Bagre entero fresco

Comercializaciéon

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

No se comercializan presentaciones de producto congelado por
su bajo precio en el mercado, debido a las opciones del
mercado extranjero disponibles en los supermercados y tiendas
de autoservicio.

15
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Presentaciones actuales y potenciales de la regién, Continua

Presentaciones
de bagre en
Estados
Unidos®

Espirales de Pescado

Empresa America’s Catch. Filetes en forma de
espiral congelados. Pueden ser preparados en
microondas en 3 minutos y son empacados en
bolsa de plastico flexible de 680 g. Tiene un precio
de $26.29 pesos.

Barritas de Pescado

Empresa High Liner Foods. Dedos de pescado
congelados. Son empacados en cajas de 454 g. Se
indica en el empaque que el pescado esta
fortalecido con vitaminas y minerales y es bajo en
grasas. Tiene un precio de $30.47 pesos.

Filetes de Pescado

Empresa Safeway. Empacado en bolsa de plastico
flexible de 340 g. Se vende en supermercados.
Pueden ser preparados en microondas. Tiene un
precio de $65.89 pesos.

Filete de Pescado

Empresa Harvest Catfish. Filete congelado
empacado en bolsa de plastico flexible de 908 g.
Se indica en el empaque que el pescado es
cultivado en granja y no contiene conservadores.
Tiene un precio de $86.68 pesos.

B . BREADED
= (ATFISH

Filete de Pescado Empanizado

Empresa Schwan’s Consumer Brands. Filete de
pescado empanizado para freir. Empacado en
cajas de 907 g. Tiene un precio de $186.89 pesos.

Nuggets

Empresa Pinnacle Foods Groups. Nuggets de
pescado empanizado. Empacado en cajas de 481
g. Tiene un precio de $54.89 pesos.

Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.

® Ibidem.

16
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Presentaciones actuales y potenciales de la regién, Continua

Presentaciones Pescado Frito
de bagre en Empresa Pisan Food Products. Filete de pescado
Tailandia’ frito. El producto se vende en empaque de lata de
90 g. Se indica en el empaque que no contiene
conservadores. Tiene un precio de $7.59 pesos.
Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.
Presentaciones Estofado de bagre
de bagre en A Empresa Kim Hung. Estofado con salsa y
Vietnam? condimentos. El producto se vende en empaque
flexible de 75 gramos. Tiene un precio de $4.95
pesos.
Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.
7 Ibid.
® Ibid.

17
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Precios de las presentaciones actuales y potenciales en los
mercados conocidos y desconocidos

Precios delas e A continuacion se presentan los precios de venta de productos en

presentaciones México y diferentes paises del mundo:
actuales y
potenciales Precio
Empanizado Mexico Barritas de pescado 495 ¢ 67.76
Estados Unidos|Barritas de pescado 454 $ 30.47
Estados Unidos|Filetes de pescado empanizado 907| $ 186.89
Estados Unidos|Nuggets 481] $ 54.89
Pescado Fresco México Filetes congelados 1000 $ 83.60
Estados Unidos|Espirales de pescado 680] $ 26.29
Estados Unidos|Filetes de pescado 908 $ 86.68
Estados Unidos|Pescado frito con papas 1359| $ 86.68
Canada Filete congelado 3401 $ 15.18
Tailandia Filete pescado frito 90| $ 7.59
Estados Unidos|Filete de pescado 340] $ 65.89
Estofados Vietham Estofado con salsa y condimentos 75| $ 4.95
Alimento para gatos |Estados Unidos|Bagre molido 85| $ 3.30
Fuente: Global New Products Database, MINTEL, 2006.
Precios delas e Precios de las presentaciones actuales de bagre de cultivo
presentaciones identificadas en supermercados de México:
actuales en
suPe':m_ercados Producto Supermercado Presentacion A
de México ST T " (pesos)
Soriana Filete de bagre $79.90/kg

de basa

Superama Bagre en filete $80.00/kg

Comercial
Mexicana Bagre granel $21.50/kg
Soriana Bagre bandera $36.90/kg

Fuente: Paginas de web de Soriana, Superama y Comercial Mexicana.

18
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Precios de las presentaciones actuales y potenciales en los
mercados conocidos y desconocidos, Continua.

Precios de las ¢ Precios de las presentaciones actuales de bagre de cultivo

presentaciones identificadas:
actuales en el
mercado Li L Precios de venta
. ineas de comercializacion .
nacional pesos/kilo
Bagre vivo Tamaulipas $27.00
Bagre vivo Michoacan (region $27.00-$33.00
sur) ] )
Bagre vivo Michoacan (region $55.00-$60.00
norte) ) )

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Precios delas  « Precios de las presentaciones actuales de bagre de cultivo en

presentaciones Estados Unidos.
actuales en

Estados Unidos

USD/lb USD/lb

Producto

29/07/2006 01/06/2006

Bagre Cultivado, Sur EUA, H&G, 7/9 oz, fresco $2.25 2.20
Bagre Cultivado, Sur EUA, H&G, 5/7 oz, fresco 2.20 2.10
Bagre Cultivado, Sur EUA tiras, empanizado, congelado $3.10 3.00
Bagre Cultivado, Sur EUA filete, sin piel, 5/7, congelado 3.15 3.05
Bagre Cultivado, Sur EUA,nuggets, congelado $1.05 1.10

Fuente: Fish Information and Services (FIS). Disponible en http://www.fis.com. 2006
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Cantidades demandadas de cada presentacién actual y potencial
en los mercados conocidos y desconocidos

Cantidades e Las cantidades demandadas actualmente son las siguientes:

demandadas de

cada ) Producto Cantidad demandada

presentacion (anual)

actual y Bagre vivo para venta directa al publico

potencial restaurantes y menudeo. (Michoacan) 700 toneladas
Bagre vivo para restaurantes 150 toneladas
Bagre vivo para venta al publico 550 toneladas

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Es importante tomar en cuenta que la mayor parte de los
productores comentaron que el mercado esta demandando
mas de lo que actualmente producen, por lo que es razonable
suponer que la demanda potencial es mayor de la actual.

e En el caso especifico de la region norte de Michoacan, la
demanda por bagre vivo es bastante alta e incluso se percibe
la oportunidad de introducir nuevas presentaciones al
mercado.

e Laregion sur del estado necesita desarrollar el mercado por
medio de la diferenciacion del bagre de canal de acuacultura,
ya que se confunde con una especie nativa de captura. De
igual manera, al ser una region costera, las preferencias de los
consumidores difieren de la region norte.
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Principales tendencias

Evolucion del °
consumo de
bagre y basa

El consumo de bagre en México ha venido experimentando una
evoluciéon muy favorable en los Ultimos afios.

La forma de presentacion del bagre es un factor critico de éxito
en la preferencia del consumidor, especialmente en aquellos
estados donde no existe una tradicion de consumo arraigada. El
mercado mexicano (especialmente el abastecido a través del
canal de los supermercados) esta evolucionado rapidamente
para adoptar las estructuras de oferta prevalecientes en otros
mercados:

1. 60-70% filetes

2. 10-15% bagre entero

3. 10-15% fajita o nuggets

4. 10-15% presentaciones con valor agregado como

empanizados, marinado, o tiras de pescado.

Existen muchos comercializadores de los mercados mayoristas
(La Nueva Viga y Zapopan) que venden basa vietnamita pero no
saben exactamente la especie de pescado a la que corresponde.

Es importante notar que la presentacion mas frecuente en el
mercado de La Nueva Viga es la de bagre entero. La Unica
presentacion en filetes disponible en este mercado es la del basa
procedente de Vietnam. Igualmente se encontraron filetes de
basa en el mercado de Zapopan.

Se percibe al bagre como un pescado con varios sustitutos en
términos de sabor, color, consistencia y usos. De esta forma, la
bandera se posiciona como una muy buena alternativa al bagre.

Existe una demanda creciente de filete de bagre en todos los
mercados, especialmente en la zona de Nuevo Ledn, Jalisco y
en el centro de la Republica. Esta demanda esta siendo
parcialmente satisfecha por importaciones, especificamente de
Vietnam y EUA.
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Principales tendencias, Continua

Evolucion del °
consumo de
bagre y basa

En el caso de Vietnam, el producto importado no es bagre de
canal sino basa, Pangasius bocourti, y tra, Pangasius
hypophthalmus. De hecho, en EUA ha existido una fuerte
controversia comercial entre los productores de bagre local y los
importadores de basa vietnamita, que llevé al establecimiento de
cuotas e incluso a la prohibicion de la venta de basa en varios
estados productores. Sin embargo, la eliminacién de las cuotas
trajo como consecuencia el incremento en la importacién de
basa a tasas superiores al 40% en volumen y 60% en valor en
los primeros meses de 2006 con respecto al 2005, de acuerdo a
cifras de FAS-USDA.

En algunas revistas especializadas (Seafood International) se
afirma que las rapidas aguas del Mekong le dan a la carne del
basa un sabor mas limpio que el de muchos pescados de agua
dulce que son cultivados en estanques, en aguas estancadas,
donde algunas veces las algas imparten un sabor desagradable.

Para muchos restaurantes, el basa es una buena opcién en
calidad, costando sélo una fraccién del precio de un tipico
pescado fino como lenguado, pargo o mero. En cadenas de
restaurantes como Red Lobster en EUA, el basa ha sido probado
y en algunas ya se ha convertido en un producto popular. En
México el basa se ha utilizado en restaurantes de lujo para
sustituir a filetes de pescado considerados como finos, y entre
los consumidores cuenta con una gran aceptacion debido a su
carne blanca y a su presentacion en filetes congelados
individualmente y empacados al vacio.

La evolucién de importaciones de basa viethamita a México ha
sido vertiginosa, segun se evidencia en la siguiente tabla (la
fraccion 0304.20.99 corresponde a los demas filetes congelados,
pero Vietnam exporta basa y tra Unicamente).

2002 2003 2004 2005 2006
Fraccion Descripcion abril- enero- enero- enero-

- . . L enero-junio
diciembre  diciembre diciembre diciembre !

| 0304.20.99 |Losdemas.| 177,804 | 1,998,875 | 9,912,052 | 17,550,304 | 11,809,917 |

Fuente: Secretaria de Economia con datos del Banco de México, 2006.
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Certificacion de productos

Tipos de
certificaciones
existentes en el
mercado
pesquero
francés

La importancia creciente de las certificaciones de calidad del
producto final y del proceso de produccién se ve reflejada en la
siguiente tabla que resume los tipos de certificaciones existentes en
el mercado de Francia.

Etiqueta

Certificaciéon
oficial

AB
Agriculture
Biologique
Atout
Certifie
Qualité

Calidad
superior,
sabor
garantizado,
frescura

Mejor
precio o
comercio

justo

Sustentable
en términos
ecologicos

Trazabilidad
Completa

Marcas de
asociaciones
privadas

Qualité
Aquaculture
de France
Charte
Qualité
Truite
Line
Caught Sea
Bass

Marcas de
autoservicios

Gulf
Stream,
Intermarché
Filiere
Qualité
Carrefour
Filiere
Qualité
Auchan

Estandares
Internacionales

ISO 14001

Fuente: Seafood International, 2002.
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Certificacion de productos, Continua

Certificacion de Uno de los fendmenos interesantes es el papel cada vez mas

productos importante que juegan los organismos de certificacion privados
frente a los publicos. Ello se explica por el poder creciente de
compra de las cadenas de autoservicios ademas de su deseo de
limitar su responsabilidad en caso de que exista cualquier riesgo
para la salud derivado de la calidad del producto. Adicionalmente,
los certificados representan un factor de diferenciacion cada vez
mas importante dada la naturaleza del pescado de bien de creencia,
ya que la calidad del producto es dificil de evaluar con la mera
inspeccion del producto, ademas de la falta de conocimiento técnico
de un porcentaje mayoritario de los consumidores.

La certificacion también se ha convertido en una herramienta basica
de las asociaciones de productores para demostrar la calidad y
diferenciacion de sus productos pesqueros. Resulta importante
destacar que se certifican cualidades intrinsecas del producto (como
la frescura, sabor, tipo de procesamiento) y el método de
produccion, pero también son objeto de certificacidon impactos en el
medio ambiente y en aspectos éticos como es el caso del comercio
justo.
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Tiempos de entrega requeridos de cada presentacion actual y
potencial en los mercados conocidos y desconocidos

Tiempos de e Eltiempo de entrega depende del tiempo de produccion. Una
entrega vez logrado el peso y talla comercial, la entrega se puede
requeridos de realizar el mismo dia, debido a que el producto vivo no puede
cada viajar mas de 48 horas en estas condiciones.

presentacion

Tiempo de Tiempo de

actual y . e
" Lineas de comercializacion g
potencial produccién entrega

Bagre entero vivo de 500 g ;
(regién sur de Michoacan) 6-8 meses 2 dias
Bagre entero vivo de 500 g .
(regién norte de Michoacan) 8-10 meses 2 dias
Bagre fileteado crudo (proceso) 1 dia 1 dia
Bagre eviscerado (proceso) 1 dia 1 dia

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Costos de las presentaciones actuales y potenciales de la regién
en los mercados conocidos y desconocidos

Costos de las El estudio de la cadena de valor proporciona informacion muy util
presentaciones para planear, organizar, coordinar, dirigir y controlar cada una de
actuales y las funciones de las diferentes etapas.

potenciales

La cadena de valor es una secuencia de actividades en un negocio
cuyo uso se ve reflejado en los productos o servicios de una
organizacién. La cadena de valor se forma de todas las actividades
que generalmente se llevan a cabo en un negocio; éstas podrian
variar dependiendo del tipo de empresa.

La contabilidad de costos se refiere a la acumulacién de los costos,
y su asignacion a las unidades producidas. Su propésito es
determinar el verdadero costo de los productos, fijar su precio y
tomar decisiones relativas a afiadir o descartar una linea o divisién
de determinado producto, de producir insumos o comprarlos ya
listos para utilizar en la produccién, y otras decisiones relacionadas
con la produccién. La contabilidad de costos es una fuente
importante de informacién cuantitativa, tal como el analisis de la
rentabilidad de los productos, mediante la comparacién de los
costos incurridos en su elaboracién respecto de los ingresos que a
Su vez generan.
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Costos de las presentaciones actuales y potenciales de la regién
en los mercados conocidos y desconocidos, Continua

Costos de_ las INSUMO BIOLOGICO
presentacmnes Comercializadora Reproductora
actuales y . Reproduce ; Incuba
. Importa alevin ; Incuba - -
potenc|a|es Alevin 1 pulg.| Alevin 6 pulg.
30 dias 3 meses 9 meses
PRODUCCION
Acuacultura
| Jaulas | | Estanques |
Crecen el Bagre a 400 - 900 grs
6-8 meses region sur Michoacan / 8-10 meses region norte Michoacan

INDUSTRIALIZACION Intermediario

Tamaulipas
Compra a $17.50/kg
Producto: Filete/Faijita
Subproducto: [Cabeza/Hueso
Desperdicio: Viscera

COMERCIALIZACION

HEB Pesca Deportiva

Restaurant Super

[ La Viga |

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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en los mercados conocidos y desconocidos, Continua

Comentarios’® En la actividad acuicola, el mayor costo de produccion es el
alimento.

Insumo Bioldégico: En el laboratorio de reproductores se venden
los alevines para las granjas acuicolas.

Produccioén: Los tipos de cultivo utilizados son: cultivos intensivos,
semi-intensivos y extensivos; la diferencia es qué tanto tiene
intervencion el hombre, es decir, que tanto el productor se va a
preocupar por mantener las condiciones 6ptimas para la generacién
de los organismos.

o Extensivos: el gobierno suelta alevines de bagre en los rios
para que se desarrollen, nadie provee alimento, ni se cuida
la temperatura del agua o depredadores (mayor costo:
mano de obra)

o Semi-extensivo (3 a 5 organismos por metro cuadrado): en
las granjas se controla el alimento y la densidad de
organismos, se intenta mantener una sola especie (mayor
costo; alimento)

o Intensivos (30-50 organismos por metro cubico): la
densidad de organismos es mayor comparada con la
densidad en medios naturales. La recirculacion de agua
para mantener condiciones ideales, se controlan todos los
elementos de la calidad de agua, temperatura, acidez,
nitratos, asi como alimento y densidad.

Industrializacién: Solamente existe un industrializador en
Tamaulipas, al parecer sera un buen negocio a largo plazo.
Visceras, plan de desarrollo para harina, por el momento
desperdicio. Compran a $17.50 pesos/kg y venden dependiendo
del producto de $43 a $60 pesos/kg.

Comercializacion: Por lo pronto, el mayor negocio esta en el
coyote o intermediario, que paga al productor 25 pesos/kg a pie de
granja.

Estados Productores: Tamaulipas y Michoacan, el primero tiene
mejores condiciones pero su consumo es pequeno por eso lo
mandan al resto del pais.

Riesgos: Principalmente enfermedades. Es necesario tener mucho
cuidado evitando errores en el proceso, ya que al tratarse de una
produccién unianual un error pone en riesgo el ingreso anual o del
periodo.

® CEC-ITAM, 2007.
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Costos de las presentaciones actuales y potenciales de la regién
en los mercados conocidos y desconocidos, Continua

Costos de las Insumo Biolégico

presentaciones o La rentabilidad operativa de este eslabdn es del 30%.
actuales y o Los costos de electricidad y combustibles son importantes,
potenciales en sin embargo, la mano de obra es el costo relevante.
mercados

conocidos y Produccién

desconocidos'™ La granja de engorda es desde luego el enlace entre el eslabon de
insumo biolégico y la comercializacion, pero encontramos que
algunas de estas granjas pueden ser ademas productoras de
insumo biolégico o bien tener restaurante y estar en la
comercializacién, es decir estar integradas por toda la cadena de
valor.

o En este eslabdn encontramos una rentabilidad operativa del
35 %.

o El precio por kilo es variable en funcién de la situacion
geografica y de la demanda del cliente, el precio de venta
por kilo de bagre fresco va desde los $27.00 hasta los
$40.00 pesos, aun cuando la estructura de costos parece
permanecer constante, siendo el alimento el 60% del costo
total.

Comercializacion

o Una empresa comercial se dedica unicamente a comprar y
vender, es un intermediario que vende sus productos
idénticos a como los compra. Por lo tanto, su costo de
produccion es igual al costo de adquisicion, sin embargo, la
comercializadora va a tener costos de operacion pero los va
a distribuir en todos sus productos. En general, su margen
de utilidad es del 40%.

'© CEC-ITAM, 2007.
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Temporadas 6ptimas de ventas de cada presentaciéon actual y
potencial en los mercados conocidos y desconocidos

Temporadas Las temporadas Optimas de venta estan relacionadas con el
optimas de precio, que representa un indicador preciso del dinamismo de la
venta oferta y demanda. El siguiente cuadro refleja las diferencias de los

precios mensuales con el promedio anual. Las principales
conclusiones apuntan a que:

o Mientras que los meses de Cuaresma son de
sobredemanda en todos los mercados mayoristas, lo
mismo no sucede en el mes de diciembre.

o En general, los meses de verano son de sobreoferta en los
mercados de La Viga y Zapopan, mientras que lo opuesto
sucede en Monterrey, respondiendo a diferentes
tradiciones de preparacién del bagre.

Mes Mercado
La Viga Zapopan Monterrey

Enero 1.73 -0.82 -5.72
Febrero 0.30 1.13 -1.32
Marzo 1.66 3.90 3.97
Abril 2.77 1.82 1.55
Mayo -1.51 -0.46 4.15
Junio -2.42 -0.03 2.00
Julio -2.58 1.22 4.26
Agosto -0.87 -0.66 0.44
Septiembre -0.76 -0.67 -1.04
Octubre 1.40 -2.20 -2.59
Noviembre 0.68 -2.78 -3.74
Diciembre -0.42 -0.44 -1.97
Promedio 16.29 23.70 45.65

Fuente: CEC-ITAM, con base en SNIIM, 2007.
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Anexo. Metodologia

Metodologia

La metodologia utilizada en el desarrollo de este apartado consistio de
investigacion documental e investigacion de campo.

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o Fishtat, 2004.
o Examen Mundial de la Pesca y a Acuacultura, Roma:
FAO, 2003.
o Anuario Estadistico de Pesca 2003, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
o Manuales estatales de produccion de bagre de canal.
e Las bases de datos consultadas son:
o Informacién recabada del Global New Products Database,
USA, 2006.
o Euromonitor, 2006.
o Seafood Internacional, 2002.
o Informacion del Sistema Nacional de Informacién e
Integracion de Mercados, Secretaria de Economia, 2006.

Investigacion de campo:

e Entrevistas y encuestas aplicadas a una muestra de proveedores de
insumo biolégico, productores, industrializadores y comercializadores
en Michoacan.

e Entrevistas con comercializadores de la Central de Abastos de La
Nueva Viga y Mercado del Mar en Zapopan.

31



ITEm A

e S ntro de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

2. Analisis del eslabon Insumo Biolégico (Acuacultura)

Datos de proveedores estatales actuales y potenciales

Datos generales de proveedores estatales actuales

Las empresas del eslabdn de insumo bioldgico incluyen aquellas
que se dedican a la produccién de crias para comercializacion y
autoconsumo. Es importante destacar que no existen salas de
cuarentena registradas en CONAPESCA en el estado, debido a que
la importacion de crias se lleva a cabo en el estado de Tamaulipas.

Proveedores
actuales

Municipio Empresa Ubicacién Persona entrevistada Teléfono Puesto

Granja acuicola de la Paso de Hidalgo Km 2 ” . Francisco Javier o
Cienega, S.P.R. de R.L. | Brisefias-Vita Hermosa faguccion de crias Montafio Barocio 01-3939354048 Dl

La Chinela, S.P.R. De | El Salitre Km 20 Zamora Produccion de crias Francisco Arregui
RL. Vista Hermosa . Mendoza
Co 1de| Fral 01-3535321587 pacorro1962@m)

crias Sanchez sn.com

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Brisefias

Ixtlan 01-35154817035

La Palma U.P.A. La Primavera Cerrito de las canoas Duefio

e Los proveedores actuan como intermediarios entre las granjas que
se dedican a la produccion de insumo biolégico en otros estados de
la republica. Los proveedores de Michoacan reciben las crias y las
mantienen en sus instalaciones para llevar a cabo la distribucion
entre las zonas de produccion del estado.
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Datos de proveedores encuestados: empresa, duenos, trabajadores e inicio
de operaciones

Proveedores e Los datos especificos de cada uno de los proveedores de insumo
estatales de biolégico encuestados se presenta en la siguiente tabla:

insumo

blOlOgICO Municipio Empresa Clientes Duenos Trabajadores LG

operaciones

- Granja acuicola de la Cienega,
Brisefias SPR. DeRL. 5 7 1991
Ixtlan La Chinela, S.P.R. De R.L. 2 20 1984
La Palma U.P.A. La Primavera 1 4 2 2005

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de proveedores estatales potenciales

Datos de
proveedores
potenciales

Criterios para
seleccion de
granjas o
centros

Criterios para la

seleccion de
regiones

Para la determinacion de los proveedores potenciales de insumo
biolégico nacionales se proponen los siguientes criterios a
considerar en la seleccion de granjas o centros y las regiones donde
se desarrolle la actividad.

Granjas o centros piscicolas libres de enfermedades
relacionadas con bagre, ubicados estratégicamente, que reunan
requisitos de:
e Temperaturas adecuadas para la produccion de cria.
o Recepcién o disponibilidad de volumenes adecuados de
agua.
e Instalaciones adecuadas para la reproduccion, incubacién y
alevinaje.
Los centros acuicolas o piscicolas ubicados en los estados. Este
tipo de centros cuentan con personal profesional, experiencia en
reproduccion de crias e infraestructura minima necesaria,
aunque en algunos casos es conveniente llevar a cabo una
remodelacion y modernizacion.
Granjas con certificacion voluntaria de buenas practicas de
produccion de bagre por SENASICA. Este grupo de granjas han
desarrollado habilidades para la produccion cumpliendo con los
requerimientos de sanidad e inocuidad y podrian estar en
posibilidad de integrarse hacia atras con el eslabén de insumo
bioldgico.

Las caracteristicas minimas que deben reunir las regiones
seleccionadas son las siguientes:

Disponibilidad de agua durante todo el afo, principalmente de
acceso y que sea de primer uso.

Altos niveles de calidad del agua para la produccion de las crias.
Temperaturas adecuadas para la produccion de crias.

Terreno adecuado para la instalacién de estanqueria para el
proceso de reproduccion y pre-engorda.

Disponibilidad de energia eléctrica o acceso a combustibles para
los sistemas de aireacion.

Regiones libres de enfermedades relacionadas con el bagre que
aseguren la sanidad, inocuidad y calidad de la produccion de
crias.
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Datos de proveedores extranjeros actuales y potenciales

Proveedores
extranjeros
potenciales

EUA:
Professional
Aquaculture
Services

A continuacién se presentan los datos generales de dos proveedores
extranjeros de insumo biolégico:

Pais Empresa Ubicacion Giro Teléfono Eslab6n
Professiona " oroducdon, " ooducdon,
EUA Aquacylture Chicaf@allfornia industrializacién y industrializacién y
Services I, o
comercializacion comercializacion
Osage 1170 Nichols Road, Osag¢q e e L
EUA Catfisheries, Inc. Beach. MO 65065 Insumo biolégico 573-348-2305 Insumo bioldgico

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Las caracteristicas especificas de cada uno de los proveedores
internacionales son las siguientes:

Caracteristicas

Empresa Professional Aquaculture Services
Actividades e Produccién, venta y distribucién de alevines.
principales e Servicios de consultoria.
e Mercadeo de productos pesqueros.
Produccién ND
Inicio de 1988
Operaciones
Catéalogo Bagre de canal, trucha arcoiris y lobina estriada

Caracteristicas

e PAS trabaja en conjunto con productores e
investigadores en China, Taiwan y otros paises
para introducir especies nuevas como (lobina
estriada) “striped bass”.

e Firma convenios con granjas ya establecidas y
cubre todos los eslabones incluyendo la crianza,
engorda, reproduccion, mercadotecnia,
procesamiento y distribucion del pez.

e Desarrollan y proveen asistencia técnica para
pequefios productores, debido a la disponibilidad
de tecnologia en los Estados Unidos.

e Cuentan con proyectos desarrollados en China,
Chile, Italia y otros paises.

Eslabon

Insumo bioldgico, produccién, industrializacion y
comercializacion

Fuente: Professional Aquaculture Services (www.proaqua.com), 2007.
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Datos de proveedores actuales y potenciales extranjeros, Continua

EUA: Osage
Catfisheries,
Inc.

Caracteristicas

Empresa Osage Catfisheries, Inc.
Actividades e Es el criadero mas antiguo y cuenta con el mayor
principales nimero de especies en la zona oeste de los
Estados Unidos.
e Produccién, venta y distribucién de alevines.
e Es considerado uno de los lideres en acuacultura
internacional.
Produccién ND
Inicio de 1953
Operaciones
Catéalogo Bagre de canal y diferentes especies de lobina

Caracteristicas

OCl es uno de los mayores proveedores de peces
del Departamento de Conservacion de Missouri.
Cuenta con inspecciones certificadas anuales por
parte de la Universidad de Arkansas que
garantizan la calidad y salud de los peces.

Se han establecido granjas equipadas en 20
paises alrededor del mundo.

Cuenta con servicio de envio a nivel nacional e
internacional asegurando la llegada de los peces
Vvivos.

Eslabon

Insumo biolégico y produccion

Fuente: Osage Catfisheries Inc. (www.osagecatfisheries.com), 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén

Datos de la e La cria de bagre se produce de manera comercial en Michoacan.
calidad del e La mayoria de las crias se destinan al autoconsumo y los
producto estatal excedentes se distribuyen entre los productores de la region.
ofrecido y o Los proveedores, ademas de vender las crias, otorgan el servicio
comparacion de siembra y garantizan el crecimiento del producto con los

con los cuidados adecuados.

esta’nd_ares e Los proveedores, al contar con mayor experiencia, prestan
reql.Jerl_dos por servicios de asesoria técnica y capacitacion a los productores

el siguiente para todas las etapas de engorda.

eslabon e Lalinea genética no esta bien definida (vigor del animal), por lo

gue se escogen los mejores bagres en la etapa de engorda y los
adecuan al proceso reproductivo. Dicho proceso carece de
asistencia técnica, tecnologia y equipamiento.

Calidad encria ¢ Los principales estandares que exigen los productores al

de bagre de momento de adquirir crias de bagre se enfocan en el tamafo y

canal salud de la cria. Como se aprecia a continuacién, en apariencia,
no hay una brecha entre lo ofertado y lo demandado.

Calidad producto ofrecido: Estandares requeridos por
Cria de bagre de canal productores
e Criade1.0a3.0pulgadas. |e Crias de tamafo de entre
e Criade 3.0 a 6.0 pulgadas 1.0y 6.0 pulgadas.
(tamafio comercial). e Crias sanas
e Supervivencia minima del e Crias resistentes a
90.0% enfermedades

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o Eltamafio comercial para la venta es de 3 a 6 pulgadas. Sin
embargo, en Michoacan se logra vender cria desde 1 pulgada.
Esto se debe principalmente a la falta de un abasto constante de
crias que obliga a los productores a comprar este insumo
cuando se encuentra disponible.

e El proceso de engorda se ve afectado por contar con cria tan
pequeina y tan escasa. Esta es una de las razones por las que
no se pueden planear las siembras y cosechas en el caso de
productores pequefos.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los proveedores

Mapa
concentrador
de la ubicacion
de los
proveedores

En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de granjas
dedicadas a las siguientes actividades:

o Produccion de crias para comercializarlas y autoconsumo.
o Comercializacion de crias.

@® Produccion de
crias

O Comercializaciéon
de crias

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Los proveedores de insumo bioldgico se concentran en la regién
norte del estado cerca de Zamora, Michoacan. En esta region las
condiciones son ideales para la produccién de cria.

La region sur del estado cuentan con mejores condiciones para la
produccion, aunque mantienen una fuerte dependencia con los
productores del norte para obtener las crias, ya que en esta region
las condiciones no son idoneas para llevar a cabo la actividad.
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Datos de produccién y capacidad de produccion de los
proveedores estatales de insumo biolégico

Datos de e El principal proveedor de crias a Michoacan es el estado de
produccién y Tamaulipas, aunque la comercializacion de este producto la
capacidad de llevan a cabo los tres principales productores del Sistema
produccion de Producto en dicho estado.

los e La produccién en las granjas de Michoacan es de
proveedores de aproximadamente 2,250,000 crias.

ir!sumf) e Michoacan actualmente comercializa alrededor de 220,000
biologico unidades de cria importada, aunque el nimero es pequefio, se

espera un crecimiento importante en los siguientes afnos.

Capacidad de ¢ La capacidad de produccion de cada uno de los proveedores es

produccién de la siguiente:
insumo
biologico Datos de -CapaCIdad Capacidad
Empresa .. instalada de
produccion ‘. ocupada
produccion
1 1,500,000 de crias de| 4,000,000 de crias | 3,000,000 crias de 1
6-8 pulgadas de 1 pulgada pulgada

750,000 de crias de 612,000,000 crias de 1] 1,500,000 de crias de
8 pulgadas pulgada 1 pulgada

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Los proveedores de insumo biolégico cuentan con una capacidad
ocupada de 75%: Esto se debe principalmente al bajo costo de la
cria proveniente de Tamaulipas que fomenta la comercializacion
mas que la produccién.
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Tiempo que se lleva producir una unidad y capacidad de
almacenamiento y tiempo de conservacién

Produccion de Producto Etapa Tiempo
crias de bagre ¢ Desde la freza hasta el
en sala de nacimiento 1 mes
incubacion para ) e Alevin de 1 pulgada 2 meses
autoconsumo Criade bagre |4 Desarrollo 3 meses
ylo P =

- .. iempo total para la produccién )
comercializacién de cria de 6 pulgadas. 6-7 meses
a productores Fuente: CEC-ITAM, 2007.
de bagre

¢ En la mayoria de los casos, las crias solamente permanecen dos
meses en el eslabdn insumo bioldgico, ya que los productores
estan constantemente buscando crias para siembra.

Capacidad de e La capacidad de almacenamiento es reducida (alrededor de 1.5
almacenamiento millones de crias).

y tiempo de e En el estado de Michoacan no logra almacenar crias, debido a la
conservacion enorme demanda por este producto.
Michoacan e Una desventaja que tiene el estado en este sentido es que no se

cuenta con oferta durante todo el afio y también se dificulta
conseguir cria durante la época de cultivo de bagre (abril a julio
aproximadamente).

o El problema del abasto de cria lleva a que los productores
tengan capacidad ociosa en sus estanques.
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Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores y
precios de cada uno de los insumos y cotizacion de economias a
escala

Produccionde e La produccién de crias en Michoacan se concentran en dos
crias de bagre productores y un comercializador.
e Principalmente se enfocan estos recursos al autoconsumo y la
venta al menudeo a productores pequenos y del sector social.

9%

30%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e El principal productor cuenta con el 61% de la produccién total
de cria de bagre. El segundo productor de bagre representa el
30% de la produccion estatal.

e La comercializacion representa el 9% del insumo biolégico.
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Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores y

precios de cada uno de los insumos y cotizacion de economias a
escala, Continua

Precios de cada e Los principales insumos que se utilizan en el eslabén insumo

uno de los bioldgico se presentan en la siguiente tabla:
insumos y
cotizacion de Precio . .
economias de Insumo (pesos) Unidad Economias de escala
escala Descuento de $0.05
Cria de bagre importada $0.19 pulgada |por pulgada, a partir de
100,000 organismos
Alimento Inigiados $5.00 kilogramo Daertslf gzn;[g ?oenz?égaas
(28%)- RANGEN, INC. : 9 P )
(1 trailer)
. Descuento de $0.3 a
Alimento flotante (32%) - . ;
RANGEN, INC. $5.30 kilogramo | partir de 16_toneladas
(1 trailer)
$300 dosis | Dosis por
: . por cada cada
Oxitetraciclina 100,000 100,000 No
organismos|organismos
Tarifa vigente que le
resulte correlativa,
Tantsut kilowatt- multiplicada por el
Energia eléctrica hora de factor de 0.50 hasta
acuacultura c e
energia |por la cuota energética
determinada por la
SAGARPA

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Costos en que incurren los proveedores de insumo biolégico y
rentabilidad del eslabén

Insumo En las granjas reproductoras de insumo bioldgico, el bagre es

Biolégico fecundado externamente. Posteriormente los huevos forman una
"freza" y cuando rompen el huevo son llevados al laboratorio y
permanecen en él de 5 a 8 dias. Después pasan a la salas de
incubacion, por un mes aproximadamente, hasta lograr una pulgada.
La produccion consiste en una siembra en un afio, por lo que se ha
de tener mucho cuidado, ya que el riesgo de un error puede hacer
que toda nuestra produccion se pierda.

El precio de venta promedio es de $0.50 por pulgada. El alevin se
puede vender desde una pulgada hasta cinco pulgadas, con un
costo de producciéon promedio de $0.20 por pulgada

Ingresos 0,50
Alimento 0,10
Mano de Obra 0,05
Indirectos 0,05
Costos 0,20
Margen 0,30
Gastos de operacion 0,10
Utilidad por pulgada 0,20

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Ingresos
eslabén insumo 8°

. . Conversion, 10%
biolégico

Utilidad, 30%
Alimento, 60%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

En las granjas acuicolas existen varios factores que interactuan. Es
decir, que un costo esta en funcién de una o mas variables
independientes, por lo que es muy importante definir en funcion de
qué factores se comporta el costo, estableciendo relaciones de
causa-efecto.
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Costos en que incurren los proveedores de insumo biolégico y
rentabilidad del eslabén, Continua

Clasificacion de Al clasificar los costos en fijos y variables, se necesita especificar:

costos fijos y

variables e El objeto de costo. El hecho de que un costo sea fijo o variable
depende del objeto de costo. Existen elementos del costo que
para un objeto de costo puede ser costo variable, y para otro
puede ser fijo.

o Elintervalo de tiempo. Un costo puede ser fijo o variable,
dependiendo del tiempo que tarde en afectar un determinado
cost driver (Causante de costo). Mientras mayor sea el intervalo
de tiempo que afecte el driver, mas variable sera el costo. Por
ejemplo, los costos de inspeccidn seran fijos en el corto plazo. Si
se requiere de mas o0 menos inspeccion en el largo plazo, mas
variables seran los costos.

e El rango relevante. Los costos pueden ser clasificados como
fijos o variables sélo dentro de un rango relevante. Por ejemplo,
el costo de la mano de obra es proporcionalmente variable
respecto a la cantidad producida, siempre que no se incurra en
tiempo extraordinario, en el que las tasas de pago varian (pago
de horas dobles o triples, segun el caso).

El modelo “costo volumen utilidad” es una técnica utilizada para
examinar la relacion entre el volumen de venta y el total de costos;
ingresos y ganancias durante un periodo de tiempo.
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Costos en que incurren los proveedores de insumo biolégico y
rentabilidad del eslabén, Continua

Punto de Con una rentabilidad operativa actual del 30%, las granjas
equilibrio reproductoras de insumo biolégico con un plan de recuperar la
insumo inversion en 10 anos tienen en promedio, de acuerdo a nuestro
biolégico analisis, su punto de equilibrio en 1,500,000 crias, punto que

coincide con sus tendencias de produccién y que esta por debajo de
la produccion de la mayoria de las empresas encuestadas.

6,000,000 4

5,000,000 -
Ingresos

4,000,000 .
=== Costo Variable

==—Costo Fijo

Pesos

3,000,000 -

Costo Total

2,000,000 -

1,000,000 4

Produccion

El eje de produccion se refiere a cria de alevines.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Precios de venta al siguiente eslabén y cotizaciones de
economias a escala

Precios de e El precio de cria de bagre oscila en Michoacan es de $0.50
venta al pesos por pulgada.
siguiente e La mayoria de las compras de crias se realizan en pequefias
eslabony cantidades y dependen principalmente de la disponibilidad.
cotizacionde o Cuando se trata de produccion de cria para autoconsumo no
economias de existe un precio de venta. En la mayoria de los casos, el
escala producto excedente se vende a precio de mercado.
Precio de
Producto venta Unidad Economias de escala
(pesos)

Cria de bagre Descuento de $0.05 por

nacional $0.50 pulgada pulgada, a partir de 20,000

(Michoacan) organismos

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Nivel tecnolégico del eslabén de insumo biolégico

Nivel e El nivel tecnoldgico del eslabon insumo bioldgico se analiza a
tecnoloégico del continuaciéon considerando los aspectos de: sistema de
eslabén produccién, tipo de estanques y equipamiento para la produccién

de crias de bagre.

o En Michoacan, el insumo bioldgico se produce en salas de
incubacién con equipamiento que cuenta con la siguiente
infraestructura:

o Consisten en un area destinada a la sala de
incubacién. Cuenta con incubadora, estanques y
canaletas requeridos. Generalmente el proceso no es
administrado o vigilado por un especialista.

Salas de incubacion con
Concepto - .
equipamiento
Sala de incubacion de diferentes
0 - caracteristicas: concreto, madera, etc.
Area fisica

consistente en una sola area para la
actividad

Sistema de produccién | Intensivo

Canaletas de fibra de vidrio
Estanques y/o piletas de concreto
Sistema de aireacion | Sistema de aireacion tipo blower

Incubadoras Incubadoras verticales
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Estanques
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de Los Comités Estatales de Sanidad Acuicola llevan a cabo el programa
sanidad e voluntario de reconocimiento de buenas practicas de produccion
inocuidad acuicola, instrumentado por SENASICA. En el marco de este programa,

los comités efectuan los siguientes analisis:

¢ Analisis de la calidad del agua. Consisten en pruebas para

determinar el nivel de bario, hierro, manganeso, nitrato, nitritos,
sulfatos, zinc, alcalinidad, dureza, oxigeno disuelto, PH,
temperatura, sélidos disueltos y sélidos totales. Dichos analisis se
efectuan en tres puntos de la granja:

o Andlisis de agua a la entrada.

o Andlisis de agua en puntos intermedios.

o Analisis de agua a la salida.

o Analisis a los peces. Consisten en observaciones externas e
internas, analisis microscopicos a partir de preparaciones humedas,
analisis bacterioldgico, parasitoldgico, histopatoldgico y virolégico.

De acuerdo con lo referido por el Comité Estatal de Sanidad Acuicola,

la situacion sanitaria existente en Michoacan es la siguiente:

e El estado sanitario es bueno, no existen enfermedades
preocupantes que afecten al ser humano.

o De acuerdo con la opinion de los productores, el tiempo que tardan
en recibir los analisis de parte de los Comités de Sanidad Acuicola
es uno de los principales problemas. Dicho retraso no permite
controlar los brotes de enfermedades a tiempo y puede llevar a
pérdidas de cosechas enteras.
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Anexo: Metodologia

Metodologia  El apartado del analisis del eslabon de insumo bioldgico incluyo la
investigacion de documental y de fuentes bibliograficas y la investigacion
de campo tal como a continuacidon se menciona:

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o Anuario Estadistico de Pesca 2003, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
o Carta Nacional Pesquera 2004, México: Instituto Nacional
de la Pesca, 2004.
o Pé&ginas web de proveedores.

Investigacion de campo:

o En laintegracion de informacion del mercado se incluyé la
informacién recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a una muestra de proveedores de insumo
biolégico en Michoacan.

e Asitambién se presenta informacién de insumos principales de
acuerdo con lo referido por los proveedores encuestados durante el
trabajo de campo realizado.
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3. Analisis del eslabon de Produccion

Centro de Estudios
de Competitividad

Datos de productores estatales actuales y potenciales

Datos generales de productores actuales del estado de Michoacan

Productores del
estado de
Michoacan

Empresa

Persona entrevistada

Teléf

Los productores de bagre del estado de Michoacan estan ubicados
en las siguientes ciudades: Sahuayo, Lazaro Cardenas, Ixtlan, San
José de Gracia, Villamar, Brisefias, Tanuato y Yurécuaro.

1 Ixtlan La Chinela Km. 24 Carretera Zamora- Francisco Arregui Socio
La Barca
2 Tanhuato Las Tortugas, Potrero Tarimoro Antonio Cazares Duefio
Tamayo
3 Pajacuaran Ballado Blanco Potrero la Lagunita Rafael Valencia Lépez | 01-3535731252 Duefio
4 Sahuayo Granja "La Muda" Potrero la Muda Sa""cag:t‘%ma 01-3532530235 Duefio
5 Sahuayo | CGrenia Bl Paso de las Potrero el Monte Enrique Arceo {4 3533995537 Duefio
Aguilas'’ Hernandez
6 Sahuayo La Gri?zzr:: Baln. Plaza del Limén Martin Arzate Ceja Duefio
7 Brisefias | CraniaAcuicola Don | Carretera Brisefia - Vista |y, jcer, sanchez Solis| 01-3939351190 Duefia
Roque Hermosa
g |SanJoséde|Granja AcuicolaRiode| oo Agiacaliente | Antonio Torres Orozco | 01-3815370925 Duefio
Gracia la Pasion
9 Pajacuaran | Familia Gonzéles Arcila La Lagunita Pablo G(?nzales Duefio
Ramirez
10 Yurécuaro San Casmeo k'm. 4 carretera i Eliseo Alvarado Castillo| Duefio
Yurécuaro-El Refugio
1 Sahuayo Granja El Camiche 2 La Loma Potrero Rene'Cendelas Socio
Césares
12 Ell_‘l‘:r’]f' Familia Lopez Cuevas | Ejido del Llano, la Palma |  Filomena Cuevas | 01-3539639068 ReP’f::;‘a”‘e
13 |Ejido el Llano|  Vivero Santa Elvira La Palma Francisco Sanchez | 01.335724178 Duefio
14 Sahuayo Granja Chaparaco Rafeel il 01-3515157097 Duefio
Sandoval
o Granja Acuicola de la | km 2 carretera Brisefia- Francisco Javier o
15 Brisefias Ciénega SPR de RL Zamitl Montafio 01-3939351365 Duefio
16 Yurecuaro Las Alberquillas Ejido Monte Leén Rubén Bolafios 01-3565676019 Duefio
17 Brisefias | Unidad de Produccion | km 52 carretera Brisefias-| | ;) iy cerda | 01-3030385062|289N13@) b,
Acuicola "El Miedo Zamora hotmail.com
. o q pacorro1962
18 |Ejido el Liano| JNidad de Produccién | - cerrito de las canoas | o i Amezcua | 01-3535720699| @hotmailco|  Duerio
Acuicola "La Primavera conocido m
19 | Vilamar | AcuicolaEl Sabino El Potrerito Maria del Carmen Ortizf o1 3535756042 Duefio
(Fam. Ortiz Sandoval) Sandoval
20 Cojumatlan Granja Cojumatlan Potrero Grande Jorge Ortega Anaya | 01-3815360123 Duefio
21 Sahuayo Granja Don Pepe Potrero EI Renoval Os"@?;ﬂ‘;:"’ez 01-3531067905 Duefio
22 | sahuayo Rancho Auicola | 5o o0 e tas Higuerillas | =191 Sanchez 4 agan359503 Gerente
Glomaty Ramirez
23 Lazaro Granja La Tulera Domacilio conacido, Jose Luis Magafia | 01-7535419059 Duefio
Cérdenas Acalpican.
24 L'azaro Granja Los Joberos Las Quemazones, El Ezequiel Valverde 01-7535351163 Duefio
Cardenas Bordonal Velazquez
= . veterinariadel|
25 L'azaro Granja Las Garzas La Mira (Sublateral 4 y Jose Ramirez Romero | 01-7535350247 |acosta@gma Socio
Cardenas Lateral 7) iL.com
2 Lazaro GranjaLlaMira | -ateral #9 Canal deriego.| \po o)1 yna Guzman | 01-7535350011 Duefio
Cardenas Carr. La Mira
27 L'azaro Socle'dad Coopera?lva Lateral #9 Canal Fie riego.[ Maria Juan Mirella 01-7535350911 Presidenta
Cardenas Acuicola de la Mujer Carr. La Mira Avalos Delgado
28 Lazaro Sociedad Cooperativa | Tramo Carr. La Orilla-La Eleazar Sanchez ge:ﬁzg—:g; Presidente
Cardenas La Esperanza Mira km. 115 Valverde Y mx‘
. Ejido de Guacamayas . ’
29 Lazaro Vivero Tropical Carr. La Orilla - Lazaro Fidel Ricardo 01-7535323508 25SMEN@PO| e
Cardenas ; Oseguera Figueroa digy.net.mx
Cardenas Km. 15
30 Lazaro Granja El Vergelito Ejido Guacamayas Genaro Campos | 4 7531010957 Duefio
Cardenas Barragan
31 Lazaro Granja EI Chifon Domagilio conocido. | ;. « 2o Hemandez| 017535350951 Duefio
Cérdenas Acalpican, Canal #11

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de productores estatales actuales y potenciales, Continua

Datos de productores del estado de Michoacan: empresa, dueios,
trabajadores, inicio de operaciones.

Datos de La informacion referente a duenos, trabajadores e inicio de
productores operaciones de empresas productoras de bagre en el estado de
estado de Michoacan se presenta a continuacion:
Michoacan r —
Ciudad Empresa uenos Trabajadores niclo de
(socios) operaciones
1 Ixtlan La Chinela 2 20 1984
2| Tanhuato | L@sTortugas, 6 2 2005
Potrero
3 Pajacuaran Ballado Blanco 6 2 2002
Granja "La
4 Sahuayo Muda” 5 2 2001
Granja "El Paso
5 Sahuayo de las Aguilas” 6 9 2000
La Granjena
6 Sahuayo i, A 7 3 1982
7| Briserias | ©rania Acuicola 8 2 2003
Don Roque
San J osé de | Granja Acuicola
8 Gracia Rio de la Pasion 8 2 2003
: 2 Familia
9 Pajacuaran Gonzales Arcila 6 2 2004
10 Yurécuaro San Casmeo 7 2 2004
Granja El
11 Sahuayo Camiche 2 10 3 2002
12| Ejido Ei Llano | Familia Lopez 7 7 2002
Cuevas
13| Ejido el Liano | VIvero Santa 8 4 1994
Elvira
14| sahuayo Granja 8 7 1980
Chaparaco
Granja Acuicola
15 Brisefias de la Ciénega 5 7 2004
SPR de RL
16 Yurecuaro Las Alberquillas 6 4 2004
Unidad de
17| Briseras Produccidg 7 6 2000
Acuicola "El
Miedo"
Unidad de
18| Ejido el Liano | Produccion 4 2 2005
Acuicola "La
Primavera"
Acuicola EI
19 Villamar Sabino (Fam. 7 4 2001
Ortiz Sandoval)
20| Cojumatian Granja 7 3 2006
Cojumatlan
21| Sahuayo Granja Don 6 8 2006
Pepe
Rancho
22 Sahuayo Acuicola 8 4 2006
Glomaty
23| LB Grania La Tulera 7 4 2002
Cardenas
Lazaro Granja Los
24 Cérdenas Joberos 4 5 2005
Lazaro Granja Las
% Cardenas Garzas 2 5 2004
26|  Lézaro Granja La Mira 3 5 2001
Cérdenas
Sociedad
27 Lazaro Cooperativa 6 Py 2002
Cardenas Acuicola de la
Mujer
Lézaro Sociedad
28 ) Cooperativa La 10 4 2006
Cardenas
Esperanza
Lazaro . .
29 Cardenas Vivero Tropical 3 2 2005
Lazaro Granja El
30 Cardenas Vergelito ! ! 2006
31 Lazar0 | Granja El Chifén 2 1 2005
Cardenas

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de productores estatales actuales y potenciales, Continua

Datos generales de productores estatales potenciales

Criterios para
granjas
potenciales’

Criterios para
regiones
potenciales'

Los criterios utilizados para determinar las granjas potenciales para
la produccion (engorda) de bagre se definieron con base en la
investigacion documental y trabajo de campo realizado, para
seleccionar tanto granjas como regiones potenciales.

Criterios para la seleccion de granjas potenciales nacionales:

Disponibilidad de agua en términos de volumen y calidad. Esto
aplica para el caso de granjas con sistema de produccién
basado en la estanqueria rustica. En el caso del sistema
intensivo con jaulas flotantes se requiere disponibilidad de
espacio en un embalse que no esté sobrecargado.

Para el sistema de produccion intensivo con geomembranas se
requiere acceso a energia eléctrica, asistencia técnica
especializada y disponibilidad de recursos tecnoldgicos.
Posibilidad de crecimiento en los volumenes de produccion,
numero de estanques, geomembranas o jaulas flotantes, segun
sea el caso.

Factibilidad de homogeneizar o estandarizar la produccion de
bagre en términos de calidad, talla y peso.

Acreditacion del programa de buenas practicas de produccion de
bagre por parte de SENASICA.

Criterios para la seleccién de regiones potenciales productoras de
bagre:

Regiones con disponibilidad de agua durante todo el afo, que
garantice la produccion constante de bagre.

Regiones libres de enfermedades de bagre.

Disponibilidad de insumos y recursos tecnologicos, incluyendo la
capacitacion y asistencia técnica continua.

" CEC-ITAM, 2007.
2 Ibid.
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Datos de productores extranjeros actuales y potenciales

Productores A continuacion se presentan los datos de dos productores
extranjeros extranjeros potenciales:

e Estados Unidos: Southern Pride

e China: Jiangxi Poyang Lake Agricultural Co. Ltd.

Empresa Ubicacion Teléfono Eslabon

. ) Highway 69 North Produccién,
EUA Southern Pride Catish P.0. Box 436 comercializacion e | 334-624-4021
pany Greensboro, Alabama 36744 industrializacion de bagre|

Produccién, industrializacion
y comercializacion

. Jiangxi Poyang Lake Poyang Lake Industrial Zone, Prod.uccwor): 86-0793- Produccién, industrializaciéon
China N Poyang County Shangrao Jiangxi comercializacién e P
Agricultural Co.Ltd. " . L ) 279639 y comercializacion
China industrializacion de bagre

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

EUA: Southern

Pride Catfish Empresa o Southern Pride Catfish Company LLC

Company LLC. |Infraestructura |e Alrededor de 900 empleados, granja y 2 plantas
procesadoras, flotilla de camiones refrigerados y
tanques oxigenados para transporte del bagre
Vivo.

e Cuentan con departamento de transporte, cultivo
y procesamiento, entre otros.

Produccién Mas de 100 millones de libras al afo.

Inicio de 1986

Operaciones

Catalogo Bagre empanizado (filete, fajita, nugget), entero
fresco (5-15 0z) o congelado (5-18 oz), filetes
marinados.

Caracteristicas |e Empresa de produccién y procesamiento de
bagre, es propiedad de la empresa American
Pride Seafoods.

e Cuentan con sistema |IQF para congelados.

e Los estanques se localizan a 60 millas de las
plantas procesadoras para garantizar la mayor
frescura.

Eslabén Produccién e industrializacién

Fuente: Southern Pride Catfish Company LLC.
(www.southernpride.net), 2007.
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Datos de productores actuales y potenciales extranjeros, Continua

EUA: Jiangxi Caracteristicas

Poyang Lake Empresa e Jiangxi Poyang Lake Agricultural Co. Ltd.
Agricultural Co. |[Infraestructura |e Area ocupada de 57,400 metros cuadrados.

Ltd e Areade la planta es de 12000 metros cuadrados.

e Capacidad de almacenamiento de 1000 ton.

Produccion ND

Inicio de 2003

Operaciones

Catalogo Filetes de bagre de canal criado en granja.

Caracteristicas |e Empresa china que se dedica principalmente a la
engorda, procesamiento y comercializacion de
productos pesqueros.

e Cuenta con certificaciones HACCP, FDA e

ISO9001.
e Inversién de mas de 4.5 millones de ddlares.
Eslabén Produccién y comercializacién.

Fuente: Jiangxi Poyang Lake Agricultural Co.
(http://vicsky2007.en.ec21.com), 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén

Datos de la e Los aspectos de calidad del producto dependen de los

calidad del requerimientos de los compradores de los siguientes eslabones.
producto

ofrecido e La calidad del bagre, percibida por los productores, se especifica

en la siguiente tabla, considerando 7 dimensiones: tipo de bagre,
caracteristicas generales, color de la piel, presentacion, tipo de
corte, tamafo y forma de entrega.

Tipo de bagre Bagre de canal

Sano
No maltratado
Caracteristicas Sin enfermedades
generales No manchado

Buen aspecto fisico
Textura y firmeza

Color de piel Grisaceo
Presentacion Vivo Fresco Guisado

Entero Dif ¢
LUl XXM No aplica | Eviscerado =S
- platillos
Fileteado

T ~ De 350 gramos a 1 kilogramo dependiendo
amano :
del cliente

A pie de granja
Puesta en restaurante

Puesta en punto establecido por comprador
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Forma de

entrega

e La calidad en la presentacion de vivo es de suma importancia, ya
que esta es la principal forma de venta o comercializacion de

bagre en la region.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares Estandares requeridos por mayoristas o intermediarios:
requeridos por

_mayorlst‘fas O SIg;JIsI:lte Estandares requeridos
intermediarios Ll

Tipo de bagre: Bagre de canal
Color: Grisaceo
Presentacion: Vivo
Tamario comercial: 350 g a 1 kg
Caracteristicas generales:
Sano
No maltratado
Sin enfermedades
No manchado
Buen aspecto fisico
Textura
Entrega a pie de granja
En los casos que los productores son comercializadores,
cuentan con su propio equipo para transportar vivo (oxigeno,
transportador, aireador)
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Mayorista o
intermediario

e La tradicion y cultura de consumo de los habitantes del estado
han impulsado el desarrollo del mercado de vivo.

e Los intermediarios o mayoristas reciben el producto vivo del
productor y lo mantienen en piletas con oxigenacién para
después distribuir en diferentes mercados o directamente al
consumidor final.

Estandares Estandares requeridos por restaurantes:

requeridos por

restaurantes Slguler’1te Estandares requeridos
eslabén

Tipo de bagre: Bagre de canal
Color: Grisaceo
Presentacion: Vivo
Tamafio comercial: 350 g a 500 g
Caracteristicas generales:
Sano
No maltratado
Restaurantes Sin enfermedades
No manchado
Buen aspecto fisico
Textura
Entrega a pie de granja o en restaurante
Cuando el productor no cuenta con transportador, normalmente
un comercializador se encarga de proveer directamente al
restaurante con bagre vivo.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares Estandares requeridos por restaurantes:
requeridos por

!nayorISt_as 0 Slguler'1te Estandares requeridos
intermediarios eslabén

Tipo de bagre: Bagre de canal
Color: Blanco
Presentacion: Filete fresco y congelado

Tamafio comercial: 200 g a 400 g
Caracteristicas generales:

Filete fresco: se filetea en el momento para asegurar la

Restaurantes frescura y calidad

Filete congelado: se vende en bolsas de plastico a granel

congelado a -18°C
Entrega a pie de granja o en restaurante

Cuando el productor no cuenta con equipo de transporte,

normalmente un comercializador se encarga de proveer

directamente al restaurante con este producto.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Estandares Estandares requeridos por compradores de bagre para la pesca
requeridos para deportiva:
la pesca
deportlva Slguler)te Estandares requeridos
eslaboén

Tipo de bagre: Bagre de canal
Color: Grisaceo

Presentacion: Vivo
Tamarfo comercial: 500 g a 1 kg. Este eslabdn requiere bagre
de mayor tamafo porque se efectian competencias entre los

clientes.
Caracteristicas generales:
Sano

Buen aspecto fisico

Pesca deportiva Tamafo comercial

Entrega en el lugar donde se efectuara la competencia para que
el producto se aclimate y se adecue al cuerpo de agua. Se
mantiene unos cuantos dias en los estanques de captura, donde
se alimenta con menor frecuencia que en el caso de engorda.

Cuando el productor no cuenta con transportador, normalmente
un comercializador se encarga de proveer directamente al
destino 0 a un restaurante que cuente con las instalaciones.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el siguiente eslabén, Continua

Estandares Estandares requeridos por los consumidores directos de bagre:
requeridos por

los S;g;fg:,e Estandares requeridos
consumidores ——— |

directos ipo de bagre: Bagre de canal

Color: Grisaceo

Presentacion: Fresco, Eviscerado, Vivo o Guisado

Tamario comercial: 350 grs a 1 kg
Consumidor Caracteristicas generales:

directo Bagre fresco: se transporta entero con visceras hasta su destino final
Bagre eviscerado: se sacrifica al momento de la compra y ahi mismo se
presta el servicio de eviscerado para el cliente

Bagre preparado en restaurante al gusto del consumidor

Entrega en el punto de venta (a pie de granja), restaurante o en domicilio
particular si se hace un pedido.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Slgmet\te Estandares requeridos
eslabén
Tipo de bagre: Bagre de canal
Color: Blanco
Presentacion: Filete fresco y congelado
Tamano comercial: 200 grs a 400 grs de filete
Caracteristicas generales:
Consumidor | Filete fresco: se filetea en el momento para asegurar la
directo frescura y calidad
Filete congelado: se vende en bolsas de plastico a
granel congelado a -18°C
Entrega en el punto de venta (a pie de granja),
restaurante o en domicilio particular si se hace un
pedido.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Mapa En el siguiente mapa se presenta la ubicacién de los siguientes
concentrador de productores:
la ubicacién de e Granjas productoras de bagre

los proveedores

@ Produccion

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de produccidon y capacidad de produccion, Continua

Datos de °
producciéon y
capacidad de
produccién de

los productores

de bagre °
encuestados del
estado de .
Michoacan

En el estado de Michoacan unicamente se identificaron ocho
granjas con produccion superior a las 20 toneladas anuales de
bagre. Las demas granjas tienen menores niveles de produccion,
incluso se cuenta con granjas cuya produccién anual es menor a
una tonelada.

La produccion total de las granjas encuestadas es de 551.9
toneladas.

La mayoria de los productores son del sector social y no cuentan
con los recursos suficientes para utilizar la capacidad instalada en
su totalidad. De igual manera, un gran niumero de productores
tienen otras actividades principales, tales como agricultura y
comercio.

Datos de Capacidad instalada .

L. ‘2 Capacidad
produccion de produccion ocupada
anual (kilos) (kilos)

1 30,000 60,000 50.00%
2 2,000 3,000 66.67%
3 3,500 7,000 50.00%
4 400 5,000 8.00%

5 3,000 10,000 30.00%
6 2,000 8,000 25.00%
7 25,000 50,000 50.00%
8 2,000 4,000 50.00%
9 750 4,000 18.75%
10 5,000 10,000 50.00%
11 15,000 20,000 75.00%
12 10,000 20,000 50.00%
13 5,500 20,000 27.50%
14 180,000 360,000 50.00%
15 5,000 20,000 25.00%
16 40,000 40,000 100.00%
17 12,000 12,000 100.00%
18 4,000 5,000 80.00%
19 750 3,000 25.00%
20 2,000 20,000 10.00%
21 1,000 1,500 66.67%
22 10,000 20,000 100.00%
23 15,000 15,000 100.00%
24 30,000 30,000 100.00%
25 50,000 50,000 100.00%
26 50,000 50,000 100.00%
27 25,000 36,000 70.00%
28 7,000 7,000 100.00%
29 5,000 5,000 100.00%
30 11,000 11,000 100.00%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Tiempo que se lleva producir una unidad

Tiempo que
se lleva
producir
una unidad™

Se identificé que el tiempo de produccién de una unidad (un bagre)
esta asociado al tamafo (peso) del bagre, tal como se muestra en la
siguiente tabla:

Producto \ Tamaio Tiempo

500 grs. 6 meses

Bagre de”canal enla 600 a 800 grs. 8 meses
region sur 1 kg. en adelante 10 meses en adelante

300 grs. 8 meses

Bagre de canal en la 400 a 600 grs. 8 a 10 meses
region norte 500 grs. (concriade 2a 3 12 meses
pulgadas)

Nota: Tiempos de produccién con base en crias de 5-6 pulgadas
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

De acuerdo con los resultados antes presentados, se aprecian
importantes diferencias en los tiempos que se invierten para producir
bagre en cada una de las zonas de produccién.

Los factores identificados que influyen para lograr una mejor
eficiencia de produccion son los siguientes:

e Tamafo de la cria adquirida.

e Temperatura del agua y condiciones climaticas de la region.

e Régimen de alimentacién proporcionado a los peces de acuerdo
con sus requerimientos, etapa de vida y tipo de sistema de
produccion.

e Adecuado manejo para la produccién y alimentacion.

En la region sur se tiene una mejor temperatura que acelera el
proceso de engorda. Sin embargo, el insumo biolégico es mas facil
desarrollarlo en la region norte por sus caracteristicas.

3 Ibid.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacién

Capacidad de e En general, no se identifica amplia capacidad para
almacenamiento' almacenamiento del producto.
e El almacenamiento del bagre vivo se presenta para los
siguientes casos:

e En estanques de produccion. Cuando el productor
no logra colocar todo el producto para venta en el
corto plazo.

e En piletas de concreto para la venta. Son piletas
que reciben periddicamente un lote de peces para
mantenerlos durante el periodo de venta. Si no se
logra la venta se regresan al estanque. De igual
manera sirve como un exhibidor para que el
consumidor pueda revisar las caracteristicas del
producto previo a la compra.

e El almacenamiento y congelamiento del bagre se presenta en
los siguientes casos:

e En el caso de presentar una mortandad inesperada
y para que no se desperdicie la produccion. Se
congela y se vende al menudeo con un menor
precio.

¢ No se cuenta con un espacio dedicado
especialmente a esta actividad, sino que se utilizan
los congeladores de restaurantes para este fin.

" Ibid.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacion,
Continua

Tiempo de El tiempo de conservacion del bagre vivo es variable, sin embargo
conservacion'  se identificaron las siguientes tendencias de acuerdo con el tamafio
del productor y el sistema utilizado:

e Productor pequefio (Estanqueria rustica). En este rubro se
identificaron productores sin capacidad para almacenar bagre
vivo que ha llegado a su talla comercial.

o En este caso el productor debe buscar un mercado
para colocar su producto o corre peligro de ocupar la
totalidad de su capacidad en almacenamiento. Esto
lleva al productor a vender el producto a un bajo
precio si no cuenta con un cliente o a retrasar su
siguiente periodo de siembra.

e Productor mediano (Estanqueria rustica). Se trata de un
productor con mayor capacidad de produccion y organizacion de
la misma. Generalmente cuentan con estanques para almacenar
el producto vivo para poder venderlo. En promedio, el tiempo de
conservacion es de 8 dias.

e Productor grande (Estanqueria rustica). Este tipo de productores
cuenta con la infraestructura necesaria tanto para la produccion
como para el desdoble. Mantienen en un estanque los bagres de
talla comercial hasta la venta. En este tipo de granjas se tiene
una programacion de las ventas, por lo que el tiempo de
conservacion del producto tiene un maximo de 5 dias.

o Engorda de bagre en jaulas flotantes. En este sistema de
produccién no se pueden conservar grandes volumenes, por lo
que el productor coloca su producto previo a la siembra o reduce
su precio si no ha encontrado un cliente. En este caso, debido a
que las jaulas solamente pueden mantener una cantidad fija de
peces de talla comercial, no se recomienda la conservacion.

'3 Ibid.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacion,

Producto: Capacidad de Capacidad Tiempo de
bagre vivo almacenamiento ocupada conservacion
Variable. Se
Granjas conserva en los
~ . estanques de
pequenas sin no no produccion
capamdadl de hasta la
almacenamiento realizacion de la
venta
Granjas De1ab En promedio 8 dias
medianas toneladas 20%
En promedio
30%
Granjas grandes | 12 — 15 toneladas !EX|sten tanto 5 dias
siembras como
compras
programadas
En promedio
E 10%.
ngorda en 1.6 toneladas por Normalmente 5 dias
jaulas de bagre jaula las ventas estan
programadas

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Participacion en el mercado, precios de cada uno de los insumos
y cotizacién de economias de escala

Participacion en e La participacion en el mercado de productores se dividié en tres
el mercado de grupos: pequefios (0 a 5 ton), medianos (5-20 ton) y grandes (20
productores. ton o mas).
e Los productores grandes atienden el 77.9% del mercado, el
18.2% por los medianos y el 3.9% restante por productores
pequefos o del sector social.

Productores
Productores pequeinos
medianos 3.9%

18.2%

Productores
grandes
77.9%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Participacion en el mercado, precios de cada uno de los insumos
y cotizacién de economias de escala, Continua

Precios de cada e Los principales insumos en la produccién de bagre son: alimento

uno de los para cada etapa de produccién, crias, mano de obra, agua,
insumos y gasolina, luz, sal, etc.
cotizacion de
economias de Insumo Precio Unidad Economias de
esca'a e escala
Cria $0.30-$0.50 por Una cria Si
pulgada
Alimento* $4,500.00-$6,000.00 Tonelada Si
Mano de obra L
(trabajador) $140.00 Diario No
Cuota por uso
Agua** $1,500.00 de agua ejidal No
mensual
Gasolina $800.00-$3,000.00 | Gasto mensual No
promedio
Luz $700.00-$4,000.00 | Gasto bimestral No
promedio
Sal $1,300.00 Tonelada No
Medicamento $100 Dosis /1 ton de No
producto

* Existen las referencias de diversos precios.
**S6lo en el caso de contar con agua de pozo profundo
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o En muchos de los casos (pequefios productores y sector social)
la mano de obra es proporcionada por los miembros de la granja
(familia), por lo que no tiene un precio especifico reportado.

o En el caso de la engorda de bagre en jaulas flotantes, la luz
eléctrica no se utiliza, por el tipo de sistema de produccion.
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Precios de venta al siguiente eslabén y cotizaciones de
economias de escala

Precios de De acuerdo con las encuestas efectuadas se identifica que los
venta al precios de bagre pagados al productor estan en funcion de:
siguiente e El eslabon al que va dirigido.

eslabony e Laregién del estado donde se realice la venta.

cotizacion de
economias de Los mayores precios pagados al productor por kilo de bagre se
escala consiguen en los siguientes casos:

e Venta al menudeo al cliente directo.

e Venta del producto a intermediarios y mayoristas

Precio de venta Eslabén Presentacion Precio Descuento
a mterm_edlarlos Intermediario o Bagre vivo a pie de granja en $27.00-633.00 De\/s::tzn;c;rti\?jjrf:nen
y mayoristas mayorista la region sur mayor a 1 ton

Descuento de $2.00-
$42.00-$45.00| $3.00 en venta por
volumen mayor a 50 kg

Intermediario o Bagre vivo a pie de granja en
mayorista la region norte

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Los intermediarios o mayoristas distribuyen el producto a los
restaurantes, mercados populares o tianguis, pescaderias y
otros clientes.

o En el caso de productores grandes, éstos llevan a cabo la
entrega directa a los intermediarios.

e Los productores pequefios venden directamente el bagre al
consumidor directo durante los fines de semana en sus
camioneta con transportadores equipados con aireacion.

Precio de venta Eslab6n 3 resetaic’m ] Precio Descuento
a publico o Consumidor directo agre V'Y; raegilgn Seu?ranja ©" 1 $33.00-$35.00 No
consumidor . . ) Descuento de $2.00-
. Consumidor directo | D297 VIvo a pie de granja en | o 46 560 00| $3.00/kg en venta por
d t la region norte
irecto 9 volumen mayor a 20 kg

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Enlaregidn sur del estado no existe una tradicion de consumo
de bagre, por lo que su precio es inferior al de la regién norte. De
igual manera, se confunde el bagre de acuacultura con una
especie nativa de la region de mucho menor calidad.
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Costos en que

Los costos identificados para el eslabdn de produccion son los

incurreny siguientes:
rentabilidad del
eslab6n'® Costo Variables Costos fijos Inversion
Crias Mano de obra Terreno
Alimento Electricidad Estanques
Agua Equipo de transporte
Gastos de operacién
Depreciacion
Fuente: CEC-ITAM 2007
Se encontraron los siguientes costos para una granja con un nivel de
produccion promedio de 15 toneladas.
Costos Fijos: Porcentajes
Crias 45,000.00 12.46
Alimento 180,000.00 49.83
225,000.00
Costos Variables:
Mano Obra 104,000.00 28.79
Energia /Agua  10,000.00 2.77
Otros 7,200.00 1.99
Depreciacion 15,000.00 4.15
136,200.00
Costo Total 361,200.00
Fuente: CEC-ITAM 2007
Otras
Depreciacion 2% Energia
Crias 4% 3%
Mano de Obra
29%
Alimento
50%
Fuente: CEC-ITAM 2007
'® Ibid.
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Costos en que A este nivel de produccion el costo de producir un kilo de bagre es

incurreny de $24.08 pesos, costo que esta por debajo del costo de adquisicion
rentabilidad del a Tamaulipas por lo que el margen de utilidad en la produccién
eslabon'’ comercializacion es mayor al solamente comercializacion.

Costo total
44%

Utilidad de
Operacion
56%

Fuente: CEC-ITAM 2007

Los productores se dedican no sélo a la produccion, también
participan en el eslabdn de comercializacién, ya que el precio de
venta que obtienen es muy alto en la regién norte de Michoacan.

El costo de adquisicion de bagre en Tamaulipas sigue siendo mayor
al costo de produccion, por lo que sigue siendo rentable producir en
el estado e incluso incrementar la produccién para cubrir el déficit.

" Ibid.
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Nivel tecnolégico del eslabén

Tipo de o En la produccion de bagre en el estado de Michoacan prevalece
estanques para la presencia de dos tipos de estanques:
la produccién

Tipo de

Caracteristicas
estanques

Son estanques que consisten en perforaciones en la
tierra con sistema de tuberias para hacerles llegar el

Rusticos :
agua. En algunos casos se agregan sistemas de
aireacion de paleta para aumentar densidades.
Son un sistema intensivo de alta densidad que consiste
en una estructura de acero inoxidable revestida con una
Geomembranas

membrana (liner), parecido a una pequena alberca, con
un sistema de aireacion tipo blower.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Caracteristicas ©® En muchas de las granjas visitadas se utilizan principalmente
granjas estanques rusticos, aunque se pueden encontrar situaciones
visitadas donde se combina con el sistema de produccion intensivo con
geomembranas:
o Estanques rusticos de tamafios que van desde un cuarto
de hectarea hasta una hectarea.
o Geomembranas de 6 m a 10 m de diametro, combinadas
con el uso de estanqueria rustica.

La produccion de bagre en jaulas flotantes es un sistema poco
comun en el estado.

o Las jaulas tienen un tamano promedio de (2.4m x 2.4m,
con un profundidad de 1.2m)
o Se introducen en los principales embalses de la regién y

requieren de un muelle flotante para llevar a cabo el proceso
de desdoble y cosecha.

o Requieren una lancha (sin motor) para llevar a cabo la
alimentacion.

Sistema de o El sistema de aireacion encontrado con mayor frecuencia en el
aireacion'® caso de estanqueria rustica es el aireador de paleta.
e En el caso de la produccion en geomembranas, el sistema de
aireacion es de tipo blower.

' Ibid.
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Nivel tecnolégico del eslabén, Continua

Equipo parala e En el caso de la estanqueria rustica se introducen redes al
cosecha™ estanque para llevar a cabo la cosecha.
e Enla cosecha en el sistema de geomembranas se utilizan redes
de menor tamano o las denominadas cucharas.
o En el caso de jaulas flotantes, se cuenta con un muelle donde se
puede llevar a cabo el proceso de seleccion y cosecha.
e La seleccion de los peces es primordialmente visual.

9 Ibid.
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de Los Comités Estatales de Sanidad Acuicola llevan a cabo el programa
sanidad e voluntario de reconocimiento de buenas practicas de produccién
inocuidad acuicola, instrumentado por SENASICA. En el marco de este

programa, los comités efectuan diferentes analisis:

¢ Analisis de la calidad del agua. Se incluyen analisis de dos tipos:

o Analisis con equipo portatil para determinar el nivel de
oxigeno disuelto, PH, amonio, pureza, nitritos y nitratos.
o Analisis completo que incluye los analisis de nivles de bario,

hierro, manganeso, nitrato, nitritos, sulfatos, zinc, alcalinidad,
dureza, oxigeno disuelto, PH, temperatura, sélidos disueltos y
soélidos totales. Dichos analisis se efectlan en tres puntos de la
granja:

o Andlisis de agua a la entrada.

o Andlisis de agua en puntos intermedios.

o Anadlisis de agua a la salida.

e Analisis a los peces. Consisten en observaciones externas e
internas, analisis microscopicos a partir de preparaciones humedas,
analisis bacteriologico, histopatoldgico y viroldgico.

e El nivel de sanidad para la produccion de bagre, de acuerdo con lo
referido por los Comités Estatales de Sanidad es:
o estado de Michoacan: Bueno

Certificaciones® o Las granjas normalmente cuentan con buenas practicas para la
produccién de bagre, adquiridas por la experiencia y por el apoyo
técnico y manuales que otorga SENASICA.

e Los productores pequenos y del sector social se apoyan
ampliamente en las recomendaciones emitidas por el Comité de
Sanidad Acuicola del estado.

e Al ser un proceso de acreditacion voluntario, los productores no se
certifican. Sin embargo, la mayoria de los productores mantienen un
contacto bastante directo con el Comités de Sanidad.

2 pid.
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Anexo: Metodologia

Metodologia  La metodologia utilizada en este apartado fue la investigacién de
documental y de fuentes bibliograficas y la investigacion de campo tal
como a continuaciéon se menciona:

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o Anuario Estadistico de Pesca 2003, México: SAGARPA-
CONAPESCA, 2003.
o Carta Nacional Pesquera 2004, México: Instituto Nacional
de la Pesca, 2004.
o Sustentabilidad y Pesca Responsable en México, México:
Instituto Nacional de la Pesca, 2006.
o Paginas web de proveedores.

Investigacién de campo:

e En laintegracion de informacion de mercados se incluyo la
informacién recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a una muestra de productores en Michoacan.
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4. Analisis del eslabon de Industrializacion

Datos generales de industrializadores estatales actuales y

potenciales

Datos de
industrializadores
estatales

Datos de
industrializado-
res: duenos,
trabajadores,
inicio de
operaciones.

En el estado de Michoacan no se cuenta con una planta
procesadora para bagre de canal. Esto se debe principalmente a
que el consumo se enfoca en la presentacién de vivo. El
mercado de vivo se encuentra limitado a la regién y a la
capacidad de transporte (solamente se puede trasladar el bagre
en buenas condiciones por un maximo de 24 horas en esta
presentacion).

La produccion en Michoacan no se ha desarrollado lo suficiente
como para poder establecer una planta industrializadora de gran
escala, por lo que seria importante comenzar por pequefas
plantas donde se lleve a cabo fileteo y eviscerado manual para
introducir la presentacion al estado por medio de pescaderias,
restaurantes y mercados populares o tianguis.

Unicamente se identificé una empresa que realiza procesos de
industrializacion, ubicada en el estado de Tamaulipas.

Persona

Ciudad Estado Empresa Ubicacién . Teléfono E-mail Puesto
entrevistada

Promotora Acuicola de Padilla, Industrializacion| Mauricio Etienne

Tamaulipas, SPR de RL Tamaulipas de bagre Llano 01-8343185750 Socio

Padilla Tamaulipas

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

De acuerdo con las encuestas realizadas, la empresa
procesadora cuenta con la siguiente informacion referente a
infraestructura.

Duefios 9 Inicio de
N Trabajadores A
(socios) operaciones

Ciudad Estado Empresa

g . Promotora Acuicola de
Padilla Tamaulipas Tamaulipas, SPR de RL 7 20 2000

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos generales de industrializadores estatales actuales y
potenciales, Continua

Datos de Los criterios utilizados para introducir una planta industrializadora de
proveedores bagre en el estado son los siguientes:
potenciales®' e Produccion constante de bagre en la region.

e Volumenes adecuados para la industrializacion de bagre.
o Estandarizacién de la producciéon en términos de calidad y
tamafio.

Sistemas de produccién eficientes y organizados.

Disponibilidad de insumos en la region.

Organizacion de los productores.

Para lograr dichos requerimientos se necesita el desarrollo del
eslabén produccién en el mediano plazo. Para acelerar el proceso de
homologacion de calidad y tamafio es importante empezar a instalar
pequenas plantas con el proceso de fileteo y eviscerado.

De acuerdo con el analisis efectuado y las encuestas realizadas se
identifica que existen los siguientes industrializadores potenciales y
regiones de probable desarrollo.

Industrializadores potenciales:

e Grupo de productores de Michoacan con altos volimenes de
produccién que persiguen agregar valor al bagre de canal como
una meta en el largo plazo.

Estado Regién

Michoacan Sahuayo
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o En laregidn circundante a Sahuayo se concentra la mayor parte
de la produccién de todas las regiones distribuir en los diferentes
canales de comercializacidn, razon por la cual se considera un
sitio idoneo para el establecimiento de industrializadores de
pequefa escala en el corto plazo.

2 CEC-ITAM, 2007.
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Datos de industrializadores extranjeros actuales y potenciales

Datos de A continuacion se presentan dos ejemplos de empresas
industrializadores industrializadoras en Estados Unidos y Hong Kong:
actuales

eXtra njeros Pais Empresa Ubicacién Giro Teléfono Eslab6n
1301 Industrial Parkwa Produccién, Produccién, industrializacion

EUA Delta Pride Catfish, Inc. . V- comercializacion e 1-800-421-1045 i

Indianola, MS 38751 . " . y comercializacion
industrializacion de bagre
Rm. 50-51, 19/F, Block F, Wah

sokfindustrial Centre, 3741 Comercializacion e Industrializacién

Hong Kong (China)| Lee Shing Food Co. Shan Mei Street, Fo Tan, 852-2609-3677 y

industrializacion de bagre comercializacion

Shatin, New Territories, Hong

Kong.
Fuente: CEC-ITAM, 2007

EUA: Delta Pride

Catfish Inc. Empresa Delta Pride Catfish, Inc.

Infraestructura |e Es una cooperativa de acuacultores. Se
conforma de mas de 115 miembros que poseen
mas de 24,000 hectareas de estanques.

e Cuenta con dos plantas procesadoras en
Indianola, Mississippi.

o Flotilla de camiones refrigerados para entrega
de paquetes de hielo y bagre congelado.

Produccion La empresa entrega alrededor de 675 toneladas de
pescado a la semana.

Inicio de 1981

Operaciones

Catalogo e |QF (Individual Quick Freezing) bagre entero,

IQF filetes, IQF filetes marinados, IQF nuggets,
IQF filetes y tiras empanizados
Entero, filete, tiras y steak fresco
Steak fresco
Tray pack y chill pack de entero fresco
Filetes, nuggets y marinados.
“Proceso Flavor Trimmed” es un corte profundo
que remueve membrana y tejido graso que
produce mal sabor.

e Producen filetes en el margen de 20 onzas (mas
de 500 g) para mayor maniobra.

e Es el tinico procesador de EUA con inspectores
USDC (US Department of Commerce, Seafood
Inspection Program) tiempo completo. Después
del procesamiento (que toma menos de 30
min.), son congelados inmediatamente o
empaquetados en hielo y enviados en camiones
refrigerados.

Eslabén Produccidn, industrializacion y comercializacién de

bagre.
Fuente: Delta Pride Catfish Inc. (www.deltapride.com), 2007.

Caracteristicas
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Datos de industrializadores extranjeros actuales y potenciales,
Continua

China: Lee Caracteristicas
Shing Food Co. |Empresa Lee Shing Food Co. Ltd.
Ltd Infraestructura | Planta en Dong Guang
Produccién Capacidad de hasta 8,000 toneladas por afio.
Inicio de 1989
Operaciones
Catalogo Filete de bagre de canal.

Nugget de bagre.

Piel de bagre frita.

Nugget empanizado.

Avanzado equipo de produccion e instrumentos
precisos para realizar pruebas biolégicas.

e Cuenta con el certificado USA HACCP Quality
Management System Certification y avalada por

Caracteristicas

FDA.
e El pescado es adquirido en estanques certificados
Eslabon Comercializacion e Industrializacion

Fuente: Lee Shing Food Co. (www.leeshingfood com/en/company-e.asp), 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos en México por el siguiente eslabén

Datos de la De acuerdo con las encuestas efectuadas se identificaron los
calidad del siguientes estandares de calidad de los productos procesados:
producto

ofrecido e Frescura del producto (bagre)

Olor y sabor diferente por ser producto de acuacultura (no tiene
“odd” flavor)

Empaque que asegura la calidad del producto

Certificaciones de buenas practicas de industrializaciéon de

SENASICA
Estandares Los estandares requeridos por el consumidor en bagre procesado
requeridos por son los siguientes:
el siguiente
eslabon? e Producto fresco
e Producto sin conservadores
e Producto de granja con alimentacién controlada
e Presentaciones individuales y familiares
¢ Amplia variedad en productos con alto valor agregado (filete
empanizado, a las hierbas finas, etc.)
e Sin hueso
e Producto que no tenga olor fuerte al momento de cocinar
e Sabor ligero y diferente a productos de captura (reduccion del
“odd flavor”)
% Ibid.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los industrializadores

Mapa e Se identificd una planta de procesamiento de bagre que opera
concentrador de en el estado Tamaulipas en el municipio de Nuevo Padilla.

la ubicacion de ¢ Los industrializadores en Tamaulipas subutilizan su capacidad
los de proceso. Sin embargo, esto no se presenta como una
industrializa- oportunidad para los productores del estado de Michoacan por el
dores elevado costo de transporte.

@ |ndustrializacion

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de producciéon de las presentaciones actuales y tiempo

que se lleva industrializar las presentaciones actuales vy
potenciales
Lineas de Las lineas de produccion identificadas son las siguientes en la planta

produccién de
las
presentaciones
actuales

Tiempo que se
lleva
industrializar
una unidad de
cada una de las
presentaciones
actuales y
potenciales

industrializadora en Tamaulipas:

e Linea de filete de bagre empacado al vacio para tiendas de
autoservicio:
o Filete fresco
o Fajita

Se tienen dos marcas registradas:“Blanco Santander” y “Farm Catch”.
Estas permiten el posicionamiento del producto al consumidor final.

En el caso de Michoacan se puede introducir el filete fresco y el bagre
eviscerado procesado en las instalaciones de la granja mediante
procesos manuales en pequefia escala.

e Eltiempo de industrializacion difiere entre producto fresco y
congelado, como se muestra en la siguiente tabla.

Tiempo de
industrializacion
4 horas
4 horas

Lineas de produccién

Linea de filete fresco de bagre empacado al vacio

Linea de fajita de bagre fresco
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de produccion y capacidad de produccién de cada una de
las presentaciones actuales y potenciales

Datos de e Unicamente se identificé una empresa en México que realiza
produccién y procesos de industrializacion para bagre de canal.

capacidad de e Los industrializadores consideran que estan ampliamente
produccion de preparados para manejar grandes volumenes de produccion.

cadaunadelas « Aunque es uno de sus objetivos, la Promotora Acuicola de
presentaciones Tamaulipas.no ha podido incrementar significativamente la
actuales y recepcion de bagre por el poco atractivo de este canal para el
potenciales producto debido a su bajo precio.

Datos de produccion
Empresa anual de producto
procesado (kilos)

1 190,000 400,000 50%
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Capacidad Capacidad

instalada ocupada
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacion de cada
una de las presentaciones actuales y potenciales

Capacidad de e La capacidad maxima de almacenamiento con que cuenta la
almacenamiento planta para producto fresco y congelado es de 20 toneladas,

y tiempo de aunque solamente se utiliza el 50% del total.
conservacion e Eltiempo de conservacion para el filete fresco y la fajita es de
una semana.

Tiempo de

Lineas de produccién iy
conservacion

Linea de filete fresco de bagre de canal 1 semana

Linea de fajita fresca de bagre de canal 1 semana
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

82



T et e ntro de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

ITEm s

Participacion en el mercado de cada uno de los industrializadores
y precios de cada uno de los insumos y cotizacién de economias
de escala

Participacion en ¢ La participacién de mercado de la Promotora Acuicola de

el mercado de Tamaulipas, SPR de RL es de 1% en el mercado nacional de filete

cada uno de los Yy fajita de bagre fresco.

productores® e Esla unica planta procesadora de bagre de canal en territorio
mexicano que se encuentra operando actualmente.

Precios de venta de las presentaciones actuales y potenciales al
siguiente eslabdn y cotizacién de economias de escala

Precios de e Los precios de venta de los productos industrializados

venta al identificados son los siguientes:

siguiente

eslabéony Cotizacion de

Precios de venta

economias de
(pesos)

escala

cotizacion de Lineas de produccion
economias de

escala Linea de filete de bagre de canal $60.00 por No
fresco kilogramo
Linea de fajita de bagre de canal $43.00 por No
fresco kilogramo

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o Los precios de venta de filete de bagre de canal son similares al
precio de bagre vivo en el mercado del centro del pais.

e Es importante destacar que los costos de produccién son
menores para el bagre vivo, en comparacién con el proceso
industrial.

3 Ibid.
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Nivel tecnolégico del eslabén

Nivel
tecnoloégico del
eslabén

tecnoldgico:

Se observaron las siguientes caracteristicas en el aspecto

Planta o unidad de proceso

empacados al vacio

Linea de filete y fajita frescos

Nivel tecnoldgico de la planta

Unidad de proceso con el equipo para:
e Area de recepcion.
e Area de fileteo manual con mesas de
trabajo.

Tecnologia de limpieza de filete, por
medio de presion de agua.

Tecnologia de “glaseado” para
charolas de pescado.

Tecnologia de envasado al alto vacio.

Area de empaque en cajas con fleje.

Elaboracion de las diferentes
presentaciones.
e Equipo de refrigeracion.

eviscerado

Linea de bagre de canal

Unidad de proceso con las siguientes

instalaciones y equipo:

e Area de eviscerado manual con
mesas de acero inoxidable.

e Maquinas para fabricacion de hielo
para colocar el pescado eviscerado.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de En el marco del programa voluntario de acreditacion de buenas
sanidad e practicas de manufactura de bagre realizado por SENASICA se efectuan
inocuidad los analisis al producto y a la planta.

o Bagre. Los analisis realizados al bagre son de tipo bacteriolégico y
parasitolégico.

e Planta. En principio la planta debe reunir determinados requisitos
tales como el establecimiento de drenajes independientes, pintura
epoxica, paredes redondeadas.

Certificaciones ® La Promotora Acuicola de Tamaulipas, SPR de RL esta acreditada
con buenas practicas de manufactura para proceso de bagre por
SENASICA.

Estado Empresa Certificaciones

Acreditada por SENASICA en
buenas practicas de
manufactura de bagre

Promotora Acuicola de

Tamaulipas Tamaulipas, SPR de RL

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén

Costos en que  Del eslabdn de produccidn, en el cual el producto paso de alevin

incurreny para convertirse en bagre listo para comercializarse, la empresa
rentabilidad del industrializadora adquiere aproximadamente el 50 por ciento de la
eslabon produccién de Tamaulipas.

Sabemos que adquiere el producto a precio menor del que
normalmente se comercializa en ese eslabdn, es decir, el precio
promedio es de $24.00 pesos en Tamaulipas mientras que la
industria lo compra a $17.50 pesos. Este precio se establecié para
arrancar la operacion de la planta y poder reinvertir ganancias. De
igual manera, los miembros de la empresa industrializadora
garantizan la venta de la totalidad de su produccion.

Como resultado del proceso de industrializacion genera dos
productos: filete y fajita. Los precios de venta de estos productos son
de $60.00 y $43.00 pesos, respectivamente, consiguiendo asi una
rentabilidad bruta promedio del 68 por ciento.

Falta restar los costos de produccion, operacién, distribucion y
comercializacion. Esta industria es nueva, por lo que si con la
experiencia logra un nivel de costos promedio del 15 por ciento con
respecto al costo del insumo, estara generando niveles de
rentabilidad operativa del 22 por ciento.

Eslabén Industrializacion: Utilidad Bruta

Utilidad
Bruta
32%
Costo
Insumo
Produccién
68%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Anexo: Metodologia

Metodologia  La metodologia utilizada en este apartado consistié de investigacion
documental e investigacion de campo.

Investigacion documental:
e Las fuentes secundarias consultadas fueron las siguientes:
o National Agricultural Statistics Service (NASS). Manual de
procesamiento de bagre de canal.
o Manual de buenas practicas de proceso. SENASICA.
o Paginas web de proveedores.

Investigacién de campo:

e En laintegracion de informacién de mercados se incluyo la
informacion recabada en el trabajo de campo de entrevistas y
encuestas aplicadas a un solo industrializador en Tamaulipas.

87



ITam A

E ntro de Estudios
EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

5. Analisis del eslabon de Comercializacion

Datos generales de comercializadores estatales actuales y
potenciales

Datos generales de comercializadores e intermediarios actuales

Datos generales e Las empresas del eslabon comercializacién encuestadas incluyen

de aquellas que se dedican a la produccion de bagre, para después
comercializadores comercializarla a traves de distintos canales.
e intermediarios
Empresa Ubicacién Giro Pers_ona Teléfono E-mail Puesto
entrevistada
Granja El Camiche 2 La Loma, Potrero Enggrqa Y Rene'Cende]as Socio
comercializacion Césares
Familia Lopez Cuevas SPR de |Ejido del Llano, La| Engorc.!a y ) Filomena Cuevas | 01-3539639068 Representante
RL Palma comercializacion Legal
Vivero Santa Elvira La Palma Engorday | Francisco |44 5556724178 Duefio
comercializacién | Sanchez Macias
Granja Chaparaco Engorday | RafaelAvarez |4 4545157097 Duefio
comercializacion Sandoval
. o . Carretera Insumo biolégico, .
Granja Acuicola de la Ciénega Brisefias-Zamora engorda y Francisco :Jawer 01-3939351365 Duefio
SPR de RL . i Montafio
km. 2 comercializacion
Las Alberquillas Ejido Monte Leon | _ E"99M93Y | gy en Bolafios | 01-3565676019 Duefio
comercializacion
. . . Carretera Fererdl
Unidad de Produccion Acuicola | i boc 7amora | EN9OMdaY || et cerda | 01-3039385062 | 26dith_13@hotm Duefia
El Miedo Km. 52 comercializacion ail.com
Unidad cﬂe Proguccwdn "Acuicola Cerrito de las Engorc.!a y” Francisco 01-3535720699 pacorro1962@ms Duerio
La Primavera canoas comercializacion Amezcua n.com
El Salitre km. 20 | Insumo biolégico,
La Chinela, SPR de RL Carretera Zamora-| engorda y Francisco Arregui| 01-35154817035 Socio
Vista Hermosa | comercializacién

Fuente: CEC-ITAM, 2006.

¢ La comercializacién de bagre en el estado se lleva a cabo por los
siguientes canales: restaurantes, pescaderias, pequenos
mayoristas o intermediarios y en tianguis o mercados populares.
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Datos generales de comercializadores actuales, Continua

Datos de Los datos siguientes fueron obtenidos del Directorio de Mayoristas del
comercializado- Mercado de La Nueva Viga.

res en .
mercados
mayoristas

[ )

Es importante destacar que una gran parte de los mayoristas
cambian la variedad de productos comercializados de acuerdo
con la disponibilidad.

La seleccion del tipo de pescado a comercializar responde a
factores relacionados con la conveniencia de las condiciones
comerciales, fundamentalmente precios, condiciones de entrega
y demanda de los clientes.

Los mayoristas se especializan mas por el tipo de cliente
atendido que por el tipo de producto comercializado

e El volumen de bagre comercializado en La Nueva Viga es
relativamente bajo comparado con otros pescados.

o El bagre de canal (acuacultura) no es un producto muy
demandado por falta de conocimiento.

e El Mercado de La Nueva Viga no se considera un canal
importante para el bagre de acuacultura, ya que existe una
preferencia por el producto de captura debido a su bajo precio.

Mercado Nombre Local Productos Teléfonos

Mero, rébalo, huachinango, extraviado,

Distrito . . . cinta, cazén, tripa, mojarra, bandera,

Federal Tirzo Zetina Vazquez B-02 besugo, bagre, tiburén, aleta, villa, 56006195

pescado habanero

Distrito Pescaderia Machi B-44 Pescado 56 00 18 11

Federal

Distrito . . 56 00 09 96

Federal Neptuno Productos Marino D-40 Pescados y mariscos 56 00 08 66

E;ZZ':;)I Pescaderia El Rey del Mar D-48 Pescados y mariscos 56 00 18 44

Zapopan Alberto Hernandez 20 Bagre 36567011

Zapopan Pescaderia El Lagunero 16 Escama de agua dulce 36568419

Zapopan Pescaderias Taiwan 8y9 Escama 36335432

Zapopan Playa Azul 23 Escama 36333720

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos generales de comercializadores actuales, Continua

Datos de La informacion referente a duenos, trabajadores e inicio de
comercializadores operaciones de los comercializadores de bagre se presenta a
e intermediarios continuacion:

actuales
encuestados: Dueios . Inicio de
Empresa . Trabajadores .
empresa, (socios) operaciones
trabajadores, inicio Granja El Camiche 2 10 3 2002
de operaciones. Familia Lépez Cuevas
SPR de RL / 2 2002
Vivero Santa Elvira 8 4 1994
Granja Chaparaco 8 7 1980
Granja Acuicola de la
Ciénega SPR de RL 5 / 1998
Las Alberquillas 6 4 2004
Unidad de Produccion
Acuicola "El Miedo" i 6 &
Un|’dad (Ij'e Pro_ducmon" 4 5 2005
Acuicola "La Primavera
La Chinela, SPR de RL 1 20 1984

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e lLas empresas del sur del estado son los principales
comercializadores, ya que en la region norte no existe una
tradicion de consumo arraigada y canalizan toda la produccién al
resto del estado.
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Datos generales de comercializadores potenciales

Datos de La determinacion de comercializadores potenciales se basé en los
comercializadores siguientes criterios, tanto para productores como para las regiones
potenciales® principales de bagre:

o Criterios para seleccién de comercializadores potenciales:

o Capacidad de producir altos volumenes de bagre
de manera constante durante todo el afio.

o Granjas en proceso de acreditacion o acreditadas
por SENASICA en buenas practicas de produccion
de bagre.

o Factibilidad de estandarizacién de la produccién en
términos de calidad, talla y peso.

o Capacidad de transportar altos volimenes de
bagre.

e Criterios para seleccion de regiones:
o Produccion constante de bagre en la region.
o Disponibilidad de insumos.
o Organizacion de productores.

2 CEC-ITAM, 2007.
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Datos de comercializadores extranjeros actuales y potenciales

Ejemplos de

A continuacion se presentan dos ejemplos correspondientes a

comercializadores comercializadores extranjeros de China:
extranjeros
Empresa Ubicacion Teléfono Eslabén
Roon_1 C, 29/F, Huapu o o
Shangdong Province.
) Anhui Fuhuang | ¢ 0o industrial Park, | Froduecion, __ Produccidn,
China Chaohu Sungem Chaohu. Anhui. |ndustr|§||z_acpny 0565-8562927 mdustrlgllgacpny
Co. Ltd. ! comercializacion comercializacion.
Fuente: CEC-ITAM, 2006.
China:
Oceanking Group Empresa Oceanking Group.
Infraestructura e Cuenta con fabricas propias de manufactura
de alimentos y quimicos.

e Se dedican al negocio de exportaciones-
importaciones, fabricacion OEM y calidad de
inspeccion.

e Entre las subsidiarias del grupo esta Dalian
East Coast Aquatic Products Co. Ltd. que se
enfoca al procesamiento de pescado.

e Para la exportacion de estos productos cuenta
con Qingdao Oceanking Import and Export.

Produccion ND

Inicio de 1996
operaciones

Catalogo e Bagre

o Filete ahumado de pescado

e Salmén

e Tilapia

e Pescado rojo

e Cola de langosta

e Cangrejo

Caracteristicas o Empresa multinacional de comercializacion de
diversos productos: cereales, comida
congelada y enlatada, minerales, plasticos y
pescado.

Eslabén Industrializacién y comercializacion.

Fuente: Oceanking Group (www.oceanking.cn), 2006.
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Datos de comercializadores extranjeros actuales y potenciales,
Continua

China: Caracteristicas

Anhui Fuhuang |Empresa Anhui Fuhuang Chaohu Sungem Co. Ltd.
Chaohu Infraestructura o Laboratorio para deteccion de metales
Sungem Co. pesados

Ltd. ¢ Unidad de refrigeracion

e Maquina de congelacion individual
e Planta de tratamiento de aguas de desecho

Produccion 1,500 toneladas anuales

Inicio de 2003

operaciones

Catalogo o Filetes de bagre IQF de 3-11 oz, en paquetes
de 15 Ib.

Caracteristicas e Certificaciéon HACCP, BRC, ISO9001 e
1ISO4001.

e Mas del 90% de su produccion se exporta a
Europa y Estados Unidos.

Eslabén Produccion, industrializacion y comercializacion.
Fuente: Anhui Fuhuang Chaohu Sungem Co. ( www. Chaosanzhen.cn), 2006.
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Datos de comercializadores extranjeros actuales y potenciales,

Continua

Comercializado-
res potenciales

Comercializado-
res potenciales
en EUA

Jones Fish Hatchery
Keystone Hatcheries
Laggis Fish Farm INC
Lake Cozy-dale, LLC

Live Fish of Indiana
Marvels Wholesale
Midwest Cedar Fish Farm
Rim Run Pete

Robert Mutter Fishery
Spiehler Fish Farm

Sweetwater Springs Fish Farm

Tommy's Fish Truck
Tri-State Fish

Troyer Farm:

Whispering Pines Pay Lake

3433 Church Street Newtown, OH 45244 (53) 561-2615
11409 Keystone Road Richmond, IL 60071 (85) 678-2537
08988 35th St Gobles, MI 49055 (29) 628-2056

10621 Cozaddale-Murdoch Gosen, OH 45122 (517) 722-1692
RR 1 Box 83DD Bloomfield, IN 47424 (82) 876-3031

2718 West 153 Street Crown Point, IN 46307 (219) 690-1765
6444 Smith Road Loveland, OH 45140 (53) 575-0124

5500 W. Eaton Wheeling Pk. Muncie, IN 47303 (75) 358-4502
272 Pine Ridge Road Glasgow, KY 42141 (20) 646-2106

9571 W Seymour Rd Seymour, IN 47274 (812) 522-6723
2983 E. Paw Paw Pike Peru, IN 46970 (75) 564-5542

1212 Hwy 31 Romance, AR 72136 (501) 796-6349

7330 W St Rd 256 Madison, IN 47250 (82) 866-3474

891 W. 300 S Berne, IN 46711(260) 605-8989

2072 'S Co Rd 400 E Dillsboro, IN 47018 (812) 689-4314

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Robert P. Jones
Mike Robinson

Dan Laggis

Robert Stover
Howard Spiehler IIT
Roger Marvel
Daniel Jones

Brad Benadom
Robert Mutter
Howard Spiehler Jr.
Mark Eikenberry
Tommy Blaxton
Patrick Courtney
LaVern Troyer
Charles Folz

e En principio, todos los mayoristas que comercializan pescado
o Participantes del Boston Seafood especializados en bagre.

Nombre Direccion Pai Contacto

10,000 Lakes Aquaculture Inc 14622 Co Rd 57, Osakis, MN 56360, (30) 267-1626 Estados Unidos John Chalmers

Advanced Technical Aquatic Control PO Box 1223, Lebanon, OH 45036, (53) 932-6529 Estados Unidos Jim Rodgers

American Pond & Lake Management 1994 South 600 West, Russiaville, IN 46979, (75) 883-5718 Estados Unidos Matthew Ray!

Andry's Fish Farm LLC 10923 E Conservation Club, Birdseye, IN 47513, (82) 389-2448 Estados Unidos Lyle Andry

Aquatic Weed Control PO Box 325, Syracuse, IN 46567, (574) 533-2597 Estados Unidos  Jim Donahoe

Aquatics Unlimited 5044 S Country Villa Rd, Cloverdale, IN 46120, (37) 446-0898 Estados Unidos Tim Blocher

Arkansas h Company Rex Curtis, 740 Weston Rd., 740 Weston Rd., ( 50) 153-8006 Estados Unidos Rex Curtis

Barry's Perch N' More 1024 Columbus Av., Marysville, OH 43040, (937) 642-0400 Estados Unidos Barry Moffett

Blank's Nursery & Garden Center 0382 West 250 South, LaPorte, IN 46350, (29) 393-5414 Estados Unidos Brian Blank

Bright's Fish Farm 7567 E Division Rd Lagro, IN 46941 (260) 786-1847 Estados Unidos Rick Bright

Cassidy Fish Farm 16344 North 500 East, Dale, IN 47523 (812) 937-4275 Estados Unidos Daniel Cassidy

Clear Creek Fisheries 295 Hess Road Martinsville, IN46151 (75) 342-2973 Estados Unidos Larry Hess

Farley & Farley Fish Farm 17771 Highway 8 Cash, AR 72421 (870) 477-5530 Estados Unidos Larry Farley

Fish Pro 3569 W Johnson Circle Muncie, IN 47304 (765) 288-1300 Estados Unidos Tom McComish fishprobycam@aol.com

Haley's Fish Farm 11011 Brookville Rd Indianapolis, 46239 (317) 862-436 Estados Unidos Jack Haley

Hal Farms 315 Brooks Rd Hamilton, OH 45013 (513) 726-5704 Estados Unidos John Harris

J. Sawyer Wholesale 130 Market St Charlestown, IN 47111 (82) 256-3131 Estados Unidos Richard Sawyer

J.M. Malone & Son PO Box 158 Lonoke, AR 72086 (501) 676-2800 Estados Unidos Jim Malone

Cozy@fuse.net lakecozy-

erricamp1@alltel.net

lavern@troyersinc.com
county32@earthlink.net

Fuente: Indiana Division of Fish and Wildlife. Commercial Fish Suppliers Directory, 2006.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el consumidor final

Datos de la e La calidad del producto ofrecido en el eslabén de

calidad del comercializacion de acuerdo con las encuestas realizadas incluye
producto la calidad ofrecida por intermediarios o comercializadores,
ofrecido restaurantes y pescaderias.

Calidad

Producto /

Datos de la calidad del

referida por:

Intermediario

presentacion

Bagre vivo

producto ofrecido

Tamano de 350 ga 1 kg

Bagre vivo

Buena apariencia y
caracteristicas fisicas

Reputacion del productor

Restaurante

Bagre preparado o
guisado

Tamano de porcion
(individual o familiar)

Color grisaceo de bagre
para exhibicion

Textura y firmeza de la
carne

Pescaderia

Bagre vivo, entero,
filete y eviscerado

e Tamario de 350 g a 1kg.
e Texturay firmeza
e Frescura de filete

Fuente: CEC-ITAM,

2007.
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Datos de la calidad y estandares requeridos

Estandares .

requeridos por
el consumidor
final

Los estandares requeridos por el consumidor final se presentan
en la siguiente tabla considerando la informacion referida por el
intermediario o comercializador, restaurante, tianguis o
mercados populares y pescaderias con respecto a los
estandares que demanda el cliente por tipo de producto y
presentacion.

Calidad Producto / Datos de la calidad del bagre

referida por: presentacion ofrecido
Tamafio requerido
Caracteristicas fisicas

Intermediario Bagre vivo Origen de granja
Sabor y olor al momento de

preparacion

Bagre fresco

Bagre recién cosechado o
en exhibidor
Bagre preparadoo |e Tamafo de porcion segun

guisado el gusto

e Bagre en buen estado y
sano

Reputacion del restaurante

Restaurante

e Frescura del producto
. Bagre vivo, entero, |e Presentaciones variadas
Pescaderia ! i ,
filete y eviscerado |e Color blanco en filete

e Color grisaceo en vivo
Tianguis o e Tamario de 350 g a 1kg.
mercados Bagre vivo e Texturay firmeza
populares e Color grisaceo

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de la calidad y estandares requeridos, Continua

Datos de o Es importante resaltar que las cadenas de autoservicios son muy

calidad® exigentes en cuanto a las tallas del pescado, de forma que no es
posible entregar producto que estén fuera de los limites
establecidos.

e En el caso de las cadenas de hoteles se busca recibir el pescado
en porciones individuales de cierto peso.

¢ Un dato de calidad intangible se refiere a la excelente evaluacion
del bagre en cuanto a su impacto ecolégico.

o De acuerdo con el “Seafood Watch”, el bagre es de los pocos
productos que alcanza la evaluaciéon de “best choice”. Este dato
es muy importante debido a la preocupacién creciente de las
cadenas de supermercados, como es el caso de Wal Mart, por
vender pescado que cuente con certificados de proteccion al
ambiente, especificamente proveedores que cuenten con el sello
del Marine Stewardship Council (MSC).

e Portavoces de varias cadenas de tiendas de autoservicio han
hecho publica la intencion de vender productos con este sello de
forma exclusiva en los proximos afios.

e Una ventaja adicional del bagre es su bajo contenido en
mercurio.

% Seafood International 2005.
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Datos de la calidad y estandares requeridos, Continua

Caso Vietham  Respecto al producto importado de Vietnam, es importante destacar
varios problemas:

e El desconocimiento del tipo de pescado al que pertenece el
nombre de basa. De hecho, el basa se comercializa con los
siguientes nombres: Barramundi, Basa, Basa Catfish, Basa
Mekong Dory, Basa Pangasius Fillets, Basa Sole, Basser,
Bocourti, Bocourti Catfish, Bocourti Fish, Butterfish, Catfish,
China Sole, Cream Dory, Dory, Flounder, Freshwater Dory,
Grouper, Hajmal, Hypo Basa, King George Whiting, Mekong
Basa, Mekong Catfish, Pacific Basa Fillets, Pacific Basa Fish,
Pacific Cod, Pacific Dory, Pacific Fresh Basa, Pacific Roughie,
Pangas Catfish, Pangasius (the Tra fish), Pangasius Bocourti,
Pla Mong, la Sawai, Pond-Raised Mexican Grouper, River
Cobbler, Royal Basa, Sea-Sole, Snapper, South Pacific Basa,
Striped Catfish, Sutchi Aajmalle, Sutchi Catfish, Swai, Top-Quality
Pangasius from Vietnam, Tra, Vietnamese Basa, Viethamese
Catfish, Vietnam Wild Caught Sole, Whitefish, White Catfish,
White Dory, White Grouper, White Mekong Catfish, White
Pangasius, White River Basa Fillet, White River Basa Fish, White
River Cobbler Fillet, White River Cobbler, White Ruffy, Wild
Grouper, Wild Caught Grouper, Wild Caught Sole, Yellow
Pangasius Fillet, Yellow River Cobbler.

e La mayoria de los comercializadores en los mercados mayoristas
(Zapopan y La Nueva Viga) no tenian certeza respecto al tipo de
pescado que corresponde al nombre basa.

e Se han registrado numerosos problemas con el basa viethamita
por tratar de ser comercializado como otro pescado.

e Su carne blanca, sabor suave, sin espinas y sin olor penetrante
resulta muy atractivo a la mayor parte de los consumidores,
especialmente a los inexpertos.

e En el pasado, Vietham tuvo muchos problemas de calidad en la
exportacion. En el 2001, Vietham representd el pais con el mayor
numero de detenciones por problemas sanitarios, alcanzando
580 detenciones por un valor de 478 millones de dolares,
resultando en 1.21 detenciones por cada millon de délares
importado. El promedio mundial es de aproximadamente 0.46
detenciones por cada millén de délares importado. Como
referencia, México tuvo una tasa de retencion de 0.25.
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Datos de la calidad y estandares requeridos, Continua

Caso Vietham® o Los estandares de calidad de la basa vietnamita se han elevado
significativamente, por lo que sus exportaciones a Europa se
incrementaron en un 90% en el primer semestre del 2006 con
respecto al 2005, alcanzando la cifra de 374 millones de délares.

% Globefish.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los comercializadores

Mapa A continuacioén se presenta un mapa donde se ubican los siguientes
concentrador de comercializadores identificados y que corresponden a:
la ubicacion de e Productores que se dedican a la comercializacion de bagre.

los e Zonas donde se ubican restaurantes que comercializan bagre

comercializado- preparado o guisado.

res’ e Comercializadores en mercados mayoristas de La Nueva Viga y
Zapopan.

Restaurantes

Produccién - comercializacion

[ Comercializadores en
mercados mayoristas
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Los principales mayoristas o intermediarios son productores del
estado de Michoacan que comercializan importantes cantidades de
bagre proveniente de Tamaulipas. Una vez puesto en Michoacan, se
cuenta con una red de pequefios distribuidores que surten los
mercados populares, tianguis y pescaderias de la zona. De igual
manera, algunos de los productores-comercializadores cuentan con
un restaurante donde colocan una pequefa parte de su produccion.

En cuanto a los mercados mayoristas, el de La Nueva Viga se surte
fundamentalmente de Tamaulipas, mientras que Zapopan recibe
bagre fundamentalmente de Sinaloa y Tamaulipas.

7 CEC-ITAM, 2007.
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Datos de comercializacién (ventas) y capacidad de
comercializacion

Datos de e Los comercializadores se ubican en Michoacan y tienen una
comercializacién capacidad ocupada de aproximadamente 350 toneladas, cantidad
(ventas) y cercana al déficit que tiene el estado en produccion.

capacidad de
comercializacion

Datos de ventas Capacidad ocupada

Empresa anual (kilos) de comercializacion
1 32.000 50%
2 24.000 100%
B 120.000 60%
a4 100.000 80%
5 50.000 60%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o En este eslabon cuentan con unidades de transporte habilitadas
para trasladar entre dos y tres toneladas de producto vivo
semanalmente.
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Lineas de comercializacién y tiempo que se lleva vender cada
unidad de cada una de las presentaciones actuales y potenciales

Lineas de Las lineas de comercializacién identificadas son las siguientes:
comercializacion

e Bagre vivode 350 g a 1 kg

e Bagre fileteado fresco

e Bagre eviscerado

Los principales canales de comercializacidén para bagre son: venta
directa al consumidor final, venta directa al intermediario, restaurantes,
pescaderias, tianguis y mercados populares.

Tlempo_dg ‘e Lineas de comercializacion Tlen'_npg de_ .
comercializacién comercializacion
de las Bagre entero vivo de 400 g a 1 kg 1dia
presentaciones Bagre fileteado fresco 7 — 15 dias
actuales y Bagre eviscerado 7 dias

. 28 Fuente: CEC-ITAM, 2007.
potenciales

e Bagre vivo: pueden transportarse por 24 horas hasta tres toneladas a
la vez, en un equipo de transporte con sistema de aireacion
adecuado.

% Ibid.
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Participacion en el mercado de cada uno de los comercializadores
y destinos actuales

Participacionen e En el estado de Michoacan, el 83% de las ventas totales son

el mercado de comercializadas por los tres principales productores del estado.
cada uno de los La totalidad del producto comercializado proviene de
comercializadores Tamaulipas y se transporta vivo.

Comercializadores
pequenos
17%

Comercializadores
grandes
83%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Datos de lineas A continuacién se presentan algunas de las principales lineas de

de comercializacion y destinos actuales de bagre.
comercializacion
y destinos Lineas de

comercializacion

Comercializador Destinos actuales

actuales
100% comercializadores

1 Bagre vivo de Michoacan,
Guanajuato y Jalisco
100% al mercado de

Michoacan en punto de

venta y a través de red

2 Bagre vivo de distribuidores en
mercados populares y

tianguis. (Bagre de
Tamaulipas)
100% al mercado de

Michoacan (pescaderias,

restaurantes y tianguis o

3 Bagre vivo mercados populares) en

punto de venta,
transportado vivo de
Tamaulipas

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Capacidad de almacenamiento y tiempo de conservacién

Capacidad de
almacenamiento
y tiempo de
conservacion

Un primer aspecto que determina el tiempo de conservacion del
producto es tanto la presentacién como el tiempo para su consumo.

A continuacioén se presentan los datos referentes a las presentaciones
identificadas:

- Lineas de Capacidad de Tiempo de
Comercializador RN ; ..
comercializacion almacenamiento conservacion
No hay
1 Bagre vivo capacidad de 2 dias

almacenamiento

Bagre congelado 10 toneladas

2 (r?]r;rc;:ig:; para bagre 6-12 meses
repentina) congelado
No hay
3 Bagre vivo capacidad de 2 dias

almacenamiento

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

El tiempo de conservacion depende criticamente del manejo y
transporte de bagre vivo proveniente de otras zonas de produccion o
estados.

Se utilizan las instalaciones de las granjas de produccion para mantener
el producto algunos dias.
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Precios de
insumos y
cotizacion de
economias de
escala

d-cﬁtm de Estudios
de Competitividad

El precio del insumo principal correspondiente a materia prima

(bagre vivo) presenta una variacion por estado.

Los precios de los demas insumos utilizados para la

comercializacion se presentan en la siguiente tabla.

I Precio Cotizaciones de
nsumo .
(pesos) economias de escala
Bagre vivo proveniente $21.00 - $29.00 Descuento de $2.00 en
. X compras mayores a 1
de Tamaulipas por kilogramo
tonelada

Bagre vivo region norte $29.00-$33.00 por No
de Michoacan kilogramo
Bagre vivo region sur de | $42.00-$45.00 por | Descuento de $2.00 en
Michoacan kilogramo compras mayores a 50 kg
Mano de obra $4,000.00 No
(1 trabajador) mensuales

$3,000.00
Gasolina promedio No

semanales
Oxigeno $30.0.'00 por No

cilindro

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Los comercializadores son proveidos por los productores de
Tamaulipas y las diferentes regiones de Michoacan.

e Laregion sur de Michoacan se encuentra en desarrollo de su
capacidad productiva para tratar de cubrir el déficit de producto

en la regién norte.
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Precios de venta de cada una de las presentaciones actuales y
potenciales y cotizaciones de economias de escala

Precios de e En la siguiente tabla podemos observar los precios de venta al
venta de las comercializador de bagre. Cabe destacar que se presentan
presentaciones variaciones importantes en dichos precios dependiendo del estado
actuales en donde se adquiera el producto.
granjas y
comercializado- . Precios de Cotizacion de
SRR TP Lineas de .
res Comercializador TR venta economias de
comercializacion .
(kilos/pesos) escala
1 Bagre vivo $27.00-$33.00 No
Descuento de $2.00
2 Bagre vivo $45.00-$50.00 en compras

mayores a 50 kg

Descuento de $2.00
3 Bagre vivo $42.00-$45.00 en compras
mayores a 50 kg

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e El precio de $27.00 a $33.00 pesos por kilogramo corresponde al
producto que proviene de Tamaulipas y la region sur del estado de
Michoacan.

e Los comercializadores estatales pequefios tiene un precio mayor
por kilogramo, debido a que ellos se dedican a distribuir el producto
ya puesto en Michoacan entre las pescaderias, restaurantes y
tianguis o0 mercados populares.

Precios de e Enuna cadena de tiendas de autoservicio solamente se
venta de las comercializa bagre proveniente de granjas acuicolas de
presentaciones Tamaulipas, que ha pasado por un proceso de industrializacion y se
actuales en vende a los siguiente precios:
tiendas de Cotizacié
autoservicio : otizacion
. Precios de venta de
Presentaciones - .
(kilos/pesos) economias
de escala
Filete fresco de bagre $60.00 No
Fajita fresca de bagre $43.00 No

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e En el caso de la venta a tiendas de autoservicio no se cuenta con
economias de escala, debido a que se establece un precio fijo en
una negociacion previa.
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Precios de venta de cada una de las presentaciones actuales y
potenciales y cotizaciones de economias de escala, Continua

Precio e Los precios frecuentes de bagre por lugar de origen, obtenidos del
frecuente Sistema Nacional de Informacién de Mercados (SNIIM), se
promedio de presentan en las siguientes tablas:

bagre por lugar

de origen para Precio

2005 y 2006 frecuente 2006 Enero Febrero Marzo Abrii Mayo Junio Julio Agosto

Campeche 7.00 6.88 6.00 6.00 6.00 6.00 7.42 | 15.00
Nueva Italia 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 [ 20.00 | 20.20 | 20.00
Patzcuaro 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 [ 20.00 | 20.00 | 20.00
Sahuayo 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 | 20.00 [ 20.00 | 20.00 | 20.00
Zitacuaro 16.00 | 16.00 [ 16.00 | 16.00 | 16.00 | 16.00 | 16.00 [ 16.00
Tamaulipas 20.60 | 15.50 | 20.67 | 16.67 | 17.78 [ 19.20 | 18.91 | 20.00
Veracruz 6.00 5.50 6.00 6.00 6.00 6.00 - 4.50
Fuente: Sistema Nacional de Informaciéon de Mercados (SNIIM), 2006.
(pesos por kg)

e Es importante resaltar que los precios en Michoacan (Nueva ltalia,
Patzcuaro y Sahuayo) no presentan variaciones en los diferentes
meses del afo, de acuerdo con estos datos. Sin embargo, se
identificéd un aumento en los precios durante la Semana Santa,
meses posteriores y diciembre.

Precio frecuente

Campeche Nueva ltalia Patzcuaro  Sahuayo Zitacuaro Tamaulipas Veracruz

2005
Enero 15.13 20.00 18.00 20.00 16.00 18.00 18.00
Febrero 14.20 20.00 18.00 20.00 16.00 21.43 15.33
Marzo 15.27 20.00 18.00 20.00 16.00 13.61 15.00
Abril 16.00 20.00 18.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Mayo 16.00 20.00 18.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Junio 14.47 20.00 18.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Julio 14.00 20.00 20.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Agosto 14.00 20.00 20.00 20.00 16.00 6.00 6.00
Septiembre 14.00 20.00 20.00 20.00 16.00 6.00 5.00
Octubre 13.71 20.00 20.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Noviembre 10.00 20.00 20.00 20.00 16.00 20.00 5.00
Diciembre 10.00 20.00 20.00 20.00 16.00 20.00 5.00

Fuente: Sistema Nacional de Informaciéon de Mercados (SNIIM), 2006.
(pesos por kg)

e Los comercializadores, por su parte, se preparan para la
temporada de Cuaresma y Semana Santa por considerarla una
época de venta importante donde mejoran los precios de manera
significativa.
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Precios de venta de cada una de las presentaciones actuales y
potenciales y cotizaciones de economias de escala, Continua

Analisis

comparativo de

precios de

venta en los

mercados
mayoristas

En las siguientes tablas se presentan diferentes analisis de los
precios en los mercados mayoristas mas importantes del pais.

En el mercado de Monterrey podemos observar el precio promedio
mas alto para bagre, aunque la varianza es bastante grande.

El precio en el Mercado del Mar en Zapopan presenta mayor
estabilidad en promedio durante los diferentes afios analizados.
En la Nueva Viga se observa un aumento importante en el precio
promedio durante 2005 y 2006 con respecto a los afios anteriores.

Nueva Viga
Precios en pesos por kg

Variables estadisticas

CY ) Varianza DesEst Promedio
2000 20.00 10.00 11.60 3.41 14.21
2001 22.00 8.00 28.41 5.33 12.94
2002 20.00 7.00 10.71 3.27 11.82
2003 28.00 8.00 23.14 4.81 11.50
2004 30.00 8.00 30.10 5.49 15.51
2005 30.00 13.00 16.80 4.10 23.44
2006 32.00 16.00 13.33 3.65 21.75
Promedio 26.00 10.00 19.16 4.29 16.29
MTY

Precios en pesos por kg

Variables estadisticas

$Min Varianza DesEst Promedio
2000 80.00 18.00 38.93 24.57 38.93
2001 80.00 8.00 55.27 2543 55.27
2002 80.00 18.00 48.58 22.86 48.58
2003 75.00 18.00 47.15 20.34 47.15
2004 75.00 20.00 43.70 18.44 43.70
2005 80.00 15.00 44 .89 17.59 44 .89
2006 65.00 20.00 42.28 15.92 42.28
Promedio 76.43 16.71 45.65 20.74 45.65
ZAPOPAN
Variables estadisticas
Aio $Max $Min Varianza DesEst Promedio
2000 28.00 14.00 5.41 2.33 19.39
2001 32.00 15.00 11.34 3.37 22.39
2002 35.00 13.00 11.15 3.34 23.60
2003 40.00 10.00 26.27 5.13 25.11
2004 36.00 10.00 19.20 4.38 25.52
2005 40.00 18.00 16.59 4.07 24.61
2006 37.00 18.00 9.75 3.12 25.75
Promedio 35.43 14.00 14.24 3.68 23.70

Fuente: CEC-ITAM, con base en datos del SNIIM, 2006.
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Nivel tecnolégico del eslabén

Nivel El nivel tecnoldgico de los diferentes comercializadores encuestados
tecnolégico del se presenta en la siguiente tabla. Cabe sefialar que gran parte del
eslabén equipo y tecnologia utilizados estan en funcion de la presentacion

del producto:

Comercializador Nivel tecnolégico

Vehiculo con transportadores, aireador y
oxigeno para conservar el bagre vivo en buen
Comercializacion del estado. Tiempo maximo de traslado 24 horas.

bagre vivo Pescaderias que cuentan con tinas y piletas con
sistema de aireacion para mantener el producto
en buenas condiciones.

Restaurantes regionales de diferentes

caracteristicas:

e Restaurante rustico. Lugares sin paredes,
con pisos de tierra o piedra, de dificil acceso,
con materiales y equipos adecuados para
preparar los platillos.

e Restaurante establecido. Cuenta con
construccién adecuada para restaurante,
estacionamiento y areas de trabajo,
instalados generalmente a pie de carretera.
Algunos de estos lugares muestran su
estanqueria y permiten la pesca deportiva.

Comercializacion de
bagre
preparado/guisado

Comercializacion de Pescaderias con refrigeradores y exhibidores
bagre eviscerado y para venta de filete y eviscerado.

fileteado

Tianguis o0 mercados Tinas, piletas o peceras con aireacién para
populares exhibicion y venta de bagre vivo.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e Los comercializadores que trasladan su producto de Tamaulipas
a Michoacan han desarrollado un sistema de transporte que
cuenta con aireadores y tanques de oxigeno con capacidad para
mantener tres toneladas de producto vivo durante 24 horas de
viaje.
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Analisis de la sanidad, inocuidad y certificaciones

Anilisis de e Los productos destinados al mercado nacional no son objeto de
sanidad e inspeccion sanitaria a la llegada a los mercados mayoristas, como
inocuidad es el caso de La Nueva Viga o el mercado de Monterrey, sino que

se lleva a cabo una inspeccion visual (que los mayoristas califican
como superficial), una vez que el producto esta a la venta.

¢ En los mercados populares o tianguis de la region se prefiere
observar el producto vivo antes de llevar a cabo la compra y revisar
que nade bien y tengan buenas caracteristicas fisicas.
Normalmente el vendedor cuenta con un contenedor con sistema
de aireacion que le permite mantener bagre vivo durante seis horas.

e Eltransporte de bagre vivo requiere de una guia fitozoosanitaria
cuando se traslada entre estados, aunque la mayoria de las
ocasiones no se utiliza.

Certificaciones® ¢ Las grandes cadenas de autoservicios exigen el cumplimiento de
normas sanitarias y de inocuidad establecidas por la Secretaria de
Salud para transporte de alimentos como requisito indispensable
para sus proveedores.

e Elresto de los canales de comercializacion no requieren un
certificado para la venta del producto. Normalmente es suficiente
con una inspeccioén visual del producto y la reputacion del
proveedor.

2 Ibid.
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén

Costos en que  El precio de venta es en la mayoria de los casos de $55 a $60 pesos

incurreny y el costo de adquisicion del bagre proveniente de Tamaulipas es de
rentabilidad del $27 kilos en promedio. Por lo que en cuanto a comercializacién se
eslabon® refiere tenemos una utilidad promedio bruta del 49%

Costo Adquisicion
49%

Utilidad Bruta
51%

Fuente: CEC-ITAM, 2007

* Ibid.
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Anexo: metodologia

Metodologia  La metodologia utilizada consistié en investigacion documental e
investigacion de campo como a continuacién se menciona:

¢ Investigacion documental:
o Informacién de comercializadores extranjeros publicada en
Su pagina web.
o Informacion recabada del Sistema Nacional de Informacién
e Integracién de Mercados de la Secretaria de Economia.

¢ Investigacion de campo:
o Durante el trabajo de campo efectuado se entrevistaron
productores/comercializadores en Michoacan.
o Se realizaron encuestas en el Mercado de La Nueva Viga
y Zapopan.
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6. Analisis de proveedores complementarios

Introduccion

Introducciéon En el analisis de los proveedores complementarios del Sistema
Producto Bagre en Michoacan se consideraron los siguientes
insumos por eslabon de acuerdo con su aportacion al costo total de
produccién:

e Eslabdn de insumo bioldgico: los dos principales son cria de
bagre de canal nacional e importada (60.0%) y alimento (45.0%).

e Eslabdn producciodn: el principal insumo es el alimento (60.0%)
seguido por la cria de bagre de canal (15.0%-20.0%) y equipo
para acuacultura.

e Eslabén de comercializacion: flete y equipo para transporte de

producto.
- I - S
» Alimento * Alimento * Bagre (vivo,
Cri > entero, filete,
* Cria * Cria .
fajita y fresco)
o
* Equipo (salas airea don’as de (transportadores)
de incubacion, y ,
blowers y paleta, jaulas, » Oxigeno
canaletas) mgsy'es,
cucharas)

* Medicamento
(10%)
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Introduccion, Continta

Introduccién En el eslabdn de insumo bioldgico y produccion se incluye el analisis
de proveedores de alimento balanceado, considerado como el
principal costo de produccion.

e Los aspectos relacionados con la cria (nacional e importada) y
todos los elementos que incluye el analisis de proveedores
complementarios se describe en el capitulo dos (Analisis del
eslabdn de insumo biolégico).

En el caso del eslabén produccion se presenta el analisis de los
proveedores de equipo para acuacultura en el capitulo 8 (Analisis de
proveedores complementarios del eslabon de produccion).

La energia eléctrica y materias primas son los principales costos en

que incurre el eslaboén industrializacion.

e En el capitulo 9 (Analisis de otros proveedores complementarios
de la red) se analizan los aspectos referentes al servicio de
energia eléctrica.

e El analisis referente a materias primas se describe en el capitulo
3 (Analisis del eslaboén de produccion), debido a que los
productores de bagre de canal son los Unicos proveedores de
este insumo al eslabdn industrializacion en la region de
Tamaulipas.

e Esimportante destacar que en Michoacan no se cuenta con
infraestructura de industrializacién, por lo que se presenta el
caso de Tamaulipas de manera ilustrativa.

Para el eslabdn de comercializacién no se presenta analisis de
proveedores complementarios debido a que no se considera que
exista un cuello de botella en la provision del servicio de fletes y
equipo para transporte de producto.

e El servicio de flete lo realiza cada uno de los comercializadores
individualmente por la complejidad que implica el traslado del
producto vivo. En el capitulo 5 (Analisis del eslabén de
comercializacion) se presentan los principales aspectos de este
sistema.

e El equipo para transporte no representa un costo importante en
el desarrollo del proceso de comercializaciéon. Se considera mas
bien como una inversion que se realiza al comienzo de la
actividad y se va depreciando en el tiempo. Entre el equipo
necesario para realizar el traslado de producto vivo se incluyen
los transportadores y los tanques de oxigeno.
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7. Analisis de proveedores complementarios del eslabéon
de insumo biolégico y de produccion (Acuacultura)

Datos de proveedores nacionales actuales y potenciales

Datos generales de proveedores nacionales actuales

Proveedores Las empresas proveedoras de alimento para bagre encuestadas

de alimento Incluyen: _ o _
parabagre * Empresas que fabrican y comercializan alimento

e Comercializadores o distribuidores de alimento

A continuacién se presentan los datos generales de los proveedores de

Proveedores .
alimento encuestados:
actuales
e n c u estad os Num Estado Ciudad/ Municipio Empresa Ubicacion Contacto Teléfono Puesto

Alimentos de Alta

Calidad EI Juan Gutenberg No. 112 Col.

Estado de México Toluca Reforma y Ferrocariles Alimentos balanceados para | Ing. Jaime Almazan| tel 722 2134008

Director general

Pedregg\{/S,A, de | oo e 20070 peces de la Rosa fax 722 2157102
Av. Curiel No. 6y 6
2 Jalisco Guadalajara Ma‘tag':’é"’\;" SA-| 3601, Zona Industrial, | de bienes y servicios para el 3336700007 | Ventas Acuacultura
Ve Gaudalajara mercado de nutricion

y - Carlos Ascecio
de bienes y servicios para el

Consorcio Super Rio Reforma #1665, Col

3 Jalisco Guadalajara oy B o Ao p: s 333635 7176 Director
mercado de nutricion

BIvd. José Guadalupe Zuno Fabricacion y

4 Jalisco Zapopan Belenes Pronua, | 55 A, Los Belenes, C.P. | comercializacion de alimentos| MV Rosendo 336330277 | Gerente de ventas
SA.deCV. Garcia
45150, Zapopan, Jalisco balanceados

Sombrerete No. 4425, Zona Fabricacion y Gerente

5 Jalisco Guadalajara | Agribrands Purina |  Industrial, Guadalajara, | comercializacion de alimentos|M.C. David Montario| 33 3670 2656 especialista en
Jalisco
) | Comerdializacién de alimento

6 Colima Colima Cortés Rivera | Av. Carlos de la Madrid Bejar| ™ o' iimales'y productos | AMOIdo Cortés 312313 3034 Propietario

Arnoldo (Proveco) [950, Col. Centro, C.P. 28000 Rivera

veterinarios.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de proveedores complementarios: empresa, dueios,
trabajadores e inicio de operaciones

Proveedores En la siguiente tabla se presenta la informacion de duefios,
complementarios trabajadores e inicio de operaciones para los proveedores de
alimento:
- . Inicio de
Estado Empresa Duenos Trabajadores

operaciones

Alimentos de
Estado de |Alta Calidad El 1 ND 1989
México Pedregal, S.A.
de C.V.
. Maltacleyton, Empresa
Jalsca S.A.de C.V. trasnacional 150 .
Consorcio
Jalisco Super S.A. de 2 ND 1956
C.V.
Jalisco Agribrands Egpresa 75 1960
Purina trasnacional
Cortés Rivera
Colima Arnoldo 1 24 1981
(Proveco)

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de proveedores nacionales potenciales

Proveedores Para poder identificar las empresas con alto potencial de
nacionales convertirse en proveedores de alimento, conviene observar el
potenciales origen de dichas empresas. Tipicamente las empresas de alimento

de acuacultura tienen su origen en dos tipos de empresas:

e En primer lugar, su origen viene de empresas proveedoras de
otros alimentos balanceados. Las empresas de este perfil ya
compran insumos similares a los necesarios (granos, harina de
pescado) y tienen capacidad para realizar o subcontratar
formulaciones. Agregar alimentos de acuacultura es una
extensién natural a sus lineas de producto que les permite
alcanzar mayores economias de escala. Sin embargo, el
cambio requiere de inversion importante en maquinaria por las
caracteristicas particulares del alimento de acuacultura
(flotabilidad, no se disuelve), por lo que solamente empresas
forrajeras medianas o grandes pueden realizar este cambio.

e En etapas mas avanzadas de la industria, es frecuente que las
grandes empresas pecuarias decidan integrarse verticalmente
hacia atras en plantas de alimento, ya que éste constituye el
principal costo. Este fendmeno se ha presentado en industrias
dedicadas al cultivo de camarones y pollos. En las primeras
etapas de la industria, si bien surgen un nimero importante de
empresas, en pocos afos no logran las economias de escala
suficientes con su propia produccion, por lo que tienden a
regresar a comprar a empresas especializadas.

Criterios para e Plantas o fabricantes de alimentos que deseen una alianza
seleccién de estratégica para introducir una nueva linea de produccion, en
fabricantes o este caso, de alimento para bagre. Para desarrollar plantas
comercializadores nuevas es conveniente buscar regiones donde se desarrolla la

actividad, pues con ello se disminuyen los costos por flete.

e Integracion hacia atras de los productores de bagre en la
cadena de valor, para estar en la capacidad de disminuir los
costos generados por este insumo.
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Datos de proveedores extranjeros actuales

Proveedores El proveedor extranjero actual de alimento para bagre es
extranjeros Rangen,Inc., y sus datos generales son los siguientes:

Inicio de

Ubicacion Teléfono operaciones

Rangen Inc. EUA 115 13th Ave South Buhl, ID |  208-543-6421 1925
Fuente: Rangen, Inc. (www.rangen.com)

Estados Las caracteristicas especificas de este proveedor son las siguientes:
Unidos:
Rangen, Inc
Empresa Rangen, Inc.
Infraestructura e Plantas de proceso en Idaho y en Texas
Produccién ND
Inicio de 1925
Operaciones
Catéalogo e Alimento para la acuacultura para diferentes

especies: salmon, trucha, camaron, tilapia y bagre.

e En cuanto a semillas en general incluye dieta para
pollo, pavo, caballos, cabras, cerdos y ganado en
general.

Caracteristicas ¢ Brinda servicio principalmente en cinco areas:
alimento para la acuacultura, alimento en general,
fertilizantes y transporte.

e Cuenta con un Centro de Servicios de
Investigacion en Acuacultura en donde se
desarrollan nuevos productos, diagnostican y
evaluan tanto las enfermedades como la calidad
del agua, las semillas y los animales. En este
centro también se disefian y mejoran los equipos y
métodos de produccion.

Fuente: Rangen, Inc. (www.rangen.com)
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Datos de proveedores potenciales extranjeros

Proveedores e

potenciales
extranjeros

A continuacién se presentan los datos generales de dos proveedores

potenciales extranjeros de alimento para bagre: Zeigler, Bros, Inc., y

Aller-Aqua.
Pais Estados Unidos
Empresa Zeigler, Bros, Inc.

Dinamarca
Aller Aqua

Ubicacién

P.O. Box 95 Gardners, PA
17324 USA

Allervej 130 DK 6070 Christiansfeld

Giro

Investigacion y desarrollo en la
fabricacion de alimento para
animales y dietas de
acuacultura

Proveedores y fabricantes de
alimento

Teléfono/fax

tel(717)6776181
fax(717)6776826

tel(+45) 73261200
fax(+45) 73261290

Atencion a todos los paises,

clientes |50 paises alrededor del mundo actualmente el mercado mas
importante es Corea del Sur
web www.zeiglerfeed.com www.aller-aqua.dk

Fuente: Zeigler, BROS, Inc., Aller Aqua (www.zeiglerfeed.com, www.aller-aqua.dk)
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Datos de proveedores extranjeros potenciales, Continua

Estados e Las caracteristicas principales de cada uno de los proveedores
Unidos: internacionales son las siguientes:
Zeigler, Bros.

Inc. Caracteristicas de la empresa

Zeigler, Bros, Inc.
Dos plantas de fabricacion, situadas en
Pennsylvania sur-central y una operacion de la
licencia en Panama. Las instalaciones de Estados
Unidos utilizan pautas de la calidad ISO-9001:2000
y ambos se certifican para la produccién organica
de la alimentacion.
Produccion ND

Inicio de operaciones 1935

Infraestructura

En la linea de acuacultura maneja las siguientes
lineas de alimento:
. Finfish Starter
. Finfish Platinum
. Finfish Gold
. Finfish Silver
. Finfish Bronze
. Finfish Hi-Performance
. Finfish Broodstock
. Finfish Booster
. Finfish Xtra Booster
10. Finfish Marine Grower
Linea especializada de alimento para camardn,
peces de acuario, mascotas.
Dos lineas de productos de investigacion de
laboratorio:
1. Dietas purificadas
2. Programa de dietas certificadas

Catalogo

OCoO~NOOOTPAhWN -

Desarrollo de dietas acuaticas para la investigacion
biomédica, desarrollo de férmulas en conjuncion
con los institutos nacionales de salud, licencia de
Caracteristicas operacion de fabricacién de alimento para
acuacultura en Panama, productos fabricados con
caracteristicas de libres de sustancias quimicas
artificiales.

Fuente: Zeigler, Bros, Inc. (www.zeiglerfeed.com)
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Datos de proveedores extranjeros potenciales, Continua

Dinamarca: Caracteristicas de la empresa

Aller-Aqua Aller Aqua

Es una compania moderna con un total de cinco fabricas.
La maquinaria, la tecnologia, la gerencia de produccion y
el control de calidad sisteméatico son algunos de los
puntos fuertes de esta compafiia. Es miembro de la
Infraestructura |organizaciéon mas grande del norte de Europa que
provee de las mejores materias primas y precios
favorables. La calidad uniforme se asegura
continuamente con el muestreo y el control sistematico.
Cuenta con certificado de conformidad con la calidad.

Produccion ND
In|C|o_ de 1971
operaciones

Los productos que maneja son: Feeding Strategies,
Catalogo Futura, Health Feed y alimentos especificos para trucha,
salmon, tilapia, bagre, carpa, crustaceos, esturion.

Aller Aqua forma parte de la Compainiia Aller Mglle A/S.
Aller Mglle es una compafdiia local e internacional. Las
caracteristicas principales que caracterizan a esta
empresa es la fuerza competitiva en términos del precio,
Caracteristicas |la calidad y el servicio. Desarrolla y produce el alimento
correcto bajo esquemas especificos de alimentacion que
alcancen un desarrollo 6ptimo de produccion.

Presta atencion personalizada, ajustandose a las
necesidades de cada cliente.

Fuente: Aller Aqua (www.aller-aqua.dk)
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabén

Datos de la e La alimentacion es uno de los factores mas importantes para el
calidad del desarrollo de la acuacultura. Sin embargo, el éxito de ésta
producto coincide en la combinacion de diversos factores, tales como el
ofrecido agua, la temperatura, la intensidad y el tamano de operacion de

la granja, de manera que la tasa de conversion del alimento sea

la éptima.

e La calidad de los productos ofrecidos por los proveedores de
alimento se sustenta, no so6lo en su contenido proteinico,
flotabilidad, tamafo y forma, sino también en la asesoria que el
mismo proveedor ofrezca respecto al disefio de programas de
alimentacién aptos para cada granja, la asesoria en nutricién y la
flexibilidad de crear dietas especiales, entre otros.

e A continuacion se senalan las caracteristicas del alimento que
ofrecen cada uno de los proveedores complementarios y la
asesoria o servicio técnico que cada uno de ellos ofrece:

Empresa
Alimentos de
Alta Calidad El
Pedregal, S.A.
de C.V. (Silver-
Cup)

Alimento para acuacultura
Caracteristicas del alimento:
e Tecnologia controlada
para diferentes
granulometrias
Flotante
De hundimiento lento
De hundimiento rapido
Formulados y elaborados
para cada especie
e Para cada etapa de

crecimiento
e Para los diferentes tipos
de cultivos
e Tamafno del alimento:
o Microparticulados
o Particulados (migajas)
de 0.6 a3 mm
o Pellets de rangos entre
1a29.5mm

Servicio Técnico
Desarrollo y
elaboracién de
dietas especiales
de acuerdo a las
necesidades del
cliente.

Facilidad para
obtener alimento
en diferentes
tamanos, formas y
colores.

Fuente: CEC-ITAM,

con base en paginas web de las empresas productoras de alimento.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los

estandares requeridos por el eslabén, Continua

Datos de la

calidad del
producto
ofrecido

Empresa

Purina

Alimento para
acuacultura

Caracteristicas:

Alimento para sistemas
de produccion extensiva
e intensiva.

Clasificado en
iniciadores y completos
para cualquier especie.
Alimentos iniciadores:

o Alta palatabilidad

o Formulado con

atrayentes

o Disponible en tres
tamafios

o Flotante

Los alimentos
completos son
flotantes y se
seleccionan
dependiendo de la
intensidad del sistema
de cultivo.

Servicio Técnico

A través de los
distribuidores se
mantiene una
estrecha relacion con
los clientes.
Programas de
alimentacion.
Optimizacion
computarizada de la
racion.

Herramientas de
administracion
desarrolladas
especificamente para
las existencias de
cada cliente.

Fuente: CEC-ITAM, con base en paginas web de las empresas productoras de alimento.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabén, Continua

Dat.os de la Empresa Alimento para acuacultura Servicio Técnico
calidad del Malta Cleyton | Caracteristicas: = Asesoria en programas
pI'Odl.lCtO e Para cada etapa de de alimentacion, con el
ofrecido crecimiento. objetivo de lograr el
e Fabricado a base de crecimiento, desarrollo
productos marinos y de y engorde del animal.
origen vegetal. = Asesoria en el manejo
e Sometido a proceso de y sanidad, con el fin de
extrusion, que facilita la obtener el mayor
digestibilidad y la rendimiento, de
hidroestabilidad hasta acuerdo a las
por 6 horas. caracteristicas
e Adicionado con nutricionales de cada
atrayentes y especie.
estimulantes para * Apoyoenel
inducir el rapido diagnostico y analisis
COoNsumo. de factores criticos.
e Extruido, en los
siguientes tamanos:
o 1/8”
o 3/16”
o 5/16”

Fuente: CEC-ITAM, con base en paginas web de las empresas productoras de alimento.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabén, Continua

Estandares Ademas de las caracteristicas del alimento antes sefialadas, los
requeridos por  proveedores de alimento se distinguen por la marca, por lo que hay
el siguiente una relacién directa entre la marca y la calidad del producto ofrecido.
eslabén

El consumidor final busca principalmente calidad en el alimento y
servicio personalizado que le permita ajustar programas alimenticios
aptos para el desarrollo de su granja, bajo un esquema de precios
accesibles.

Uno de los problemas que dificultan el funcionamiento de la industria
es la complejidad que tienen los productores para comparar el
desempeno de los diferentes tipos y marcas de alimentos. En la
mayoria de los casos, los productores no llevan registros detallados
del crecimiento de los diferentes lotes, ademas de que el crecimiento
global es evidente en un plazo mediano.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los proveedores

Mapa En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de fabricas dedicadas a la
concentrador produccién de alimentos:

de la ubicacién
de los
proveedores

® Proveedores de alimento

para Bagre
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Si bien los productores de alimentos tienden a estar concentrados en el
centro del pais, las principales empresas cuentan con cobertura nacional
a través de una red de distribuidores. Purina, por ejemplo, cuenta con 700
distribuidores, es decir un promedio de 25 por estado.
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Datos de produccion/servicio y capacidad de produccion/servicio
de los proveedores

Datos de La produccién de las empresas medianas entrevistadas es de 2,000
produccién/ toneladas al mes para alimentos de acuacultura para peces. En el
servicioy caso de las empresas grandes, la capacidad es del orden de 4,000 a
capacidad de 5,000 toneladas al mes. Esto nos da una capacidad para las
produccién/ empresas entrevistadas del orden de 17,000 toneladas mensuales.
servicio Considerando que se logré entrevistar a las tres mas grandes, se
proveedores estima que las empresas pequefias restantes probablemente

representen un 20% adicional estimado.
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Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Tiempo que se
lleva producir
alimento

Tiempo que se
lleva
comercializar el
alimento

Capacidad de
almacenamiento
y tiempo de
conservacion

El proceso de fabricacion del alimento es realizado por una maquina
extrusora y peletizadora, por lo que el tiempo de produccién esta
determinado por la velocidad de operacion de la maquina.

Producto | Tiempo
Alimento De 2.5 a 2.8 toneladas por hora

Producto

Alimento distribuido de planta a

) 0. De 72 a 120 horas
cliente o comercializador.

El almacenamiento del alimento determina el valor del mismo. De
acuerdo con los datos recabados, la conservacion dependera de la
temperatura ambiente, por lo que en lugares frios, el tiempo es de 6
meses y en lugares calientes de 3 meses, aproximadamente.

De acuerdo con las sugerencias de El Pedregal Silver Cup®', el
almacenamiento debera llevarse a cabo de la siguiente manera:

o El alimento debera permanecer en lugares secos, frescos y bien
ventilados sin luz directa del sol.

o Las estibas de alimento deberan hacerse en tarimas de madera
preferentemente.

e Los bultos de alimento no deben estar en contacto directo con el
suelo o con los muros, ya que producen humedad generando el
crecimiento de hongos y consecuentemente la descomposicion
del alimento.

e El manejo de los bultos es importante, ya que se pueden
producir finos y provocar pérdidas para el acuacultor.

3 www.el-pedregal.com consulta efectuada: 27 de octubre de 2006.
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Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores

Participacion de Segun las estimaciones de los productores de alimento, las

mercado de participaciones en el mercado de alimento para bagre son:
alimento para
bagre Otros

Malta Cleyton 5%,

15%

Purina
40%

Pedregal
22%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Precios de venta al eslabén y cotizaciones de economias de
escala

Precios de La mayoria de las empresas ofrecen un precio de venta uniforme
venta al para el cliente final, de alrededor de $6,000 pesos por tonelada. Sin
siguiente embargo, existen variaciones de acuerdo a lo siguiente:

eslabén

e Contenido proteinico (a mayor contenido proteinico, mayor
precio)

e Condiciones de pago

e El costo de flete es adicional al precio, por lo que el alimento
estara disponible a diferentes precios en cada region. Dada la
concentracién de plantas de alimento en Jalisco, el costo
adicional por flete va desde $0 pesos para empresas en los
estados vecinos, hasta $800 pesos/ton para la peninsula de
Yucatan (un costo adicional del 13.3%).

Cotizacion de Si bien la mayor parte del producto se vende por medio de los

economias de  distribuidores, las empresas le pueden vender a granjas o grupos de

escala productores que compren alimento por trailer completo directamente.
En el caso de bagre, las granjas realizan estas compras
directamente con el proveedor, lo que se refleja en un descuento del
10% (el margen del distribuidor).
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Costos en que incurren y rentabilidad del eslabén

Costos en La estructura de costos para las productoras de alimento es la
que incurren siguiente:

e 74% Insumos (granos, harina de pescado, complementos de
aminoacidos)

e 14% Mano de obra

e 12% Energia eléctrica y otros costos indirectos

Energia eléctrica
12%

Mano de obra
14%

Insumos
74%

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Rentabilidad La rentabilidad del eslabén es relativamente baja, y se calcula

del eslabon  alrededor del 10 al 12% por ciclo de produccién. De acuerdo a las
entrevistas, la rentabilidad del negocio deriva no del porcentaje de
margen de utilidad, sino de la posibilidad de tener hasta 15 ciclos en un
ano.

Dada la importancia que tiene el costo de los insumos alimenticios
(harina de pescado, harina de soya principalmente), la integracion
vertical con el mercado mundial de granos, podria aumentar la
rentabilidad en forma importante. Esta es una ventaja de Purina, ya que
es una divisién de Cargill, empresa dedicada al comercio de granos y
otros commodities agroalimentarios a nivel mundial.

131



ITEm s

ntro de Estudios

EXCELENCIA ACADEMICA de Competitividad

Nivel tecnolégico del eslabén

Nivel
tecnoldgico del
eslabén

El punto critico en cuanto a tecnologia, se relaciona con los
conocimientos para la formulacion del alimento balanceado. Esto es
critico ya que:

o El mejor aprovechamiento por parte de los peces dependera no
so6lo del contenido alimenticio, sino también de la digestibilidad
de los alimentos.

o Los precios y disponibilidades de las materias primas (harina de
pescado, soya, otros granos, aminoacidos adicionales) estaran
cambiando constantemente, por lo que las empresas deben
tener conocimientos que les permitan realizar formulaciones
equivalentes a partir de diferentes elementos.

e Dependiendo de la etapa de desarrollo, los peces tienen
diferentes requerimientos de proteina. Esto permite controlar de
un 20% a un 52% los niveles de proteina que tendra el alimento.

Las empresas tanto nacionales como extranjeras complementan sus
capacidades internas de formulacion con consultas a académicos
especializados en el tema.

La tecnologia de proceso, en cuanto a la maquinaria de fabricacion
es relativamente estandar, y para empresas que conocen de
procesos de extrusion, la Unica barrera es el costo de adquirir la
maquinaria. Purina cuenta con un molino piloto del Centro de
Innovaciones, con la capacidad de mezclar sélido y liquido, hacer
pellets, extruir, y ajustar el tamafio de particula.

Sterling Silver Cup® ha desarrollado nueva tecnologia en la industria
comercial de alimento para peces conjuntamente con el gobierno de
Estados Unidos y algunas universidades. Estos y otros recursos
independientes han asegurado un analisis imparcial previo a la
implementacién de la tecnologia desarrollada.

Silver Cup cuenta con una planta procesadora en Tooele, Utah,
disefada y planeada de acuerdo con las necesidades especificas
mostradas en anos de experiencia y en la planeacién de la industria
del alimento. El alimento flotante, de hundimiento lento y el alimento
para dietas especiales con altos contenidos de nutrientes son
producidos en esta planta.

2 hitp://www.silvercup.com/production.htm
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de No existen normas para alimentos acuicolas, se produce bajo la
sanidad e regulacion especifica de alimento para mascota.
inocuidad

Certificaciones Las compafias grandes cuentan con certificaciones de calidad y
sanitarias.

En 1989, Alimentos de Alta Calidad El Pedregal, S.A. de C.V. firma un
convenio con la compania de alimentos para acuacultura de los
Estados Unidos de Norteamérica, Nelson and Sons Inc., fabricante de
los alimentos Silver Cup. Sterling Silver Cup™?

Fish Feed tiene la ultima certificacion del HACCP, es decir, realiza un
analisis riguroso de los puntos criticos en la produccién.

Igualmente, las plantas de Purina y de Malta Cleyton cuentan con
certificacion HACCP e ISO 9000.

% http://www.silvercup.com/quality.htm
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Metodologia

Metodologia Para el analisis del eslabon de proveedores complementarios (alimento
balanceado), se revisaron primero documentos tedricos** sobre
alimentacion de peces en diferentes partes del mundo.

Una vez terminada la revision bibliografica, se aplicd un cuestionario
estructurado a las principales empresas de alimento acuicola en el
pais, asi como a algunos de sus distribuidores. Para los datos técnicos
de los productos de cada empresa, se revisaron las paginas en Internet
que describen tanto las principales caracteristicas de su linea de
productos, como sus recomendaciones de uso.

i Pillay T.V.R y Kutty M.N., Aquaculture Principles and Practices. Reino Unido: Blackwell Publishing Ltd, 2005; Shipton T. y
Hecht T., A synthesis of the formulated animal and aquafeed industry in sub-Saharan Africa. Sudafrica: Rhodes University,
2002; Vergara V., Gomez C. y Flores F., Alimentacion de truchas arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en las etapas de
crecimiento y acabado. Peru: Universidad Nacional Agraria La Molina, 1998; “Varios articulos” en International Aqua Feed.
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8. Analisis de proveedores complementarios del eslab6on
de produccion

Datos de proveedores nacionales actuales y potenciales

Datos generales de proveedores nacionales actuales

Proveedore
3
nacionales

A continuacién se presentan los datos referentes a proveedores
complementarios nacionales del eslabén produccion. En este caso, se

especifican los proveedores de equipo acuicola y pesquero entrevistados
durante el trabajo de campo.

Estado Empresa Municipio Contacto Teléfono E-mail Puesto
Sepicics Importacién y
: Acuaindustriales Potasio 905, 5 i José Antonio japc@serviacua. 7
CHERENED de México, S.A. de|Fracc. El Condado Leon dlst.rlbuclon de Pérez Castillo 477-7760321 com.mx Rlgctor
aireadores
C.V.

. Aquatic Depot, | Av. Mariano Otero Asesoria y equipos| . ,
Jalisco SA deC.V. 3661, La Calma Zapopan para actacultura Carlos Escalante 12011100 Director Gener:
Jalisco Membranas Los | Calz. Madero y Cd. Guzmén Comercializacién Franmso_Jawer 341-4146431 Gerente_z'je

Volcanes Carranza 511 de geomembranas| Bernal Villegas produccién
Effepizeta de Produccion y
Jalisco México S.R.L. de Zapopan comercializacion Arturo Cante 333-6343215 Director Gener:
C.V. de aireadores
Fabricantes de
. ADS Mexicana, Carr. Villa de . tuberia corrugada Lo .
Nuevo Leén SA. deC.V. Garcia Km. 0.8 Santa Catarina y polietileno de alta Ignacio Pérez Jefe de Marketit
densidad
Venta y
Sinaloa PROAQU'A Av. del Mar 1103 Mazatlan distribucion de Jesus Acgves 6690540282 jjaceves@prodig
Insumos Acuicolas| Bis, Zona Costera productos para Calderén y.net.mx
acuicultura
. Nicolas Bravo Venta, fabricacién
Sonora Bauipescade | 1055 e, esq, Cd. Obregén | y distribucion de Gustavo 644-4101500 | 9hernandez@eq Ventas
Obregoén y f Hernandez uipesca.com Acuacultura
Jalisco equipo para pesca
El Pucte del Km. 1 de la Carr. S d:r:quo
Tabasco [Usumascinta, S.A.| Chable - Roca de | Villa de Chable P -
L acuacultura/distri-
de C.V. San Jerénimo - X
buci6n Purina
Veracruz Mallas Tenax Venta de mallas | - Alejandro Ortiz Administrador
para acuacultura Morales
Soluciones Diego de Ordaz # P;gj:z\tﬁ:];ara Manuel Cruz
Veracruz Biotecnolégicas 609, Fracc. Boca del Rio N Y . 9351682 Representante
A tratamiento de Barragan
del Golfo Virginia .
materia organica

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de proveedores complementarios: empresa, dueios, trabajadores e

inicio de operaciones.

ntro de Estud
de Competitividad

Proveedores Los datos de duefios (socios), trabajadores e inicio de operaciones
complementarios de los proveedores complementarios se presentan en la siguiente

tabla:

Duenos . Inicio de
Empresa . Trabajadores .
(Socios) operaciones
Servicios
Guanajuato| Acuaindustriales de 2 5 1995
México, S.A. de C.V.
Jalisco Aquatic Depot, S.A. de 4 8 2005
C.V.
Jalisco o 1 42 2002
Volcanes
. Effepizeta de México,
Jalisco SRL deCV. 4 3 2006
Nuevo Legn| ADS Mexicana, S.A. 300 2000
de C.V.
Sinaloa | TROAQUA Insumos 4 15 1996
Acuicolas
Sonora |Equipesca de Obregén 1 1988
El Pucte del
Tabasco | Usumascinta, S.A. de 9 12 1998
C.V.
Veracruz Mallas Tenax 1 4 1998
Soluciones
Veracruz Biotecnolégicas del 1 3 2005
Golfo

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Proveedores En la siguiente tabla se incluye la informacion de los proveedores
extranjeros extranjeros identificados para el eslabén de produccion:
Empresa Ubicacion Contacto Teléfono
. . 4100 Peavey Eabricagién, . . . Gerente de
EUA Aeranon.lndustnes Road. Chaska, dIStI‘Ib.UC.IOH_yl Mlchlael 1-800-328 mlch_ael.ramlrez@ Ventas para
International, Inc. ) comercializacion Ramirez 8287 aire02.com - .
Minnesota ; Ameérica Latina
de aireadores
100 Industrial -
Fabricacion de . Gerente de
Canada Bonar Plastics NDr. St Johp, contenedores Dorian Xerri 669- | dorian@saeplast.c Ventas para
ew Brunswick, P 1120125 om - .
A térmicos América Latina
Canada
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
Datos Los datos de duefios (socios), trabajadores e inicio de operaciones de
generales de los proveedores complementarios extranjeros se presentan en la
proveedores siguiente tabla:
extranjeros

Duenos
(Socios)

Inicio de

Empresa R
operaciones

Trabajadores

EUA Aeratlon_ Industries 3 5 1974
International, Inc.
Canada Bonar Plastics 1600 1976

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de la calidad del producto ofrecido y comparacién con los
estandares requeridos por el eslabén

Datos de la La calidad de productos ofrecidos por los proveedores de equipo de
calidad del acuacultura y pesca se sustenta principalmente en la asesoria
producto técnica, garantia, mantenimiento y capacitacién para la utilizacion de
ofrecido y sus productos.
comparacién

P Estandares de calidad de productos ofrecidos
con los . : .

- Garantia (dependiendo del producto ofrecido)
estandares A e - Iacid P
idos por sesoria te_cp]ca para insta acion y mantenlmlento

r?qu:ar;) , Disponibilidad de refacciones y accesorios
el eslabon Resistencia al medio de los equipos

Tiempos de entrega reducidos
Contacto permanente con el cliente
Funcionalidad de los productos

Reputacion del fabricante
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e La mayoria de los proveedores son distribuidores de marcas
extranjeras, por lo que la calidad se atribuye principalmente a
la reputacion del fabricante o los resultados obtenidos con el
equipo.

e En algunos casos, los proveedores llevan a cabo los proyectos
de disefio e instalacion de la granja y todo el equipo necesario
para operarla.

Estandares de calidad de productos requeridos por el
consumidor

Garantia
Soporte técnico
Entrega inmediata
Buenos precios
Disponibilidad de productos

Variedad de productos
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e El consumidor final busca principalmente una variedad de
productos con precios accesibles que les permita disefiar su
granja de acuerdo con sus necesidades y presupuesto.

e La asesoria y soporte técnico para el disefio e instalacion de
granjas permite al productor tomar decisiones informadas al
momento de adquirir equipo.
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Mapa concentrador de la ubicacion de los proveedores

Mapa En el siguiente mapa se presenta la ubicacion de los siguientes
concentrador proveedores:

de la
ubicacién de
los
proveedores

© Aquatic Depot SA deC.V.
@ Membranas Los Volcanes)
A Wales Tenax

A soluciones Biotecnol dgicas del Golfo

O &l Pudte del Usumascinta , SA de CV.

© Efiepizeta deMésco SRL.deC.V.

A ADSMexcana, SA deCV.

O Senvicios Acusindustrisles deM éxco, SA.deCV.

O PROAQUAINsumos Acu icoles
0 Equipesca de Obregén

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de produccion/servicio y capacidad de produccion/servicio
de los proveedores

Datos de e La mayor parte de los proveedores de equipo son distribuidores y
produccién/ comercializadores de marcas extranjeras, por lo que sus ventas
servicioy estan limitadas por la produccién de las plantas. Sin embargo,
capacidad cuentan con un amplio catalogo de productos disponibles de

de diferentes marcas.

produccién/

servicio A continuacién se presentan las ventas anuales para un grupo de empresas

proveedores proveedoras de equipo:

Empresa Ventas anuales (pesos)

Empresa 1 $1,752,000
Empresa 2 $4,000,000
Empresa 3 $5,000,000
Empresa 4 $10,000,000
Empresa 5 $12,000,000
Empresa 6 $33,000,000

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Datos de produccion/servicio y capacidad de produccion/servicio
de los proveedores, Continua

Capacidad e La capacidad de provision de equipos para acuacultura y pesca se
de detalla en la siguiente tabla:
produccién/
servicio Ciudad Empresa Capac!d_a’d de
provision
Jalisco Aquatic Depot S.A. de C.V. ND
20 geomembranas
diarias
5,000 metros
cuadrados diarios de
Jalisco Membranas Los Volcanes (Cisneros Torres Luis) impermeabilizantes
Instalacion de 50
aireadores diarias
Instalacion de 20
sistemas de
desague diarios
Veracruz Mallas Tenax ND
40 estanques diarios
Veracruz Soluciones Biotecnoldgicas del Golfo
20 rollos de malla
diarios
Tabasco El Pucte del Usumascinta, S.A. de C.V. ND
Jalisco Effepizeta de México S.R.L. de C.V. [i§ias de tiempo de
entrega promedio
Nuevo Leén ADS Mexicana, S.A. de C.V. ND
Depende de la
Guanajuato Servicios Acuaindustriales de México, S.A. de C.V. produccién de su
planta proveedora
en Italia
Sinaloa PROAQUA Insumos Acuicolas ND
Sonora Equipesca de Obregon ND

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

o En la mayoria de los casos, la capacidad de provision de equipo es
sumamente amplia y no es posible determinarla por parte de los

proveedores.
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Tiempo que se lleva producir una unidad o prestar el servicio

Tiempo El tiempo de entrega por producto depende principalmente del tiempo que

de requiera la importacion de productos.
entrega
por e De igual manera, el tiempo de entrega varia por tipo de producto en
producto algunos casos.
Ciudad Empresa Producto Tiempo de entrega
. . . Entrega inmediata
Jalisco Aquatic Depot S.A. de C.V. Catalogo completo 15 dias para productos importados
Jalisco Membranas Los Volcgnes & snoros Catalogo completo Entrega inmediata
Torres Luis)
Veracruz Mallas Tenax ND ND
Bio-Aqua 8 dias
Veracruz Soluciones Biotecnolégicas del Golfo Mallas 1 mes
Estanques o jaulas 1 mes
Tabasco El Pucte del Usumascinta, S.A. de C.V. ND ND
Jalisco Effepizeta de México S.R.L. de C.V. | Catalogo completo 10 dias
Nuevo Ledn ADS Mexicana, S.A. de C.V. ND ND
; Servicios Acuaindustriales de México, .
Guanajuato SA deCV. Proyecto completo 50 dias
Sinaloa PROAQUA Insumos Acuicolas Catalogo completo | 15 dias por importacién de producto
Entrega inmediata si se tiene en
Sonora Equipesca de Obregoén Catélogo completo inventario o 15 dias para productos
importados

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Participacion en el mercado de cada uno de los proveedores

Participacion A continuacion se presenta la participacion de mercado de cada uno de

en el los proveedores por segmento que atienden:
mercado de

. % Participacion . % Participacion Consultoria/Asesoria % Participacion en Comercializador % Participacion
cada u no de Vi oA eEEes en el mercado Equipo en el mercado técnica y equipo el mercado geomembranas en el mercado
Ios Acuai?\?juws‘frli?:es de ND Aquatic Depot SA| 5% del mercado Biotj;::ﬁ,;o?;ss del ND Membranas Los |50% del mercado

México de CV nacional Golfgo Volcanes nacional
prOVGGdOI'eS Aeration Industries 15% a nivel El Pucte del ND
International Inc. mundial Usumacinta
Effepizeta de Mexico ND ADS Mexicana |25% del mercado

SAde CV nacional

60% del mercado
nacional

95% del mercado
mundial de
Saeplast Canada | contenedores de
plastico para
acuacultura

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Mallas Tenax
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Precios de venta al eslabén y cotizaciones de economias de

escala

Precio de
venta de
los
principales
productos
para
acuacultura
y pesca

Producto

Precio

Unidad

Debido a la enorme variedad de productos que se maneja en los catalogos
de cada empresa, solamente se presentan algunos productos
considerados como representativos para el eslabon produccion.

Cotizacion de
economias de escala

Geomembrana (3.1 m didametro) MxP $4,120 Pieza No
Geomembrana (6.3 m didametro) MxP $10,646 Pieza No
Geomembrana (9.4 m diametro) MxP $19,474 Pieza No
Geomembrana (12.6 m diametro) MxP $30,291 Pieza No

Estanque MxP $18,000 Pieza 10% a partir de 10 piezas
Rollo de malla para jaula flotante MxP $9,000 Rollo 10%

Rollo de malla para jaula flotante MxP $210/kg Kilogramo 10% a partir de 150 kg
Aireador/blower MxP $21,000 Aireador 2.5 HP

Bomba 3 pulgadas MxP $6,920 Pieza 5% al distribuidor

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Costos de Los costos en que incurren los proveedores de equipo del eslabén

importacion de produccion se presentan en la siguiente grafica:

equipo

100.0% -
90.0% -
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0% -
30.0%
20.0%

10.0% -

0.0% -

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

1%

Costos

Hl Internet

@ Papeleria

H Teléfono

OLuz

i Mano de obra
i Representacion

m Renta

e El costo de mano de obra y los gastos de representacidén son

los principales costos para los proveedores.

e El alto costo de mano de obra se refiere al personal que
realiza la instalacién del equipo y provee el servicio de

mantenimiento.

o Los gastos de representacion principalmente se enfocan en
los costos en que se incurren para realizar la venta.
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Costos en que incurren, Continua

Costos de Los proveedores de equipo que se dedican a la comercializacion y

importacion de distribucion de productos extranjeros tiene como principal costo el

equipo insumo o equipo (75%), costos de importacion (15%) y fletes (10%).
100.0%

90.0% -
80.0% -
70.0% -
m Fletes
60.0% -
50.0% - i Costo de importacion
40.0%
Im Costo del equipo
30.0% -

20.0% -

10.0% T

0.0% -

Costos

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Rentabilidad de los principales proveedores del eslabén

Rentabilidad de De acuerdo con las entrevistas realizadas, la rentabilidad de los
los proveedores proveedores encuestados es la siguiente:

Producto/servicio Rentabilidad

Contenedores térmicos 14%

Aireadores 20%

Geomembranas 25%

Equipo 30%

Asesoria técnica 30%

Consultoria y desarrollo de proyectos 40%
Lanchas y motores Variable (20%-30%)

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Nivel tecnolégico de los proveedores

Nivel El nivel tecnologico del eslabdn se divide en dos tipos de
tecnolégico del proveedores:

eslaboén .

Distribuidores y comercializadores
Fabricantes de equipo

En el caso de los distribuidores/comercializadores se utiliza la
siguiente tecnologia:

Equipo de transporte (torton, camiones doble rodado,
remolques y camionetas)

Oficina

Tiendas y puntos de venta

Bodega de almacenamiento

Equipo de computo

Exhibidores para productos de catalogo, lanchas y motores

Los fabricantes de equipo cuentan con plantas de produccién de

equipo:

Plantas de produccién de equipo

Redes de distribucién y locales de venta
Equipos de reparacion y mantenimiento
Bodegas para materia prima

Muelles para reparacién de lanchas
Taller de reparacion de motores

Es importante destacar que el nivel tecnoldgico de las plantas
nacionales es bajo, ya que se fabrican productos basicos. Los
proveedores de equipo dependen principalmente de importacion de
productos del extranjero.
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Analisis de sanidad e inocuidad y certificaciones

Analisis de No existen revisiones ni requerimientos en el tema de sanidad e
sanidad e inocuidad para los proveedores de equipo.
inocuidad

Certificaciones Las certificaciones con las que cuentan algunos de los proveedores
de equipo del eslabén produccién son las siguientes:

ISO 9000

ISO 9001-2000

Certificacion de CNA

Certificaciéon de la FDA de Estados Unidos

Distintivo de calidad otorgado por Gobierno Estatal

ISO 9001 para materias primas

Certificados de origen y calidad del pais de importacion
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Anexo. Metodologia

Metodologia El analisis de proveedores del eslabon de produccion se efectud a
través de investigacion documental e investigacion de campo:

e Investigacion documental. Consistié en busqueda de
informacion secundaria para la definiciéon de los productos objeto
del presente analisis, asi como informacion de proveedores
potenciales extranjeros.

o Investigacién de campo. Durante el trabajo de campo
se entrevistaron y visitaron proveedores de equipo,
botes o lanchas, consultoria y geomembranas de
diferentes estados de la Republica y del extranjero.

o Encuestas realizadas en Aquamar 2006 en Mazatlan,
Sinaloa e ISTA 7 (Séptimo Simposio Internacional de
Cultivo de Tilapia) celebrado en Boca del Rio,
Veracruz.
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9. Analisis de otros proveedores complementarios de la

red

Infraestructura

Competitividad El analisis de otros proveedores complementarios de la red debe

regional

enmarcarse dentro de un analisis del lugar geografico en el cual las
pesquerias desarrollan su actividad. Lo anterior, da lugar al estudio de
la relacion entre la region y las empresas y como esta relacion afecta o
incrementa la competitividad de las empresas. Es decir, centrarse en
como “..la competitividad regional gira en torno a la relacion entre la
competitividad de las firmas y la repercusiéon que ésta tiene sobre la
competitividad de los territorios relacionados con estas firmas, ya sea a
través de su propiedad o su ubicacién” Charles & Benneworth (1996).

En este sentido, el elemento regional en la discusidn sobre
competitividad no puede ser exagerado. Una vez que el ambiente
empresarial mejora (gracias a una mejor infraestructura, mejores
centros de educacién, niveles de vida, u otras politicas
gubernamentales explicitas disefiadas para atraer inversiones a la
region), las compafias empiezan a concentrarse en ubicaciones
geograficas especificas, dando origen a la formacién de clusters.

Asi mismo, la importancia de la aglomeracion geogréfica tiene que ver
con el hecho de que ésta da origen a la generacion de las llamadas
“‘economias externas,” las cuales pueden ser de dos tipos: tecnolégicas
y pecuniarias (Krugman, 1991). Las economias externas tecnoldgicas
involucran la transferencia (o derrama) de conocimiento entre las
empresas; esta transferencia contribuye a que la parte receptora
desarrolle capacidades tecnoldgicas que tiendan a robustecer la ventaja
competitiva de la industria. Por otra parte, las economias externas
pecuniarias involucran la creacion de un mercado para la mano de obra
especializada y para los proveedores, que nuevamente tiende a
fortalecer la ventaja competitiva de la industria. En otras palabras, la
aglomeracion mejora el desempeno de las empresas (y
consecuentemente de la industria) al reducir los costos de transaccién
tanto en los activos tangibles como en los intangibles.

De esta forma y entendiendo que la competitividad a nivel regional se
define como la habilidad de las regiones para generar altos ingresos y
niveles de empleo, el analisis debe centrarse en la capacidad de las
regiones para potenciar el capital competitivo de las pesquerias en la
nacion.
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Infraestructura, Continua

Competitividad Los indicadores utilizados para medir la competitividad de las regiones
regional con respecto a su infraestructura disponible son:

Infraestructura fisica
e Capital Logistico
o Razodn de kildbmetros de vias férreas sobre la extension
territorial
o Kilémetros de puertos de atraque
o Aeronaves comerciales disponibles
o Porcentaje de kildbmetros pavimentados como porcentaje
del total de kildbmetros disponibles
e Facilidad de Servicios Publicos
o Lineas telefénicas por cada 100 habitantes
o Porcentaje de la poblacién con agua potable
o Porcentaje de la poblacién con alcantarillado
o Indice del volumen fisico de la distribucion de la
electricidad
Infraestructura en conocimiento
o Eficiencia educativa
o Tasa de absorcion a nivel superior
o Tasa de absorcion a nivel medio superior
o Eficiencia terminal del nivel medio superior
o Cobertura a nivel superior
e Recursos humanos calificados
o Grado escolar promedio de la poblacién econémicamente
activa
o Porcentaje de la poblaciéon escolar de licenciatura en
area de ciencias agropecuarias
o Acervo cultural humano en ciencia y tecnologia.
o Recursos humanos calificados y empleados en areas de
ciencia y tecnologia
o Recursos humanos educados en areas de ciencia y
tecnologia
o Recursos humanos ocupados en areas de ciencia 'y
tecnologia
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Infraestructura, Continua

indice de De acuerdo al analisis de los datos de infraestructura de las entidades
competitividad del pais, se desarrollé un indice que permitiera ordenar a las entidades
regional en de acuerdo a su nivel de potencial competitivo con respecto a la

infraestructura infraestructura.

Las entidades con una mayor provisién de infraestructura con la
capacidad de potenciar el desempenfo de las empresas son: Distrito
Federal, Nuevo Ledn, Estado de México y Chihuahua.

Asi mismo, existe un segundo grupo de entidades que se pueden
clasificar como estado con potencial medio, éstas son: Sonora,
Aguascalientes, Coahuila, Colima, Baja California, Baja California Sur,
Tamaulipas, Sinaloa, Morelos, Querétaro y Jalisco.

Finalmente, las entidades con bajo nivel de infraestructura son las
entidades de Tlaxcala, Yucatan, Guanajuato, Quintana Roo, Nayarit,
Puebla, Michoacan, Durango, Zacatecas, Campeche, Hidalgo, San Luis
Potosi, Oaxaca, Tabasco, Veracruz, Guerrero y Chiapas.

Hidalgo

Campeche Baja California

Zacatecas Baja California Sur

Quintana Roo Jalisco
Guanajuato Tlaxcala

Yucatan

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

En las siguientes paginas se presenta la informacion detallada de cada
una de las variables consideradas para el analisis de la competitividad
regional de infraestructura para cada una de las entidades del pais.
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Infraestructura, Continua

indice de Nuestro indice de competitividad regional en infraestructura es
competitividad coherente con la definicion de competitividad que hemos establecido. A
regional en nivel regional logra explicar el 61.1% de la varianza total del indicador
infraestructura utilizado como proxy del nivel de vida de las regiones (PIB per capita).
y PIB per

capita

20 ~

15 4

iy
o
I

PIB per Capita

5 + 10 15 20 25 30 35 40

Indice de competitividad de Infraestructura

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Infraestructura fisica

Capital
logistico

La infraestructura existente en la region es la principal determinante de
la competitividad regional, pues la localizacion de las empresas
establece restricciones en la eficiencia del tiempo, tanto en la
prevenciéon de productos como la adquisicion de insumos. Asi mismo,
las facilidades logisticas de un lugar afectan los costos de transporte y
el nivel del servicio que las empresas podran prestar ya sea a nivel
local, como a nivel internacional. Por ello, los diversos factores
relevantes como criterios en la localizacion para la seleccién de las
regiones potenciales son los determinantes de la competitividad regional
en esta dimension. Entre ellos consideramos, las lineas telefonicas
disponibles por cada 100 habitantes, el porcentaje de carreteras
pavimentadas en el estado, el porcentaje de la poblacién con agua
potable, porcentaje de la poblacién con alcantarillado, densidad de
distribucion de energia eléctrica, kildbmetros de vias férrea. En este
sentido, las variables incluidas en la infraestructura se dividen en dos
dimensiones principales, las relacionadas con la logistica y las
relacionadas con los servicios publicos.

La capacidad o capital logistico dota a las regiones de un potencial de
reaccion ante cambios en el entorno con respecto a la movilidad fisica
de los bienes y servicios que las empresas proveen. Ademas
incrementa el atractivo de establecer industrias en la region al
incrementar el numero de sustitutos logisticos tanto de sus proveedores
para el transporte de insumos, como para la transportacion de sus
productos. Para la determinante de la logistica, se consideraron la razon
de kildmetros de vias férreas sobre la extension territorial, los kildmetros
de puertos de atraque, las aeronaves comerciales disponibles en la
region y el porcentaje de kilbmetros pavimentados como porcentaje del
total de kilbmetros carreteros disponibles en el estado.
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Infraestructura fisica, Continta

Los principales estados de la Republica con mayores facilidades de
capital logistico son el Distrito Federal, Morelos, Tlaxcala, Nuevo Leén y
el Estado de México. En caso contrario, los estados con las menores
calificaciones se encuentran Guerrero, Baja California Sur, Quintana
Roo, Veracruz y Tamaulipas. Los estados de la Republica que cuentan
con la ventaja comparativa natural de una frontera maritima, no se
encuentran dentro de las principales entidades en el indice de facilidad
logistica. Esto se debe al poco desarrollo de otras variables de
infraestructura logistica como el transporte férreo, la calidad de las
carreteras, entre otros, lo cual permite enfatizar el area de oportunidad
de mejora para incrementar la competitividad.

Capital
logistico

Indice de Capital Logistico

Distrito Federal
Guerrere __.5.-r-..... Morelos
Baja California Sur__---"~ "7, Tlaxcala
Quintana Roo -~ - -, Nuevo Leén
o I N, =

Veracruz -’

Tamaulipas .

**. Estado de México

“. . Aguascalientes

Sonora g * Puebla
|J - ‘In
Baja California : \. Querétaro
Jalisco : :‘5‘—3 ! Campeche
| i H
Sinaloa - - N 4 Coahuila
Oaxaca ¥ - "~ colima
Chiapas g - & _*'chihuahua

Nayarit\ Lo _'Guanajuato
Zacatecaé b s ’ San Luis Potosi
Durangé I:Iidalgo
Yucatin  ~ o i-TT T T Michoacan
Tabasco

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Infraestructura fisica, Continta

Facilidad de
servicios
publicos

Otra dimension relacionada con la toma de decision en la ubicacion de
las empresas es la relacionada con la facilidad de servicios publicos
tanto en el tema de energéticos, como el agua y la electricidad, asi
como los relacionados con la comunicacion. Con objeto de determinar la
competitividad de las regiones en este ambito, se analizaron las
variables de lineas telefonicas por cada 100 habitantes como un proxy
para medir la infraestructura en comunicaciones, porcentaje de la
poblacién con agua potable, porcentaje de la poblacién con
alcantarillado y el indice de volumen fisico de la distribucién de
electricidad. Las variables anteriores se resumieron en una componente
principal que nos permitié establecer un rango para cada uno de los
estados de la Republica.

En este ambito los estados de la Republica mas competitivos son el
Distrito Federal, Colima, Nuevo Ledén, Aguascalientes y Baja California
Norte. Es de notar que el nivel de factibilidad de servicios publicos,
disminuye lentamente en los estados ubicados entre la posicion dos y
diez. Por el contrario, la diferencia es mayor entre los estados ubicados
en las Ultimas posiciones, como son: Campeche, Chiapas, Veracruz,
Tabasco y Puebla.

Indice de Facilidad de Servicios Pablicos

Distrito Federal
 Campeche snno Colima

MNuevo Leén
Aguascalientes

Quintana Roo

Sonora

Guanajuato

Tlaxcala
Querétaro

Jalisco
Tamaulipas

Nayarit
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Facilidad de
servicios
publicos:

Porcentaje de
la poblacion
con agua
potable

Un insumo de uso intensivo es el agua potable y este indicador es un
factor de importancia cuando se necesita evaluar la calidad de vida
existente en las regiones, pues el acceso al agua potable es la principal
necesidad que debe ser cubierta por los estados. En 2003, la cobertura
de poblacién con agua potable a nivel nacional fue de 89.4%,
encontrandose sélo nueve estados por debajo de la media nacional.
Entre estas entidades federativas las que cuentan con el menor acceso
al agua potable se encuentran Veracruz, Guerrero, Tabasco y Oaxaca.

Caso contrario sucede con los estados de Coahuila, Distrito Federal y
Aguascalientes cuya cobertura es mayor a 99% de la poblacién. El
crecimiento en la cobertura por agua potable durante el periodo de
1993-2003, fue de 10% a nivel nacional, siendo los estados de Chiapas,
Yucatan y Guerrero los que han tenido las tasas de crecimiento mas
altas de todas las entidades federativas con incrementos de 27.1%,
24.6% y 21% respectivamente.

% Poblacién con Agua Potable

Coahuila
Distrito Federal 99
Aguascalientes 99

Colima 98.3
Quintana Roe 97.9
Senera 9.7
Baja California 97.6
Nuevo Ledn a7.4
Sinaloa 96.6
Chihuahua 96.6
Tamaulipas 96.4
Baja California 96.3
Querétaro 96.2
Yucatan 95.3
Tlaxcala 95.3
Guanajuato 94.2
Durango 93.7
Nayarit 931
Zacatecas 93
Jalisco 93
México 91.3
Morelos 90.6
Michoacan 90.6
Hidalgo 872
Campeche a6
Puebla 83.8
San Luis 78.9
Chiapas 7.8
Oaxaca 738
Tabasco 7.9
Guerrero 7.5
Veracruz 713 . . g
0 20 40 60 80 100 120

Fuente: INEGI, 2005.
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Infraestructura fisica, Continua

Facilidad de
servicios
publicos:

indice del
volumen fisico
de la
distribucion de
la electricidad

El indice de volumen fisico de la distribucion de electricidad, elaborado
por el INEGI con base en el afio de 1993. Para su elaboracion, la
Comision Federal de Electricidad (CFE) y la Compania de Luz y Fuerza
del Centro, proporcionan datos de energia eléctrica por tipo de servicio
(alumbrado publico, bombeo de agua potable, doméstico y riego
agricola, entre otros). Consecuentemente, las cifras sobre distribucién
de electricidad incluyen la parte producida por permisionarios que
actuan en el mercado, previa obtencion de un permiso que les otorga la
Comision Reguladora de Energia (CRE).

Solo diecinueve entidades federativas mostraron aumentos anuales,
resaltando el caso de Durango con 61.3%, debido a la mayor
generacion de electricidad llevada a cabo por los permisionarios.

En el resto de las entidades, el INEGI reporta que los comportamientos
de esta actividad fueron los siguientes: en Aguascalientes se elevo
19.9%, Zacatecas 19.4%, Coahuila 15.8%, Querétaro 13.8%, Sonora
10.8%, Tlaxcala 8.8%), Chihuahua 7.6%, Jalisco 6.6%, Morelos 6.3%,
Nayarit 5.9%, Guanajuato 4.5%, Puebla 4%, Chiapas 2.1%, Colima
1.8%, Guerrero 1.7%, Baja California 1.2%, Oaxaca 0.9% y Quintana
Roo 0.4%.

Indice de Volumen Fisico de la Distribucién de Electricidad (1993=100)

Campeche 564.5
Yucatan
Tabasco
Tamaulipas
Querétaro
Quintana Roo

280.7
2734

Guanajuato 188
Veracruz 182.7
Michoacan 174.8
Coahuila 173.3
Tlaxcala 170.2
Nuevo Leén 1701
Baja California 169.9
Aguascalientes 1634
Oaxaca 162.6
Chiapas 157.8
Baja California 156.3
Nayarit 1544
Chihuahua 152.9
Hidalgo 145.6
Zacatecas 144.9
Guerrero 144.5
Morelos 143.2
Puebla 142.7
San Luis 140.6
Jalisco 136.3
Colima 126.3
Sinaloa 120.5
Méxice 1191
Durango 183
Sonora 114.1
Distrito Federal I‘37.3 H I I I i
0 100 200 300 400 500 600

Fuente: INEGI, 2005.
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Infraestructura en conocimiento

Infraestructura Las teorias de crecimiento econémico neoclasicos parten de los

en
conocimiento

supuestos de que la existencia de una funcién de produccién de dos
factores con rendimientos decrecientes, de esta forma, ante la ausencia
de cambio tecnoldgico la tasa de crecimiento per capita de la economia
tendera a cero. Lo anterior se relaciona con el hecho de que la
productividad marginal del capital es decreciente, y la acumulacién de
este factor provocara decrementos en los rendimientos. Es hasta Paul
Romer (1986) que la ciencia econdmica solo reconoce una “nueva
teoria del crecimiento”. Las teorias del crecimiento endégeno, en
especifico de este autor, eliminan los supuestos de los rendimientos
decrecientes del capital en el agregado con el supuesto que el
conocimiento se genera como un subproducto de la inversién del
capital, es decir, se mantienen los supuestos de productividad marginal
decreciente a nivel de firmas, pero se supone que el acervo de capital
agregado determina la productividad total de los factores. La idea
central es que al incrementar el capital, las empresas adquieren
experiencia y conocimientos, un bien no rival que otras empresas
pueden utilizar para incrementar su propia productividad. De esta forma,
aunque cada firma enfrenta una productividad marginal decreciente, a
nivel agregado la productividad marginal del capital es constante o
creciente dependiendo de si la productividad total de los factores
aumenta a las mismas tasas del capital agregado.

Por otra parte, el modelo de mayor relevancia que explica la importancia
del capital humano en el crecimiento es el realizado por Lucas y Uzawa.
En el modelo Lucas-Uzawa la funcién de produccion (Cobb-Douglas)
tiene las siguientes caracteristicas: rendimientos constantes a escala;
manteniendo constante el acervo de capital fisico, la productividad
marginal del capital humano es decreciente; manteniendo constante el
capital humano, la productividad del capital fisico es decreciente y; los
dos activos son complementarios en la funcion de produccién, es decir,
al aumentar el acervo de capital fisico aumenta la productividad del
capital humano y viceversa. Asi, aun ante la ausencia de un cambio
tecnoldgico, al incrementar la productividad del capital humano es
posible tener crecimiento en el largo plazo.

Otra version del modelo de Lucas supone que la productividad total de
los factores esta determinada por el conocimiento, por lo tanto el nivel
de capital humano por trabajador determina la productividad total de los
factores. En esta version del modelo es posible el crecimiento de largo
plazo aun sin rendimientos constantes a escala. De esta forma, estas
ultimas investigaciones enfatizan la relevancia de la productividad en los
recursos humanos como un factor de crecimiento de las economias aun
cuando mantengamos constante los cambios tecnolégicos.
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Infraestructura en conocimiento, Continua

Infraestructur Para analizar la competitividad de las regiones con respecto al capital

a en humano se analizaron dos dimensiones. Por una parte, la eficiencia

conocimiento educativa, que nos permite observar la capacidad de las regiones en
producir y sostener de manera eficiente niveles educativos y; por otra
parte, los recursos humanos calificados nos ayuda a reconocer aquellos
estados en donde se ubica el capital humano con habilidades y
capacidades dirigidas a la ciencia y tecnologia.

En eficiencia educativa se tomaron en cuenta las variables de tasa de
absorcion para el nivel medio superior, la eficiencia terminal medio
superior, tasa de absorcién a nivel de licenciatura y cobertura para el
nivel de licenciatura. Estas variables nos permiten observar la capacidad
que existe en los estados para la generacion eficiente de personas con
niveles educativos mayores al medio superior. En este sentido, un caso
interesante es el del estado de Chiapas, el cual cuenta con altos niveles
en la eficiencia terminal de la educacién media superior, pero con una de
las mas bajas coberturas para el nivel de licenciatura. Por ende, de
acuerdo a este indicador, los estados que mostraron mejor desempefio
en la eficiencia educativa son los estados de Distrito Federal, Sonora,
Nuevo Leon, Baja California Sur y Sinaloa.

Eficiencia Educativa

Distrite Federal
Chiapas ____.5........__ Sonora
Guerrerq “--..._Nuevo Leén

San Luis Potosi .-~~~ L .../ .. BajacCalifernia Sur
Veracruz -~ Ly IR P "-_ Sinalea
Zacatecas Ten = Tamaulipas
. ," - N VY ’ i \\ \‘. A‘.
Guanajuato " " i  Chihuahua
Moreles i ‘(' J," ” / “,‘ i \‘. Yucatian
Tabaseo Lt ‘ i campeche
Tlaxcala * iy i \‘. ; % \ “I Aguascalientes

Estado de México ‘A ,:Coahuila
Durango . . 7 Colima
Oaxaca *-_ -7 Querétaro
Hidalgo --. /- f .~~~ Baja California
Michoacan - ﬁayarit

Jaliseg T e et
Puebla

““*Quintana Reo

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Eficiencia
educativa:

Cobertura a
nivel superior

Al analizar el comportamiento del crecimiento promedio y el promedio
de cobertura en el periodo de 1994-2004, podemos observar que existe
un grupo cuyas tasas de cobertura son altas y su crecimiento es bajo,
es decir, cuentan con un desempefio competitivo. Estas entidades son
Tamaulipas, Distrito Federal, Nuevo Ledn, Coahuila, Campeche y
Puebla. Sin embargo, existen otras entidades cuyas tasas de
crecimiento promedio son bajas y sus tasas de cobertura son infimas, lo
cual presenta un desempefio deficiente para el logro de la cobertura en
las regiones, este es el caso de Chiapas, Tlaxcala, Durango, Guerrero,
Veracruz ySan Luis Potosi. También podemos observar otro grupo
interesante, el cual manifiesta un crecimiento de cobertura promedio
alto y un nivel de cobertura medio, de seguir de esta manera, los
estados miembros de este grupo evolucionaran para ocupar los lugares
medio tanto de crecimiento como de cobertura promedio.

Baja Califomia Sur
3
1]
- Hidalgo
2 [o}
i Alto
]
=]
c 2+
3 Zacatecas
uwn
w
o Yucatan
-
£
1 Campeche
(] o
o Medio
= o o o]
3
t Michoacan Aguascaliertes
@ 5 D o y
£ Sinaloa
8 ‘WBracniz San Luis Potosi Muevo Ledn
o o c. 0 0O )
1] Distrito Federal Tamaulipasg
-g Guerrerg = o
E 1 Durango
a ) 5 Taxcala
£ Bajo
3 Chiapas
=4 o]
[}
.24
I | I 1 |
-2 -1 0 1 2

Cobertura Promedio Estandarizada

Elaborado con: Datos de la Secretaria de Educacién Publica, 2003-2004.
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Recursos
humanos
calificados

De acuerdo al Manual de Canberra de la OCDE, los recursos humanos
en ciencia y tecnologia (RHCyT) son aquéllos que cumplen con una o
ambas de las siguientes condiciones:

Han completado su educacion hasta el tercer nivel en un campo de
estudio de Ciencia y Tecnologia®.

No estan tan calificados como los anteriores pero estan empleados en
una ocupacion de Ciencia y Tecnologia donde las cualidades anteriores
son requeridas normalmente.

Bajo esta definicidn, una persona puede ser un recurso humano en
ciencia y tecnologia bajo la base de su educacion o su ocupacion. En
este sentido, una persona llega a formar parte de los RHCyT en el
momento de terminar sus estudios de tercer nivel independientemente
de cual sea su ocupacion. Por otra parte, aquellas personas que se
clasifican de acuerdo al trabajo terminaran de pertenecer a los RHCyT
en el momento que cambien a una ocupacién que no pertenezca al area
de la ciencia y la tecnologia, sean desempleados o estén inactivos.

La OECD determina tres categorias principales para el acervo en capital
de recursos humanos en ciencia y tecnologia, los cuales de manera
esquematica pueden ser descritos en la siguiente figura. El circulo de la
derecha contiene a los individuos que cumplen con el criterio de
cualificacion; el circulo de la izquierda contiene a aquellos que trabajan
en las areas de CyT sin tener la educacion; finalmente, el grupo central
esta formado por la interseccion de estos dos grupos, que son aquellos
que estan formalmente educados y que trabajan en areas
pertenecientes a la CyT.

ALy
SR

Sin educacién RH con educacion de Con educaciin
e tercer nivel tercer nivel y ampeados de tercer nivel

en areas de CyT pera no

pera

empleados en [RHEYTE) empleados en

dreas de CyT éreas de CyT
(RHCYTO) {RHCYTE)

Principales categorias de RHCyT
Fuente: The measurement of scientific and technological activities manual on the measurement of
human resources devoted to S&T "Canberra Manual"; OCDE, 1995.

% El tercer nivel de acuerdo con la ISCED (International Standard Classification of Education) comprende los niveles
educativos posteriores al bachillerato, es decir, licenciaturas, especialidades maestrias y doctorados y, carreras de técnico

superior universitario.
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Recursos
humanos
calificados
sector
agropecuario

Con base a las categorias del OECD, al promedio del grado escolar de
la Poblacion Econdmicamente Activa y al porcentaje de la poblacion
escolar de licenciatura que se encuentra en el area de ciencias
agropecuarias se creo la dimension de Recursos Humanos Calificados
con el objeto de establecer los Estados con la mejor oferta de
ciudadanos calificados. Los estados con mayor calificacién en esta area
son el Distrito Federal, Estado de Meéxico, Jalisco, Nuevo Ledn y
Veracruz. Las entidades menos desarrolladas, por otra parte, son
Campeche, Zacatecas, Tlaxcala, Durango y Colima.

Distrito Federal

Estado de México
Jalisco

Campeche
Zacatecas

Nuevo Ledn

Tlaxcala

Guerrero

Aguascalientes San Luis Potosi

Tabasco Morelos

Hidalgo Sinaloa

Querétaro

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

164



Iilal I I é%tm de Estudios
de Competitividad

EXCELENCIA ACADEMICA

Infraestructura en conocimiento, Continua

Recursos
humanos
calificados:

Recursos
humanos
ocupados en
areas de
cienciay
tecnologia

El Acervo de recursos Humanos Ocupados en actividades de Ciencia y
Tecnologia, es decir aquellas personas que se encuentran laborando en
actividades de ciencia y tecnologia pero que no cuentan con los
estudios de tercer nivel, fue para el 2003 de 4,956,100 individuos, cifra
que representa 57.7% del acervo cultural humano en ciencia y
tecnologia. De acuerdo al CONACYT (2004), mas del 40 por ciento del
acervo total de 2003 son personas que potencialmente pueden
desempenar labores de ciencia y tecnologia, cifra que se ha mantenido
practicamente sin cambio a lo largo de los ultimos cinco afios.

RHCyTO

Distrito Federal
Estade de México
Jalisce

Nuevo Leén
Veracruz
Puebla

Baja California
Tamaulipas
Guanajuato
Chihuahua
Guerrero
Chiapas
Sonora
Michoacan
Coahuila
Sinaloa
Daxaca

San Luis Potosi
Tahasco
Hidalgo
Yucatan
Querétare
Morelos
Durango
Quintana Roo
Aguascalientes
Zacatecas
Tlaxcala
Nayarit
Campeche
Colima

Baja California Sur

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14 135 16 17
Fuente: Informe General del Estado de la Ciencia y la Tecnologia 2004. CONACYT, 2006.
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Presupuesto El sector primario es uno de los mas importantes en cuanto a monto de

de egresos presupuesto de la federacion, tan sélo el ramo correspondiente a la
para el sector Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
primario Alimentacion se ubica en el segundo lugar dentro del Presupuesto de

Egresos de los ramos administrativos con el 2.55% del total del
presupuesto para 2006. Del ramo 8, el programa de Alianza para el
campo ocupa el 11.45% del presupuesto, el programa Nacional de
Acuacultura y Pesca el 4.79%. A continuacion se muestra la estructura
de los principales programas aplicables al sector pesquero y los montos

otorgados del presupuesto del 2006.
Principales Programas aplicables al sector;

$1,790,384,900

Fomagro (3.51%)

Fondo de
Reconversion
Productiva

$951,190,575
(1.86%)
Ramo 8 (Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pescay $2,025,526,669
Alimentacion) (3.97%)
$51,020,685,834
(2.55%)
Programa Nacional de 2,446,436,126
Acuacultura y Pesca (4.79%)

Presupuesto de
egresos, 2006
$2’000’072’400’000 Alianza para el Campo. 2.845000,000

(100%) (11.45%)

$1,742,718,900
(22.87%)
Ramo 10 (Economia)
$7,618,589,800
(0.38%)

$1,127,142,743

FONAES (14.79%)

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

En el sector pesquero, se observa que la obtencién de fondos para
proyectos productivos se concentra en pocos programas o fideicomisos
como Alianza para el Campo, FIRA y FIRCO. Asi mismo, se observa
que los agentes de la cadena desconocen la oferta de recursos publicos
disponibles para los problemas especificos que ellos enfrentan. La falta
de conocimiento genera que la percepcion en los agentes sea de falta
de oferta o falta de apoyo para las necesidades especificas que
pudiesen solventar la capacidad productiva o corregir las fallas de
mercado en el sector. En las siguientes tablas se muestran los
principales programas directos e indirectos disponibles para el
financiamiento de proyectos por tipo de dependencia por parte del
gobierno mexicano.
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Programas de Por parte de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, existen 6

apoyo directo:

SAGARPA

programas principales en apoyo directo al sector pesquero. Su objetivo
general y poblacion objetivo se muestran a continuacion:

Apoyo Directo

Programas Subprogramas

Apoyo a los Proyectos de
. - Programa de desarrollo rural .
Alianza para el campo para la reconversién ' Inversion Rural (PAPIR).

productiva; integracion de cadenas

c 5 Programa de sanidad e .
caj atencion a inocuidad agroalimentaria Desarrollo de Capacidades

en el Medio Rural
regiones prioritarias. Programa de Acuacultura y Pesca (PRODEPESCA)
Fortalecimiento de Empresas
y Organizacion Rural

Programa de promocion comercial y. Programa de sistema nacional de informacion para el
fomento a las exportaciones de productos desarrollo rural sustentable (SNIDRUS)
agroalimentarios y pesqueros mexicanos.

(PROMOAGRO)

Programa de Apoyo a las Organizaciones.
Sociales Agropecuarias y Pesqueras.

SAGARPA

Programa de apoyo para
acceder al sistema financiero rural

Programa de apoyos a la competitividad por
ramas de produccion

Reglas de operacion del programa del
fondo de riego compartido para el
fomento de agronegocios (FOMAGRO)

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Alianza para el Campo para la Reconversién Productiva; Integracion de Cadenas
Pesca.
icipacion creciente y autogestiva, principalmente de los
Objetivo productores de bajos ingresos y sus organizaciones, para el establecimiento de
general los Agronegocios en el medio rural, encaminados a obtener beneficios de
impacto social, econémico y ambiental, y el fortalecimiento de la competitividad
de las cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los
productores y elevar su calidad de vida, como para diversificar las fuentes de
empleo y fomentar el arraigo en el campo.

Productores de Bajos Ingresos, en Zonas Marginadas. Que la actividad principal
sea la acuacultura, tengan una capacidad productiva de hasta 60 toneladas de
producto fresco y utilicen sistemas extensivos o semintensivos de explotacion
acuicola; y cuando se dediquen preponderantemente a la pesca dicha actividad
la realicen en aguas riberefias y sus embarcaciones tengan hasta 10 metros de
eslora, sin cubierta y su medio de propulsion sea la fuerza humana, la edlica,
incluyendo motores fuera de borda.

Poblacién
objetivo

Productores de Bajos Ingresos, en Zonas No Marginadas. Que la actividad
principal sea la acuacultura, tengan una capacidad productiva de hasta 60
toneladas de producto fresco y utilicen sistemas extensivos o semintensivos de
explotacion acuicola; y cuando se dediquen preponderantemente a la pesca
dicha actividad la realicen en aguas riberefias y sus embarcaciones tengan hasta
10 metros de eslora, sin cubierta y su medio de propulsién sea la fuerza humana,
la edlica, incluyendo motores fuera de borda.

Productores de Bajos Ingresos, en Transicion. Que la actividad principal sea la
acuacultura, tengan una capacidad productiva entre 61 y 100 toneladas y sus
métodos de explotacion sean semintensivos. Cuando se dediquen
preponderantemente a la pesca, dicha actividad la realicen ya sea en aguas
marinas de mediana altura, o en alta mar, en embarcaciones entre 10 y 15
metros de eslora, con cubierta y con motor estacionario.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de
apoyo directo:
SAGARPA

Programa de promocién comercial y fomento a las exportaciones de productos

agroalimentarios y pesqueros mexicanos (PROMOAGRO)

Promover el fortalecimiento de la oferta, asi como el posicionamiento e

Objetivo . . ) . )

gerJ1eraI incremento del consumo de los productos agroalimentarios mexicanos, a fin de
integrar al productor de manera favorable a los mercados.

Poblacién | Participan en el programa los productores y comercializadores, sus consejos,

objetivo asociaciones u organizaciones formalmente constituidas por la legislacién

vigente y que estén dedicadas a la produccion, transformacion, comercializacion
o promocién de productos agroalimentarios y pesqueros, preferentemente dentro
de un sistema producto y/o especie producto del sector o bien dentro de una
cadena agroalimentaria.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Programa de Apoyo a las Organizaciones Sociales Agropecuarias y Pesqueras
(PROSAP)

Objetivo
general

Apoyar a las organizaciones sociales agropecuarias y pesqueras, atendiendo sus
demandas y planteamientos, con recursos para la formulaciéon de estudios y
proyectos productivos de desarrollo rural y el fortalecimiento de sus estructuras
operativas; para facilitar la participacién de sus integrantes en los diversos
programas de apoyo que ofrecen las instituciones y dependencias de los
diferentes niveles de gobierno.

Apoyar a las organizaciones econdémicas que promueven proyectos productivos
integrales de desarrollo rural, que induzcan cambios estructurales y detonen la
inversion agroempresarial; que impulsen la integracién de cadenas productivas
de alta inclusién social y que estimulen el incremento en el empleo rural y la
derrama econémica a nivel regional; que fomenten el establecimiento de alianzas
estratégicas, asi como la complementariedad y las sinergias con otros
programas.

Poblacién
objetivo

Las organizaciones sociales agropecuarias y pesqueras, preferentemente con
representatividad nacional o regional, legalmente constituidas y sin fines de lucro,
que promuevan acciones de desarrollo rural entre sus agremiados,
preponderantemente en las zonas de mayor marginacion.

Las organizaciones econdmicas legalmente constituidas que promuevan
proyectos productivos viables y rentables entre sus integrantes, formulados
preferentemente en el marco del PROFEDER en los ejercicios 2001, 2002 y del
PROSAP en el ejercicio 2003.

Objetivo
general

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

Apoyar a las organizaciones de productores del Sector Rural para acceder a los
recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades, coadyuvando con los
esfuerzos instrumentados por diversas dependencias del Ejecutivo Federal para
la constitucion y fortalecimiento de un SISTEMA FINANCIERO RURAL eficiente.

Poblacién
objetivo

Las personas fisicas y/o morales que, de manera individual o colectiva, se
dediquen a actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas,
agroindustriales y del sector rural en su conjunto. Esta poblacion objetivo esta
constituida prioritariamente por pequefios y medianos productores, y es de
caracter general para todos los COMPONENTES DE APOYO objeto de estas
REGLAS y complementaria a la que se defina en cada uno de ellos.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de
apoyo directo:

SAGARPA

Objetivo
general

Programa de Apoyos a la Competitividad por Ramas de Produccion

Apoyar la competitividad de las ramas de produccién en un contexto de
economia abierta, fomentando el fortalecimiento de los sistemas productivos y
productos de impacto regional y nacional en las cadenas de produccion-consumo
mas sensibles a las condiciones del mercado internacional, mediante el apoyo a
la productividad, el otorgamiento de apoyos a cadenas productivas que
presentan problemas por coyunturas de mercado, a los agronegocios, y al
fortalecimiento de la oferta y la promocién del consumo de los productos
agroalimentarios mexicanos.

Poblacién
objetivo

Productores de bajos ingresos con viabilidad para generar excedentes de
produccién y potencial de mercado con media o baja tecnificacion, y los
productores con excedentes y/o con problemas de comercializaciéon, asi como
sus organizaciones O asociaciones que estén constituidas conforme a la
legislacion mexicana vigente y que se dediquen a las actividades agropecuarias,
preferentemente dentro de un sistema o especie producto.

I. Para el “Componente de Apoyos al Desarrollo e Integraciéon de
Cadenas Agropecuarias que Enfrentan Condiciones Adversas de
Competencia Externa y/o para Compensar Distorsiones de
Precios y/o Costos”, tendran preferencia de atencion los
productores de bajos ingresos, asi como aquellos productores
con problemas de comercializacion.

Il Para los componentes de “Apoyos a los Agronegocios”, y el del
“Programa de Promocién Comercial y Fomento a las
Exportaciones de Productos Agroalimentarios y Pesqueros
Mexicanos”, aplicara lo que se sefiale en las correspondientes
Reglas de Operacién vigentes.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Programa del Fondo de Riesgo Compartido para el Fomento de Agronegocios
(FOMAGRO)

Objetivo
general

Fomentar el desarrollo de agronegocios nuevos o ya constituidos, con visién de
mercado, mejorando su inserciébn en las cadenas producciéon-consumo,
desarrollando capacidades empresariales, impulsando sinergias y alianzas
estratégicas, asi como la incorporacién de tecnologias modernas y la prestacion
de servicios financieros pertinentes, para generar alternativas econémica y
ambientalmente sustentables de empleo e ingreso, y la apropiaciéon de una
mayor proporcién del precio final pagado por el consumidor, en beneficio de los
productores

Poblacién
objetivo

El Programa esta orientado a productores mexicanos del sector primario y a
agroempresarios rurales, integrados en organizaciones econémicas o0 empresas
legalmente constituidas, de caracter nacional, estatal, distrital, regional y local,
que busquen agregar valor a su produccion primaria, diversificar sus fuentes de
empleo o mejorar su insercion en la cadena produccién-consumo, o que se
asocien con esos propositos con otros agentes econémicos.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.

169




Ii d{ﬂm de Estudios
de Competitividad

EXCELENCIA ACADEMICA

Programas de apoyo gubernamental, Continua

Programas de Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico existe un

apoyo directo: programa de apoyo directo al sector pesquero. Su objetivo general y
poblacion objetivo se muestra a continuacion:

SHCP

Programas

Hacienda
- y Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Credito Pesqueras (FOPESCA)
Publico

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA)

Objetivo Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de crédito
general reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de avio
(excepto créditos para comercializaciéon) otorgados para la captura, cria e
industrializacion de especies marinas y otras relacionadas con la pesca,
comprendiendo la pesca de altura, riberefia y la acuacultura.

Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de crédito
reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
refaccionario para las actividades mencionadas en el inciso anterior, incluyendo
las de comercializacion.

Poblacién | Los sujetos de crédito elegibles podran estar ubicados en cualquier parte del pais
objetivo y deberan cumplir los requisitos siguientes:

a. Ser persona fisica o moral constituida de conformidad con las leyes de
la Republica Mexicana;

b. Reunir los requisitos definidos por la institucién acreditante para
beneficiarse y obligarse por el crédito, y

c. Dedicarse a alguna de las actividades sefialadas en la regla anterior.

También podran considerarse como sujetos de crédito elegibles las
Organizaciones Auxiliares del Crédito y Agentes Parafinancieros que canalicen
los financiamientos a la poblacion objetivo.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas de Por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico existen dos

apoyo programas de apoyo indirecto al sector pesquero. Su objetivo general y
indirecto: poblacion objetivo se muestra a continuacion:
SHCP

Apoyo Indirecto

Programas Subprogramas

Fondo especial para Programas con subsidio para

Hacienda financiamientos agropecuarios (FEFA) el fomento financiero

y
Crédito Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Publi Fondo de capitalizacion e Transformacion
ublico inversion del sector rural (FOCIR)

Servicios de Cobertura y Capital de Riesgo

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA)

Objetivo Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de banca
general multiple reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
avio (excepto créditos para comercializaciéon) otorgados para la produccion
primaria, industrializacién y prestacion de servicios en el Sector Rural y Pesquero,
asi como ofras actividades econémicas que se realicen en el medio rural.

Que los productores que sean sujetos de crédito de las instituciones de banca
multiple reciban financiamiento en condiciones preferenciales para conceptos de
refaccionario para las actividades mencionadas en el parrafo anterior, incluyendo
las de comercializacion.

Poblacién | Los sujetos de crédito elegibles podran estar ubicados en cualquier parte del pais y
objetivo deberan cumplir los requisitos siguientes:

1. Ser persona fisica o moral constituida de conformidad con las leyes de la
Republica Mexicana;

2. Reunir los requisitos definidos por la institucion acreditante para
beneficiarse y obligarse por el crédito; y

3. Dedicarse a alguna de las actividades sefialadas en la regla anterior.

Podran considerarse como sujetos de crédito elegibles las Organizaciones
Auxiliares del Crédito y Agentes Parafinancieros que canalicen los financiamientos
a la poblacion objetivo.

Fuente: Secretaria de la Funciéon Publica, 2006.
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Programas de
apoyo
indirecto:

SHCP

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR).

Objetivo general

Promover la capitalizacidon del sector rural, mediante el apoyo con Capital de
Riesgo a proyectos productivos rentables para Acopio, Comercializacion y
Transformacion que propicien la creacion y el desarrollo de empresas viables y
rentables que estimulen la integracion de cadenas productivas generando
valor agregado a la produccién primaria, asi como que promuevan la
generacion de divisas, la sustitucion de importaciones, la creacién de empleos
y/o que sean eslabones efectivos para las cadenas productivas y redes de
valor y que promuevan tecnologias modernas que los conviertan en polos de
desarrollo.

Elegibilidad.

La elegibilidad de un proyecto de inversién en actividades de acopio,
comercializaciéon y transformacion para ser apoyado por FOCIR, debera
cumplir con los siguientes criterios:

. Aquellos proyectos de inversion que impliquen el establecimiento de
nuevas empresas o constituyan un plan de modernizacion, ampliacion o
diversificacion de empresas ya establecidas, que tengan Vviabilidad
corporativa, economica y financiera.

. Contar con una estructura financiera equilibrada, con un nivel adecuado
de pasivos, con el fin de que el costo financiero no sea determinante ni
ponga en peligro su viabilidad econdémico-financiera.

. Los inversionistas promotores del proyecto y en particular quienes lo
encabezan, empresarial y financieramente, deberan tener amplia solvencia
moral y una adecuada trayectoria de negocios, que respalde el éxito del
proyecto que se pretenda llevar a cabo con el apoyo de FOCIR.

. Se promoveran aquellos proyectos que incorporen el acopio, y/o la
transformacion de los productos primarios hasta su comercializacion.

. Para el caso del financiamiento para apoyo reembolsable, seran
aquellas empresas del sector rural y agroindustriales que requieran realizar
estudios de factibilidad y desarrollo de un Plan de Negocios dentro de los
objetivos de FOCIR y que demuestren que los apoyos solicitados reforzaran
la viabilidad de sus proyectos de inversion, de modo que FOCIR pueda
realizar una operacion financiera con ellas.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR).

Objetivo general

Incentivar la participacion de los inversionistas privados e institucionales en el
sector agroindustrial y rural mediante un esquema de cobertura de sus
inversiones destinada a proyectos productivos que propicien la creacién y el
desarrollo de empresas viables y rentables las cuales promuevan el desarrollo
de proveedores, la generacion de divisas, la sustituciéon de importaciones, la
creacion de empleos y/o que sean eslabones efectivos para las cadenas
productivas y redes de valor y que promuevan tecnologias modernas que los
conviertan en polos de desarrollo.

Poblacién
objetivo

Se integra de personas morales que actien como inversionistas privados e
institucionales (nacionales y del extranjero) que participen con capital de riesgo
en empresas mexicanas o establecidas en territorio nacional para empresas
emisoras que oferten paquetes de acciones comunes y cuya inversion se dirija
hacia el ambito rural y agroindustrial del pais para todas las actividades
productivas relacionadas con los productos de la agricultura, ganaderia,
forestal, pesca y actividades de desarrollo rural, en las fases de acopio,
comercializacion y transformacion, asi como en el desarrollo de tecnologias
para produccion, certificacion e inocuidad de los alimentos y productos del
sector.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica, 2006.
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Programas  de

. . . Componente para la Constitucién de Garantias Liquidas, Reduccion de
n d 1 recto . Costos de Transaccién y Acompafiamiento Técnico para el Fortalecimiento

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero de las Figuras Asociativas Participantes.
SAGARPA Azl

Componente de Apoyo para Productores que Participen en Fondos Estatales
SAGARPA de Garantia Liquida Solidaria o Fuente Alterna de Pago.

Programa de Adquisicion de Derechos de Uso del Agua
Componente de Apoyo para la Constitucién de Intermediarios Financieros
Rurales

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural

Objetivo Apoyar a las organizaciones de productores del Sector Rural para acceder a los
general recursos necesarios para el desarrollo de sus actividades, coadyuvando con los
esfuerzos instrumentados por diversas dependencias del Ejecutivo Federal para la
constitucion y fortalecimiento de un sistema financiero rural eficiente.

Poblacion | Aquella que por sus requerimientos de crédito, bajo nivel de desarrollo, altos

objetivo costos de transaccion que implica atenderlos y/o escasez de garantias no son
financiados regularmente por las instituciones de crédito y otros intermediarios
financieros.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Programa de Adquisicion de Derecho s de Uso de Agua

Objetivo Promover la sustentabilidad de los distritos de riego con problemas de
general disponibilidad de agua, cuya prioridad deriva de las sequias recurrentes y del
abatimiento evidente de las fuentes de abastecimiento, determinada en los
estudios técnicos formulados por la Comisiéon Nacional del Agua (CNA), mediante
la adquisicion de los titulos de concesion para la explotacion, uso o
aprovechamiento de agua para fines agricola, ganadero o forestal expedidos por la
CNA.

Poblacién | Asociaciones civiles de usuarios de riego o productores propietarios de titulos de
objetivo concesion para explotar, usar o aprovechar agua para fines agricola, ganadero o
forestal expedido por la CNA, y que se encuentren inscritos en el Registro Publico
de Derechos de Agua, y que se ubiquen en los distritos de riego donde los
estudios técnicos de sustentabilidad de los volimenes de agua en las fuentes de
abastecimiento, elaborados por la CNA, han identificado con problemas de
disponibilidad de agua.

Fuente: Secretaria de la Funciéon Publica, 2006.
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‘ogramas
apoyo

indirecto:
SE

Programa marcha hacia el sur

Fondo nacional de apoyos para
empresas en solidaridad (FONAES)

Programa Centro para el Desarrollo de la
Competitividad Empresarial (CETRO) y Centros
Regionales para la Competitividad Empresarial

(CRECES)

Secretaria de

Economia

Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (Fondo PYME)

Programa Nacional de Financiamiento al
Microempresario

Comité Nacional de Productividad e Innovacion
Tecnolégica (COMPITE)

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Hacia el Sur

Objetivo Promocionar y gestionar la conservacion y la generacion de empleo permanente en
general calidad y cantidad que permita impulsar la igualdad de condiciones y oportunidades
para los hombres y las mujeres en la zona de cobertura.

Poblacién | La pequefia, mediana y grande empresa que cuenten con un proyecto de inversion
objetivo que repercuta en la conservacion y/o generaciéon de empleos permanentes.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES)

Objetivo Impulsar el trabajo productivo y empresarial de la poblacién rural, campesinos,
general indigenas y grupos de areas urbanas del sector social, mediante los apoyos que se
otorgan.

Poblacién | Es la poblacion rural, campesinos e indigenas y grupos de areas urbanas del
objetivo Sector Social, que a través de un proyecto productivo, demuestren su capacidad
organizativa, productiva y empresarial; y que tengan escasez de recursos para
implementar sus proyectos.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.
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Programa Centro para el Desarrollo de la Competitividad Empresarial (CETRO) y Centros

Programas de
apoyo

Regionales para la Competitividad Empresarial (CRECES

indirecto: Objetivo El objetivo general de este programa es c<_)ntribuir a _incrgmentar la competitividad

- general de las empresas para lograr su permanencia y consolidacion, y con ello apoyar a la
SE conservacion y generacion de empleos, a través de la aplicacion de un subsidio que
asegure la accesibilidad a los servicios de la red.

Constituyen la poblacion objetivo del subsidio las EMPRESAS, que reunan los

Poblacion S Iy
objetivo siguientes req_wsnos de: _
a) capital 100% mexicano;
b) antigliedad minima de operacién de un afio, y
c) legalmente constituida conforme a las leyes mexicanas.

En el caso de persona moral, si ésta no tiene un afio de operacion, se considerara
cumplido este requisito siempre y cuando alguno de los accionistas cuente con un
afio de experiencia empresarial.

Fuente: Secretaria de la Funciéon Publica, 2006.

Fondo de Apoyo para la Micro, Pequeia y Mediana Empresa (Fondo PYME

Objetivo El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FONDO PYME)
tiene como objetivo general, promover el desarrollo econémico nacional, a través
del otorgamiento de apoyos de caracter temporal a proyectos que fomenten la
creacion, desarrollo, consolidacion, viabilidad, productividad, competitividad y
sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas empresas.
En los proyectos sefialados, podran ser beneficiarias las grandes empresas,
cuando contribuyan de manera directa o indirecta a la consecucion de las
actividades sefialadas en el parrafo anterior.

general

El fondo PYME tiene una cobertura nacional y su poblacion objetivo son los
emprendedores y las MIPYMES o grupos de ellas que pretendan obtener apoyos
para la realizacién de los proyectos en los distintos tipos de apoyo otorgados
(categorias, subcategorias y conceptos).

Adicionalmente, las grandes empresas podran ser parte de la poblacion objetivo del
fondo PyME, siempre y cuando:

. Contribuyan de manera directa o indirecta a la creacion, desarrollo o
consolidacion de las MIPYMES;

1. Soliciten apoyos en los conceptos expresamente destinados a éstos, y

MIl. Sean aprobadas por el Consejo Directivo.

Poblacién
objetivo

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006.

Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)

Objetivo a) Contribuir al establecimiento y consolidacion del Sector Microfinanciero para
que la POBLACION OBJETIVO pueda mejorar sus condiciones de vida,
mediante la operacién de pequefios proyectos productivos y de negocio.
b) Crear oportunidades de autoempleo y de generacidon de ingresos entre la
poblacién de bajos ingresos del pais que tengan iniciativas productivas.

general

Seran sujetos de apoyo del FINAFIM las instituciones de microfinanciamiento y los
intermediarios, a fin de que destinen dichos apoyos al otorgamiento de
microcréditos a la poblacion objetivo, de tal forma que se contribuya a la promocién
de un mercado microfinanciero autosustentable que permita crear las condiciones a
través de las cuales se realicen las actividades productivas de este sector de la
poblacion.

Poblacién
objetivo

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica, 2006..
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Electricidad

Precio de
electricidad

la

En la acuicultura, uno de los costos relevantes, ya sea en el eslabdén de
insumo bioldgico o en el de produccion es la electricidad, la cual
representa entre el 5y el 10% del costo total. Sin embargo, en México la
produccién de electricidad es exclusiva del Estado. De acuerdo con la
Ley de Servicio Publico de Energia Eléctrica, Cap. |, articulo 1;
“..corresponde exclusivamente a la Nacion, generar, conducir,
transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica que tenga por objeto
la prestacion de servicio publico, en los términos del Articulo 27
Constitucional. En esta materia no se otorgaran concesiones a los
particulares y la Nacion aprovechara, a través de la Comision Federal
de Electricidad, los bienes y recursos naturales que se requieran para
dichos fines”. (D.O.F. 23 de diciembre de 1992)

En términos comparativos, el crecimiento del precio de venta a publico
en general ha pasado de 0.11 centavos por Kw, en 1981, a 60.64
centavos por Kw para 2001 en términos nominales, mientras tanto, el
precio de electricidad para el sector agricola crecioé de 0.037 a 31.35
centavos por Kw para el mismo periodo en cuestion.

En términos reales a precios de 1981, el precio de la energia eléctrica
en 1981 era de 0.03centravos por Kw, para el 2001, el precio real de
venta se establecid en 2.22 centavos por Kw, lo que represent6 un
incremento del 59.8% en el periodo.

3}

Pablico &n genaral
— Agricola
Industrial

Cantavos Kw
w

2001 |

afo

Fuente: CFE y LyFC, 2006.
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Evolucion del Debido a que el crecimiento en el precio de la energia eléctrica pagado

subsidio en el por el sector consumidor crecié mas que proporcionalmente comparado

sector agricola con el del sector agricola, el diferencial de precio ha sido
tradicionalmente cubierto por subsidio gubernamental, el cual, como se
muestra en la siguiente grafica no ha rebasado el maximo de 3 pesos
en términos reales.

™ Subsidio

Centavos | Kw

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
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Ario
Fuente: CEC-ITAM, con base en la CFE y LyFC, 2006.

En 2005, esta politica indiferenciada dentro del sector agropecuario, dio
paso a una nueva tarifa eléctrica especifica al sector acuicola, pues el
consumo de este insumo es mas intensivo que en otras actividades del
sector.
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Relacion entre Sin embargo, sélo en el caso de sistemas intensivos de produccion

nivel de existe una relacion positiva y estadisticamente significativa entre el nivel
producciony de produccién y el gasto en electricidad por parte de las pesquerias.
gasto en
energia
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Fuente: CEC-ITAM, 2007.

La relacién entre el sistema productivo y su fuerte correlacién con el
costo de un insumo, el cual puede llegar a ser un factor inhibidor de la
competitividad, demanda estrategias que disminuyan su impacto dentro
del desarrollo financiero de las empresas. Esta necesidad se fortalece
en mayor medida cuando los sistemas productivos son intensivos en
energia eléctrica.
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Tendencia de
Politicas
Publicas en
sistemas
acuicolas

Union Europea

Australia

La tendencia en la politica publica en el sector de la acuacultura se
encuentra enfocada a incrementar la competitividad del sector a través
de dos estrategias generales:
l. Incrementar las utilidades por medio de agregar valor,
Il. Incrementar las utilidades a través de aumentar los
volumenes de producto disponible.

La politicas enfocadas en la Union Europea para el desarrollo de la
acuacultura se ha enfocado principalmente en desarrollar las
condiciones necesarias para el que los productores puedan producir
productos saludables que el mercado requiere sin degradar el medio
ambiente.

Los principales objetivos estratégicos de la politica publica en la Unién
Europea son:
e Incrementa el empleo en la acuacultura entre 8,000 a 10,000
empleados permanentes.
e Incrementar la produccion acuicola a una tasa del 4% anual a
través de promover el desarrollo del mercado
e Incrementar la disponibilidad de productos que son seguros,
saludables y de buena calidad.
e Incrementar el conocimiento de los productores en temas de
manejo y mercado.

La politica de desarrollo de la acuacultura en Australia se enfoca
principalmente en la coordinacién de las politicas de gobierno en los
temas de controles de sanidad, calidad del producto, etiquetado,
impuestos, asi como en la investigacion y desarrollo. El objetivo de la
politica publica australiana se enfoca en desarrollar la acuacultura a un
nivel competitivo en el ambito internacional y como una industria
sustentable. Para ello, ha implementado las siguientes estrategias:

e Publicacion y difusién de un comunicado de politica publica
dirigido a todos los miembros del sector de acuicultura en donde
se manifiesta la existencia de un fuerte apoyo en temas de
manejo sustentable del sector.

e Promocién de un ambiente regulatorio de negocios que
promueva una industria efectiva y eficiente con el objeto de
atraer mayor inversién al sector.

e Proteger a la industria de enfermedades acuaticas con el objeto
de genera un recurso base libre de enfermedades.
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Australia

Estados
Unidos

Promover los productos acuicolas en el pais y en el exterior para
fomentar la demanda de los productos australianos.

Maximizar los beneficios de la investigacion generada en temas
de innovacion y mejores practicas

El objetivo principal del gobierno en Estados Unidos para la acuicultura
es promover el sector a través de iniciativas en el ambito ambiental y
economico. Para ello, la administracién se ha centrado en un programa
matriz que busca la coordinacién inter-institucional. Dentro de las
prioridades del programa se incluyen:

Desarrollar el marco legal y administrativo para ubicar a las
actividades relacionadas con la acuicultura a cierta distancia de
las Zonas Econdmicas Exclusivas;

Investigacién y desarrollo con el objeto de desarrollar una
acuacultura marina enfocada a la produccién comercial y
conservacion del acervo; y

Requerimiento ambientales.

Apoyar las actividades de manejo y buenas practicas.
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10. Integracién de informacién de la red

Produccion maxima sustentable

Estimacion
de la
produccion
maxima
sustentable

La produccion maxima sustentable es la cantidad maxima de
organismos que pueden ser retirados de un cuerpo de agua sin
afectar la productividad potencial del mismo. En el caso de
acuacultura, este concepto no es tan relevante como en captura
debido a las caracteristicas de los sistemas de produccidn y su baja
dependencia del medio. La Carta Nacional Pesquera® y el Estudio de
Sustentabilidad y Pesca Responsable en México® no establecen la
produccién maxima sustentable de bagre a través de acuacultura.

La principal restriccion para el desarrollo de esta actividad estriba
en la disponibilidad de terrenos y embalses en el territorio nacional
que cuenten con las caracteristicas idoneas para la produccién.
En acuacultura, la densidad de los estanques depende
principalmente de la cantidad y calidad del suministro de agua y
del tamafio deseado para la venta.

La acuacultura de bagre esta teniendo un crecimiento muy
importante a nivel nacional. Se han desarrollado granjas de este
producto en varios estados del pais. En cuanto a demanda, hasta
ahora, estas granjas no han tenido problemas para colocar su
producto. Esta situacion evidencia que existe demanda
insatisfecha a nivel nacional.

La entrada de productores a nuevos mercados y canales de
comercializacion con productos de alto valor agregado esta
abriendo un espacio para los productores que consideran que la
venta directa tiene graves limitaciones en el mediano plazo.

% Carta Nacional Pesquera 2004, México: SAGARPA-CONAPESCA, Diario Oficial de la Federacion, marzo 15, 2004.
% Sustentabilidad y Pesca Responsable en México, México: SAGARPA-INP, 2006.
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Produccién y capacidad de produccién actual de todos los
eslabones de la cadena

Integracién La estructura de la cadena productiva de bagre de canal (acuacultura)
red en el estado de Michoacan se compone de la siguiente manera:
Michoacan
Insumo biolégico:
o El abasto de cria es inestable, aunque se cuenta con
disponibilidad de cria nacional e importada de los Estados Unidos
(que se obtiene de Tamaulipas).
e Los productores adquieren el insumo biolégico de menor tamafio
(entre 1 y 3 pulgadas) en cuanto se encuentra
e EI100.0% de la cria del estado se destina a la produccion de
bagre en las diferentes regiones.
¢ Del total de insumo biolégico disponible en el estado, el 85% de la
cria es producida localmente y el 15% restante se

Produccion:

e El eslabdn de produccion recibe alrededor del 20% de la
produccién de Tamaulipas para después canalizarla al eslabén de
comercializacion.

e El producto se transporta vivo desde Tamaulipas a los principales
productores (que actuan como comercializadores)

Industrializacion:
e Michoacan no cuenta con una planta industrializadora de bagre, ya
que una gran parte del producto se vende vivo a pie de granja.

Comercializacion:

e EI 50% de la produccion total del estado se vende directamente al
consumidor final a pie de granja. Este es un canal sumamente
desarrollado en Michoacan debido al consumo tradicional de la
especie en la region.

e Los restaurantes consumen el 15% de la produccion y los
intermediarios canalizan un 35% a los diferentes mercados y
tianguis populares de la region.
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EXCELENCIA ACADEMICA

Produccién y capacidad de produccién actual de todos los
eslabones de la cadena, Continta

Biolégico

red

- ra Mercados
M I C h Oa Ca n Intermediario populares
o tianguis

Michoacan Consumidor final

Productores

(venta a pie de

Restaurantes

i Cria Productores
e -

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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EXCELENCIA ACADEMICA

Integracién de precios de venta de todos los eslabones de la
cadena

Integracion e Las crias de bagre de canal se venden por pulgada y su precio es
red: precios de $0.50 pesos. La cria importada de EUA se puede obtener de
de venta una sala cuarentenada establecida en Tamaulipas.

bagre

o El precio promedio de venta de bagre depende principalmente del
estado donde se adquiera. En Michoacan, el precio de venta al
intermediario o comercializador esta entre $42.00-$45.00
pesos/kg, mientras que en Tamaulipas el precio de venta al
siguiente eslabon (comercializacion) es de $27.00-$33.00
pesos/kg.

e El bagre vivo tiene un precio de venta al menudeo de $55.00-
$60.00 pesos/kg. Esta es la presentacion con mayor precio de
todas las identificadas en el eslabén.

e El bagre entero fresco, eviscerado y fileteado tiene un precio de
$45.00-$50.00, aunque su distribucion es limitada por su falta de
mercado en el estado.

Insumo Biolégico Produccion

Cria importada Bagre vivo Tamaulipas Bagre vivo

27.00-$33.00
$0.50 por pulgada k: p,vent:al may‘g‘r’;o $50.00-$60.00 por

Comercializacion

Kg. p/venta al detalle

Bagre vivo Michoacan Ba
gre entero fresco,
$42.00-$45.00 por eviscerado y fileteado

kg p/venta al mayoreo $45.00-$50.00 por
Kg. p/venta al detalle

Cria nacional

$0.50 por pulgada

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Integracion de capacidad de produccién utilizada de todos los
eslabones de la cadena

Integracion e De acuerdo con el trabajo de campo realizado, las capacidades de

red: produccién utilizada de los eslabones que integran la cadena
capacidad productiva en Michoacan se presentan a continuacion:
de

produccién

biolégico

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

e El eslabdn comercializacion no se presenta en el cuadro anterior,
ya que la percepcién de todos los eslabones de la cadena es que
existe un enorme potencial de ventas, demandas insatisfechas en
diferentes mercados y amplia capacidad de distribucion y ventas.
Esto aplica para todos los canales, restaurantes, intermediarios y
comercializadores.

e El eslabon comercializacion en Michoacan es uno de los mas
dinamicos, debido a la necesidad de cubrir su déficit con bagre
producido en el resto del pais.

e Michoacan tienen un déficit de produccion cercano a las 370
toneladas anualmente. Es importante destacar que su capacidad en
el eslabdn de insumo bioldgico y produccion esta siendo
subutilizada.

e La cultura de consumo en Michoacan ha permitido el
establecimiento de restaurantes donde se pueden consumir
productos de granja frescos preparados en el momento e incluso se
puede practicar pesca deportiva.

e Los sistemas de transporte en Michoacan tienen una capacidad de
transporte aproximada de 2.5 toneladas por semana por
comercializador.
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Integracién de problematicas de todos los eslabones de la cadena

Problematica
del eslabén
insumo
biolégico

Problematica insumo biolégico
1. Insuficiente capacidad de produccién de crias de bagre de canal para atender
la demanda.

2. Falta de calidad genética en las crias de bagre de canal.

3. Reducida investigacién y desarrollo en mejora genética.

4. Bajo grado de tecnificacion en los procesos de produccion de insumo

biolégico.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Problematica Problematica produccion

del eslabon
de
produccion

Problematica
del eslabén
de industriali-
zacion

Problematica
del eslabén
de comerciali-
zacion

5. Alto costo de alimento, principal insumo para el proceso productivo.

6. Falta de capacitacion y asistencia técnica para el manejo de las granjas
productoras.

7. Inexistencia de esquemas de planeacioén para satisfacer la demanda.

8. Alta variacién en los precios del producto vivo.

9. Falta de ordenamiento en la actividad (concesiones de agua, tarifa eléctrica,
tramites para establecimiento de la granja y regularizacion de productores)
10. Problema de sanidad e inocuidad en el cultivo (presencia de enfermedades).

11. Falta de vision empresarial por parte de la mayoria de los productores.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Problematica industrializacion

12. Insuficiente oferta de productos con valor agregado.

13. Concentracion del producto nacional en presentacion vivo.

14. Insuficiente infraestructura y red de frio para la conservacion y transporte de
bagre de canal.

15. Fuerte competencia con productos extranjeros de bajo precio y calidad.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Problematica comercializaciéon

16. Falta de difusién y promocién al consumo.

17. Bajo consumo de bagre y falta de diferenciacién entre producto de captura 'y
acuacultura.

18. Elevada intermediacion que repercute en bajos precios pagados al productor.
19. Alta dependencia del producto proveniente de Tamaulipas.

20. Falta de aprovechamiento de canales de comercializacion existentes, en

contraste con el desarrollo acelerado de canales para el producto importado.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Integracion de problematicas de todos los eslabones de la
cadena, Continua

Problematica Problematica cadena de valor
de la cadena |21. Insuficiente asistencia técnica y capacitacion.
de valor 22. Falta de certificacion sanitaria a lo largo de la cadena.

23. Reducido numero de productores integrados.

24. Falta de organizacion de productores.

25. Insuficiente capacitacion y asistencia técnica para desarrollar recursos
humanos especializados para el cultivo de bagre de canal.

26. Falta de laboratorios y centros de certificacion.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Problematica
de la red de 27. Reducido numero de laboratorios de diagndstico y centros de certificacion.
valor 28. Insuficientes estadisticas y registros reales de granjas, produccion, etc.

29. Falta de investigacion en materia de impacto ambiental, lineas genéticas,
mejoramiento genético, desarrollo de nuevos productos, desarrollo de alimentos
balanceados, etc.

30. Deficientes rutas de comunicacion para acceso a granjas y puntos de venta e
insuficientes servicios publicos basicos.

31. Insuficiente numero de presentaciones con alto valor agregado en el mercado
nacional.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Integracién

de problematicas de todos los eslabones de la

cadena, Contintua

Problematica
en el estado
de Michoacan

Concesiones
de agua en
distritos de
riego

La problematica expresada por el grupo de productores integrantes del
Sistema Producto Bagre Michoacan es la siguiente:

Concesiones de agua en distritos de riego

Tarifas eléctricas para acuacultura

Regularizacién de tramites para establecimiento de granjas acuicolas.
Manifiesto de impacto ambiental.

Los recursos hidraulicos en el pais se encuentran distribuidos en
organizaciones de usuarios que representan un distrito de riego. En el
pasado, los grandes distritos fueron divididos en estas organizaciones para
aumentar la eficiencia operativa y econémica. De esta manera se le dota al
modulo de riego de la responsabilidad de administrar el agua.

Los productores en el estado de Michoacan cuentan con concesiones de
agua correspondientes a la actividad agricola. Esta situacion se deriva de
que la principal actividad de los acuacultores anteriormente era la
agricultura. Al cambiar de actividad mantuvieron sus concesiones y han
tenido graves problemas para adecuar el uso del agua a sus necesidades.

El principal problema es que durante el proceso agricola existe una época
de temporal donde no se provee agua por medio del distrito de riego y la
acuacultura no puede dejar de recibir el recurso durante todo el aio. Esto
genera diferencias entre los agricultores y acuacultores.

Resulta importante desarrollar esquemas de cooperacion entre agricultores
y acuacultores para el uso del agua en los distritos de riego. La interaccion
entre las dos actividades es posible y puede resultar beneficiosa para los
agricultores, ya que durante el tiempo que ellos no utilicen el agua los
acuacultores pueden pagar por el mantenimiento e incluso destinar el agua
de los recambios hacia los cultivos.
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Tarifas eléctricas Las tarifas de estimulo para la energia eléctrica consumida en
para instalaciones acuicolas aplican para los sujetos productivos inscritos en
acuacultura® el padrén de beneficiarios de energéticos agropecuarios de SAGARPA.

La facturacién se realiza mediante la aplicacién de los cargos que
correspondan de la tarifa vigente que le resulte correlativa, multiplicada
por el factor de 0.50 (cero punto cinco cero) hasta por la Cuota
Energética determinada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, de acuerdo con los
“Lineamientos por los que se Regula el Programa Especial de Energia
para el Campo en Materia de Energia Eléctrica para Uso Acuicola”,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de marzo de 2005.

El parrafo anterior donde se explica el cobro de la tarifa para
acuacultura resulta sumamente complicado para los productores de
bagre de canal, ya que no se establece una tarifa fija y no se puede
comparar entre otras tarifas. En cambio, para el caso de agricultura se
presentan todos los costos por kilowatt hora (kWh) en tablas sencillas
de entender.

Esto representa una desventaja para los productores acuicolas con
respecto a los agricultores, ya que en la mayoria de los casos la tarifa
eléctrica para acuacultura supera a la agricola. Por esta razén, los
productores optan por contar con un espacio para la agricultura dentro
de sus granjas y de esta manera poder acceder a la tarifa agricola.

Regularizacién Una gran proporcion de productores, especialmente pequefos y del
de tramites para sector social, no cuentan con sus tramites en orden para el
establecimiento establecimiento de sus granjas productoras, aunque se encuentran
de granjas operando actualmente.
acuicolas.
Los principales requisitos para el establecimiento de una granja
productora son los siguientes:
e Actay bases constitutivas de la granja acuicola
e Registro Nacional Pesquero (R.N.P.)
¢ Manifiesto de impacto ambiental

Los productores, en su mayoria, logran obtener dichos tramites, aunque
tienen dificultades para completar los procesos y los requerimientos por
parte de las autoridades por las complicaciones inherentes.

%8 Comision Federal de Electricidad. http://www.cfe.gob.mx/es/
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Integracion de problematicas de todos los eslabones de la
cadena, Contintua

Regularizacion Los productores no pueden acceder a los apoyos que otorga el

de tramites para gobierno federal si no cuentan con dichos tramites totalmente en regla.

establecimiento  Sin embargo, no se cuenta con instituciones totalmente desarrolladas

de granjas para atender las dudas de los productores con respecto a sus tramites

acuicolas. y, por otro lado, los productores tienen un bajo nivel educativo que
aumenta los problemas para que se lleguen a acuerdos entre las
autoridades y el sector productivo.

Este es un tema de enorme importancia y debe de ser tratado a la
brevedad, ya que muchos de los productores se quedan fuera de los
principales programas de apoyo y esto ha frenado, en cierta medida, el
crecimiento de la actividad.

Manifiesto de El manifiesto de impacto ambiental es uno de los requisitos con mayor
impacto dificultad de cumplimiento para los productores del estado de
ambiental. Michoacan. Es importante aclarar que la mayoria de los productores no

cuentan con dicho requisito por diferentes razones, entre las que se
cuentan: problemas con las areas donde se ubican sus granjas,
establecimiento de la granja previo al requerimiento del manifiesto de
impacto ambiental, entre otros.

Este estudio incluye una revision con alto grado de detalle de las
condiciones de suelos, clima, aire, geologia y geomorfologia, hidrologia
superficial y subterranea, contexto regional y aspectos sociales. Es
sumamente exhaustivo y evalua el impacto ambiental, acumulativo y
sinérgico sobre todos estos aspectos.

Por otro lado, no se toma en cuenta que la acuacultura de bagre no es
una actividad altamente contaminante y sus principales efectos sobre el
medio ambiente son una moderada contaminacion del agua con los
residuos derivados de la alimentacion.
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Analisis

comparativo®’3®

razones:

Para efectuar el comparativo contra el mejor productor de bagre a nivel
mundial se considerd a la Republica Popular de China por las siguientes

e Principal productor acuicola a nivel mundial.

e Tasa de crecimiento en bagre de canal de 37.5% anual.

e Ventajas competitivas en adaptabilidad de monocultivos y
policultivos de especies en estanques, lagos, reservorios, presas y

arrozales.

Los resultados obtenidos del analisis comparativo son los siguientes:

Aspecto

Datos
generales

China

China es el principal
productor de bagre en el
mundo.

El constante crecimiento de
la produccién se atribuye
principalmente a la
expansion de la actividad
acuicola, la cual representd
el 67% de la produccion
pesquera total durante 2005.

En el caso del bagre, la
produccién aun es pequefia
en comparacion con el resto
de las especies cultivadas.
Sin embargo, el crecimiento
durante el periodo 2003-
2005 fue de 37.5%.

México
México ocupa el lugar 14 en

la produccién mundial de
bagre.

En la produccion nacional de
acuacultura el bagre ocupa
la sexta posicion.

Insumo
bioldgico

Los criaderos o estaciones
de reproduccién pertenecen
al estado y/o provincia y son
operados por corporaciones,
comunas o individuos.

Existencia de gran niumero
de incubadoras y centros de
crianza para distintas
especies.

Instituciones especializadas
que se dedican al desarrollo
de técnicas de reproduccion,
introduccién y adaptacion de
nuevas especies.

Los proveedores de insumo
bioldgico son privados y se
encuentran localizados en
Michoacan y Tamaulipas.

La produccién de insumo
biologico es insuficiente para
las necesidades actuales de
la actividad.

En México no se cuenta con
instituciones enfocadas a la
mejora genética y adaptacion
de las especies.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

% China’s Aquaculture Industry. Rabobank. 2004

“* GAIN Report CH5098. United States Department of Agriculture. 2005
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Analisis
comparativo™

Aspecto

Produccién

China

El cultivo del bagre se lleva
a cabo en: estanques,
lagos, rios, reservorios,
presas y arrozales.

La utilizacion de jaulas es
una actividad popular en
China, debido a su
flexibilidad, facilidad de
implementacién y alta
productividad.

Las provincias de Hubei,
Anhui, Jiangsu, Hunan y
Jiangxi son los principales
lugares donde se lleva a
cabo la acuacultura.

México
El cultivo del bagre se lleva

a cabo en: estanques,
lagos, rios y presas.

En Tamaulipas se utilizan
las jaulas para producir
bagre, principalmente en
presas.

El cultivo en estanques
rusticos es predominante en
el estado de Michoacan.

Los sistemas intensivos de
produccién con el uso de
geomembranas son de
reciente aplicacion en el
pais.

Industrializaciéon

En el 2004 existian mas de
8,500 empresas
procesadoras de productos
marinos.

El tamafio de las empresas
en esta actividad es
generalmente pequefio. Sin
embargo, cuentan con un
buen nivel tecnoldgico y
han desarrollado controles
de calidad.

Concentracion en productos
con alto valor agregado,
como filetes IQF.

En el caso de bagre de

canal, solamente se cuenta
con una planta procesadora
en el estado de Tamaulipas.

Los productos que ofrece al
mercado nacional son: filete
y fajita de bagre fresco
empacado al vacio.

Comercializacion

Los productos pesqueros se
distribuyen a través de
supermercados, tiendas de
autoservicio, detallistas,
pequefos comercios y en el
sector de alimentos.

La venta al menudeo se da
principalmente en mercados
informales, pescaderias y
supermercados.

El bagre de canal se
comercializa vivo en los
mercados de Michoacan.

En el mercado de La Nueva
Viga podemos encontrar
bagre entero de captura.

La mayoria de los filetes
que se encuentran en el
mercado mexicano
provienen del mercado
asiatico.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

! Aquaculture Development in China: The Role of Public Sector Policies. FAO. 2003
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Analisis
comparativo*’

Aspecto

Costo de
produccién

China

Estructura de costos donde
el alimento es el principal
costo de produccion (50-
60%).

Ventaja por el reducido
costo de mano de obra.

Grandes extensiones de
terreno (2.4 millones de
hectareas) disponibles de
espejo de agua.

La mayor parte de las
granjas acuicolas son
medianas o pequefias.

Reducido uso de
tecnologias o sistemas de
produccién intensivos, al
igual que alimento
balanceado en presas y
estanques naturales.

México
Principal insumo es el
alimento y representa el
60% del costo de
produccion.

Tendencia a reduccion de
costos por el uso de
sistemas intensivos de
produccion.

Bajo costo en sistema de
engorda por medio de jaulas
en presas.

Existencia de pocas granjas
con altos niveles de
produccion.

Alto costo de alimento

balanceado. No hay
sustitutos.

Politica Publica

Programa Quinquenal de
Desarrollo que prevé un
fuerte impulso a la
acuacultura.

Fuertes apoyos para desviar
el esfuerzo pesquero de los
productos marinos.

Planeacion de desarrollo de
la acuacultura desde la base
junto con la participacion de
las comunidades rurales.

Programas de apoyo al
desarrollo de la actividad
acuicola enfocados en las
comunidades rurales.

Falta de un ordenamiento
claro para la actividad.
Apoyos para el desarrollo de
todos los eslabones de la
cadena productiva.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

2 USDA Aquaculture Outlook 2002.
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Analisis Aspecto

comparativo*'

Alimento

China \
Actualmente existen mas de
360 medianas y grandes
empresas productoras de
alimentos acuicolas
balanceados, con una
capacidad de produccioén de 2.7
millones de toneladas.

Anualmente la cantidad total de
alimento acuicola formulado es
de alrededor de 5 millones de
toneladas.

El Estado juega un papel
importante en la produccién de
alimentos para animales
acuaticos, siendo propietario de
mas del 47 por ciento de las
plantas.

Apoyo del gobierno para el
desarrollo de nuevas féormulas
de alimentos.

México
Actualmente existen 4
plantas de alimento
balanceado en el
territorio nacional que se
dedican a la produccion
de alimento para bagre
de canal.

La produccién anual de
alimento balanceado
para bagre de canal es
de aproximadamente
20,000 toneladas.

En México, todas las
plantas de alimentos
balanceados para
acuacultura son
privadas.

desarrollo

Investigacion y

La acuacultura se ha convertido
en una de las principales
especialidades en las
universidades, colegios o
departamentos de pesquerias
de China.

Aproximadamente 30
universidades ofrecen cursos
de acuacultura.

Existen en China
aproximadamente 7,479
investigadores en 217 institutos
de investigacion pesquera,
3,492 profesores en 29
instituciones de educacion
pesquera, 15,636 personas en
2,451 estaciones técnicas de
extension pesquera y 28,187
personas en 1,120 estaciones
de reproduccion de organismos
acuaticos

En México existen una
cantidad reducida de
centros de investigacion
y universidades
dedicadas a la actividad
acuicola.

El Instituto Nacional de
la Pesca es la Unica
institucion mexicana de
investigacion pesquera
con cobertura nacional y
en permanente contacto
con el medio pesquero y
sus problemas de
desarrollo y
administracion.
CONACYT en conjunto
con la CONAPESCA han
desarrollado esquemas
de financiamiento para
realizar investigacion en
el tema de acuacultura.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

3 USDA Aquaculture Outlook 2002.
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Anexo: Metodologia

Metodologia La etapa de integracion de informacién de la red se efectud con la
metodologia que a continuacion se menciona de acuerdo con las
siguientes etapas:

Etapas:

1. Informacion de la produccion maxima sustentable:
e Se presenta una definicién del concepto y algunos aspectos
por los cuales no se considera tan relevante en el caso de
acuacultura, como lo es en el caso de captura.

2. Integracioén de la informacion de la red. Esta etapa consistié en
integrar informacién de la cadena recabada durante el trabajo de
campo en Michoacan. Se analizaron cuatro aspectos basicos:
Produccion y flujos de la misma a lo largo de la cadena.
Precios de cada presentacion en cada eslabon.
Capacidad de produccion en los eslabones de la cadena.
Problematica de todos lo eslabones de la cadena.

3. Analisis comparativo contra el mejor productor a nivel mundial.

e Se consideré relevante seleccionar a China por ser el
principal productor a nivel mundial y la identificacion de
ventajas en sistemas de produccion por su variedad,
productividad y flexibilidad.

e Esta etapa se realizé comparando diversos aspectos del
sistema producto bagre de México con China.
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11. Programa estratégico de crecimiento

Matriz de crecimiento

Introduccion

Un plan o programa de crecimiento debe basar sus directrices en
las oportunidades de mercado existentes tanto en el mercado
nacional como internacional. Dichas oportunidades de mercado,
seran determinadas por la demanda actual y futura dentro de los
mercados de destino. De esta forma, el programa dirigira sus
acciones a: a) satisfacer una necesidad que no se encuentre
atendida, permitiendo obtener los beneficios econémicos de ser los
primeros en el mercado, o b) competir en mercados donde la
demanda se encuentre en crecimiento y se cuente con el potencial
de una ventaja competitiva.

Asi mismo, la demanda en los destinos de mercado, establecen los
factores o los requerimientos a través de los cuales se
estableceran las bases de la competencia y determinaran el éxito o
fracaso de cualquier accion de negocio. Cuando la oportunidad de
negocio o nicho de mercado cuenta con proveedores actuales, es
necesario realizar un analisis comparativo de las acciones del
mejor competidor a nivel mundial con los de la industria nacional,
con el objeto de establecer tanto las acciones que podemos
implementar como los factores que a través de la industria nacional
pueden diferenciarse y obtener una ventaja competitiva.

Estos analisis establecen las bases para el desarrollo de un
programa estratégico de crecimiento, definiendo los objetivos de la
produccion, los factores que determinan la competencia y la red de
valor necesaria para lograr obtener los mayores beneficios.
También es necesario analizar la problematica especifica de la
industria nacional. El resultado critico para el plan es la estrategia
competitiva necesaria para alcanzar y satisfacer la oportunidad de
mercado existente tanto en el mercado nacional como
internacional, asi como la red de valor 6ptima.

La red de valor 6ptima establece la infraestructura, acciones y
proyectos con los que debe contar la industria para un buen
desempefio. Por otra parte, la red de valor actual, permite conocer
cual es el capital humano y material a través de los cuales nos
encontramos compitiendo actualmente. La diferencia entre la red
de valor 6ptima y la red de valor actual, genera los proyectos para
optimizar la red.
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Matriz de crecimiento, Continua

Introduccién Finalmente, es a través de dicha brecha que se define los escenarios, la
estrategia de crecimiento, las lineas de accién y los proyectos
productivos que sustentaran y seran necesarios para alcanzar de
manera exitosa los objetivos del programa estratégico de crecimiento.

De manera esquematica, el procedimiento para el desarrollo del
programa estratégico de crecimiento se presenta a continuacioén:

Integracion de la -y N
cadena de mercado
Cadena de valory Cadena de valor

estrategia actual  Brecha competitiva idealy estrategia
competitiva

Mercado actual

Benchmarking

Problematica

Escenarios

Estrategia de crecimiento

Lineas de accién

Proyectos productivos

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Oportunidades de negocio

Oportunidades

Las oportunidades de negocio identificadas para el mercado nacional en

de negocio en el Michoacan se presentan a continuacion:

mercado
nacional

Bagre vivo para
el mercado del
centro del pais

Filete fresco
para el mercado
nacional

Bagre vivo para el mercado del centro del
pais
Oportunidades de
negocio para el

mercado nacional ) .
Filete fresco para el mercado nacional

identificadas para el
Sistema Producto
Bagre

Productos con alto valor agregado

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

El consumo de bagre se encuentra muy arraigado en Michoacan por
razones culturales y esta tendencia se ha extendido a otros estados del
centro de pais. Esta es una de las principales razones para considerar el
bagre vivo como una oportunidad de mercado de alto potencial en esta
zona.

El mercado de Michoacan y de los estados del centro del pais sigue en

crecimiento debido a las condiciones favorables de la demanda. Si bien
el nivel de ventas actual es factible gracias a las condiciones de oferta y
transporte que posibilitan disponer de un bagre de calidad durante todo

el afo procedente de otros estados de la republica.

Se han desarrollado sistemas de transporte que permiten trasladar el
bagre en presentacion vivo hasta por 48 horas. Esta situacién ha
fomentado una mejor distribucion del producto, aunque los canales de
comercializacion contintan siendo de pequefia escala y sumamente
locales, principalmente tianguis y mercados populares.

El mercado del filete fresco representa una excelente oportunidad para
el bagre debido a sus caracteristicas de presentacion, textura, color y
sabor. El nivel de procesamiento en fresco permite distinguirlo de
alternativas de importacién de precio bajo. Las caracteristicas actuales
del bagre responden perfectamente a los requerimientos del mercado.
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Oportunidades de negocio, Continua

Filete fresco Los principales determinantes del éxito de una especie de acuacultura
para el mercado son los siguientes**:
nacional
Criterio Produccién Transformacion Distribucion Comercializa-
cion
Potencial de 7 0 0 0
acuacultura
Potenma! 'de 26 3 4 5
adaptacién
Potenc!al de 26 0 0 0
crecimiento
Potencial de
cultiva 26 0 0 0
(crecimiento
del pez)
Potencial de
transforma- 3 26 7 0
cion
Potencllallde 3 31 20 21
uso practico
Imagen 3 6 9 16
Consumo 3 19 39 32
Clalldad de 3 9 13 21
a carne

Coeficientes de ponderacion (de 1 a 100) de los grupos de criterios para determinar el potencial de
desarrollo de una especie de acuacultura
Fuente: Quemener et al. 2002

Los coeficientes de ponderacién del consumo son los mas elevados de
todos los factores considerados. Especificamente, el factor de consumo
esta determinado por los tipos de presentacién y el precio de venta. El
potencial de uso practico depende basicamente de la existencia de
espinas, mientras que la calidad de la carne depende del sabor, color y
contenido proteinico. El principal problema del bagre estriba en su
imagen, ya que es una especie desconocida en la mayor parte del pais.

* Quemener et al. 2002.
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Filete fresco

para el mercado

nacional

Productos con

alto valor
agregado

El procesamiento del bagre en filetes en origen permite su presentacion
en charolas pre-empacadas favoreciendo la compra de impulso en el
autoservicio, factor que resulta clave para una aceptacion en este canal
de comercializacion por los habitos de consumo asi como por las
exigencias de rentabilidad de estos detallistas.

Otra de las ventajas del bagre es su previsible estabilidad en el precio,
aspecto sumamente valorado por las cadenas de autoservicio. Debido a
qgue su dependencia de los precios de la harina de pescado es minima,
puede asegurarse un control de costos adecuado en los proximos anos.

Inclusion en dieta Consumo de Harina (miles toneladas)

Especie 2000 2010(% Cambio 2000 2010|% Cambio

Carpa 5% 3% 60% 350 516 147%
Tilapia 7% 4% 57% 55 60 109%
Camaron 25% 20% 80% 372 485 130%
Salmon 40% 30% 75% 491 569 116%
Peces Marinos A 45% 40% 89% 508 892 176%
Trucha 30% 25% 83% 189 202 107%
Bagre 3% 0% 0% 15]- 0%
Peces Marinos B 55% 45% 82% 127 585 461%
Anguila 50% 40% 80% 173 114 66%
Total 2,316 3,451 149%

Peces Marinos A: lenguado, bacalao, turbot, halibut, sole y hake
Peces marinos B: rébalo, atin y mero.
Fuente: International Fishmeal and Fishoil. Organisation, 2001

La presentacion en filetes genera un sub-producto que son restos de
menor tamafo, especificamente procedentes del vientre del pescado.
Estos restos pueden aprovecharse en forma de nuggets, los cuales han
tenido una gran aceptacién en otros mercados y que ya se
comercializan en México para el caso del pollo con un buen desempefio.

Las tendencias en los mercados a nivel mundial estan enfocadas al
consumo de productos listos para consumir o de facil preparacion. Una
de las desventajas del mercado de bagre de canal en Michoacan es que
los consumidores han adoptado formas de preparacion tradicionales,
tales como caldos y su comercializacion continta siendo principalmente
en presentacion vivo.

Con el desarrollo de productos con alto valor agregado, tales como:
filetes, fajita, nuggets, filetes marinados y sazonados se puede atender
al mercado nacional a través de las tiendas de autoservicio y
supermercados.

Estos productos se estan desarrollando en pequefia escala en el estado
de Tamaulipas, principalmente enfocados a filetes frescos. La planta
procesadora es de reciente creacion y se prevé ampliar la variedad de
productos industrializados.
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Oportunidades de negocio, Continua

Productos con
alto valor
agregado

Oportunidades
de negocio en
el mercado
internacional

El desarrollo ha sido muy limitado debido a que se realizaba por
comercializadores con muy poca experiencia en tecnologia de
alimentos.

Los productos con alto valor agregado son una oportunidad de
negocio importante, ya que aumentan la calidad en todos los
eslabones. Para fabricar productos de este tipo se necesita materia
prima (bagre de canal) de mayor calidad y desarrollar programas
de control de calidad, HACCP y buenas practicas de manufactura
0 proceso para garantizar la sanidad e inocuidad en todos los
productos.

Existen oportunidades de negocio interesantes en el mercado
internacional para la actividad nacional. En el caso de Michoacan,
la acuacultura de bagre no se encuentra plenamente desarrollada
para lograr a proveer estos mercados. Es importante destacar que
los altos precios dentro del estado, la tradicion de consumo y los
canales de distribucion establecidos han fomentado que el
producto se mantenga dentro del mercado e incluso que se tenga
que comprar bagre en otros estados para cubrir la demanda.
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Cadena de valor

Cadena de Para el aprovechamiento de las oportunidades de negocio es

valor ideal necesario contar con una red de valor completamente desarrollada,
de acuerdo con las necesidades de cada oportunidad de negocios,
como la que se presenta a continuacion:

e Bagre vivo para el mercado del centro del pais.
o Filete fresco para el mercado nacional.
e Productos con alto valor agregado

i ik Oportunidades
Produccién Industrializaciéon Comercializacién de negocio

Programa de
difusion y

Planta de
alimento

fomento al
balanceado

consumo
Granjas con alta Planta Certificacion de
produccién industrializadora calidad y sabor
o 4 Oportunidades de

negocio
Planta

industrializadora

de productos con

4 alto valor

agregado

Diferenciacién

Creacion de
productos para la
industria hotelera

VACEEUIENIGIE]

Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Cadena de La cadena productiva en Michoacan muestra un nivel de desarrollo
valor actual bajo en la mayoria de los eslabones necesarios para alcanzar las
oportunidades de negocio.

Ty Oportunidades
Produccion Industrializacion Comercializacién de negocio

1 : Planta de : Programa de
i+ Laboratoriosde ! " H difusioé
investigacion alimento o mento o
9 balanceado | fomento al
--------------------------------------- ! consumo
____________________
H
Proveedores de jas con alta N Planta _»i Certificacion de |
insumo biolégico produccion industrializadora 1 calidad y sabor |
H H

_______ Oportunidades de
e negocio

Creacion de
! productosparala i |
| industria hotelera !
| yrestaurantera !

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Escenarios para el mercado de bagre

Escenario 1

Escenario 2

A continuacién se presentan los principales escenarios para el
mercado de bagre en Michoacan:

Escenarios (grado de cambio creciente):
Escenario 1
e Status Quo: Vivo (45%) entero para caldo, filete limitado a
MTY (13%) y eviscerado, fileteado y entero fresco (42%).

El principal canal de comercializacion es la venta en vivo distribuido
en la regidn norte del estado en mercados populares o tianguis. Los
intermediarios reciben el bagre de los productores y mantienen el
producto vivo en piletas con aireacién hasta que logran colocarlo entre
sus diferentes clientes. El problema de este mercado es que se
encuentra sumamente acotado por el tipo de presentacion y por que
su expansion depende principalmente de las costumbres y la tradicion
en el consumo y preparacion.

El filete de bagre, eviscerado y entero no son presentaciones muy
populares en este mercado, ya que se aprecian las caracteristicas del
bagre vivo (frescura y buena salud del pescado) visualmente al
momento de la compra.

El mercado estatal aun no presenta preferencias claras sobre
productos listos para consumir. Los productos con alto valor agregado
son faciles de preparar y tienen una mayor vida de anaquel. En
Michoacan es importante comenzar a desarrollar este tipo de
productos y mercados en pequefia escala para dotar al consumidor de
mayor variedad de opciones y reducir la dependencia en una sola
presentacion (vivo).

Réplica de la estructura de consumo de EUA:
o 18% Consumo filete fresco
o 42% Filete congelado
o 16% Nuggets
o 24% Entero.
o Congelado representa 66% del total de las presentaciones.
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Escenarios para el mercado de bagre, Continua

Escenario 2

Escenario 3

A pesar de que este escenario se ve complejo por la diferencia en las
cadenas de frio en ambos paises, lo cierto es que la penetracion del
filete congelado en el mercado institucional es masiva y parece no
tener freno. El problema hasta ahora es que no habia una alternativa
clara de filete fresco de acuacultura (excepto la tilapia en el caso del
mercado de Jalisco).

Es importante notar que el crecimiento del consumo de filete de bagre
fresco en EUA es del 16% en el ultimo afio. Si bien es una tasa muy
saludable, es importante tener en cuenta que el filete congelado de
bagre (basa) crece a una tasa del 40% anual. Un tema interesante es
gue a pesar de la gran presencia del basa importado, el bagre
nacional fresco ha logrado aumentar su precio.

El mercado de filete fresco solamente ha sido explorado por la
Promotora Acuicola de Tamaulipas y ha logrado tener buenos
resultados en pequefa escala para el mercado de Monterrey a través
de una cadena de supermercados (HEB). Para lograr una
participacion importante en el mercado de filete fresco es necesario
desarrollar la produccion y destinarla a este eslabon de manera que
se pueda entrar al mercado institucional de manera masiva y estable.

Incremento acelerado de la preocupacion de los consumidores por la
calidad del pescado (y concretamente por el alimento que les nutre en
la fase de engorda) asi como busqueda de productos con mayor
facilidad de preparacion.

Este escenario supondria una gran oportunidad de desarrollo para el
bagre en caso de que ofreciera certificaciones de calidad confiables
tanto en el producto final como en el alimento suministrado en la fase
de engorda y se reforzara su condicion de filete fresco.

La diferenciacién del producto de acuacultura y captura permitiria
tener una forma clara de identificacion del producto y fomentaria la
trazabilidad en toda la cadena para aumentar la seguridad para el
consumidor con respecto a enfermedades y frescura del producto. De
igual manera se conseguiria dotar al producto de una imagen positiva
y con mayor confianza para el consumidor con respecto al producto
de captura.
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Propuestas de crecimiento

Propuestas de La acuacultura de bagre en el estado de Michoacan tiene un

crecimiento enorme potencial de desarrollo. Tomando en consideracion las
ventajas de la actividad y con base en la investigacién de campo
se definieron las siguientes propuestas de crecimiento para el SP
Bagre con diferentes estrategias para contar con varias opciones
para la toma de decisiones.

¢ Incremento del volumen de produccién de bagre de canal.
Implica el aumento de la produccién por medio de la adopcion
de sistemas intensivos, implementacion de buenas practicas de
manejo en pequefios productores y establecimiento de nuevas
granjas.

¢ Incremento del valor de la produccién. Esta propuesta se
basa en la fabricacion de productos con mayor valor agregado
y lograr una certificacidon para diferenciar el producto de
acuacultura.

Propuesta 1: El incremento en la produccion de bagre se presenta bajo
Incremento del diferentes esquemas o estrategias posibles.
volumen de
produccion

. Incremento del volumen de produccion por medio de
Estrategia 1 ; e X

sistemas de produccion intensivos.

Incremento del volumen de produccion por medio de
la creacién de nuevas granjas con alta productividad.
Incremento del volumen de produccién por medio de
la capacitacion y asesoria técnica (buenas practicas
de manejo para los productores pequefios y del

sector social).
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Estrategia 2

Estrategia 3
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Propuestas de crecimiento, Continua

Estrategia 1

Incremento del volumen de producciéon por medio de sistemas de
produccion intensivos.

Esta estrategia se refiere al fomento de sistemas de produccion
intensivos por medio de la renovacion tecnoldgica en las granjas
productoras de bagre. Las acciones requeridas para implementar esta
estrategia son:
e Provision de equipo para aumentar densidades en estanqueria
rustica.
e Apoyos para adquisicion de geomembranas y sistemas de
aireacion para nuevas granjas o expansiones.
e Apoyo y asesoria técnica para la instalacion, uso y mantenimiento
de la tecnologia de produccion.

La instalacion de sistemas intensivos o tecnificacién de las granjas
productoras de bagre actuales tendria las siguientes consecuencias:
¢ Instalacion de infraestructura para insumo bioldgico.
Reduccién en el déficit que se tiene en Michoacan.
Electrificacion de granjas.
Formalizacion de los canales de comercializacién.
Redirecciéon de producto al eslabon industrializacion, para
aprovechar la capacidad ociosa.

Insumo Biolégico  Produccién Industrializacion Comercializacion

4

Incrementode  Electrificacion ~ Aprovecharla  Formalizacion
la produccion de zonas de capacidad de canales de
produccion ociosa en el produccion

eslabon

Tecnificacion

de granjas
Reduccion en el

déficit de
produccion en

Michoacan
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

El déficit de Michoacan es de aproximadamente 370 toneladas, cantidad
semejante a su produccion actual. Con el incremento en la produccion se
podria desarrollar el eslabon de industrializacion y aumentar las
variedades de productos ofrecidas por los productores de Michoacan.

La utilizacion de sistemas intensivos fortaleceria la capacidad de
produccién de las granjas actuales, promoviendo la reduccién en el
tamario e incrementos en densidad.
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Propuestas de crecimiento, Continua

Estrategia2 Incremento del volumen de produccion por medio de la creacion
de nuevas granjas con alta productividad.

La creacidon de nuevas granjas responde a la necesidad de reducir el
costo de transporte entre estados. Actualmente se tiene un comercio
importante entre Michoacan y Tamaulipas, cercano a las 370
toneladas anuales. De igual manera, el consumo de bagre se esta
desarrollando de forma importante en los estados del centro del pais.
En este sentido, Michoacan cuenta con una ventaja sobre
Tamaulipas debido a su cercania con los consumidores potenciales
del centro del pais.

En el caso del establecimiento de nuevas granjas de produccién en
el pais, es necesario enfocarse en el desarrollo de las actividades
complementarias como se enlista a continuacion:
e Fortalecimiento de las actuales (tecnificacion) y creacion de
nuevas granjas proveedoras de insumo biolégico.
e Creacion de granjas tecnificadas, tomando en cuenta las
condiciones de cada estado.
e Desarrollo de productos con mayor valor agregado.
¢ Identificacion y aprovechamiento de canales existentes de
comercializacion.

Insumo Biolégico  Produccién Industrializacion Comercializacion

4
'y

Establecimiento  Electrificacion  Aprovechar la Identificacién y
de granjas de zonas de capacidad aprovecha-
tecnificadas produccion ociosa en el miento de

canales

eslabon <
existentes

Creacion de Tecnificacion
nuevas granjas de granjas Desarrollo de
nuevos
productos con
alto valor
agregado
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Esta estrategia esta enfocada a la instalacion de granjas desde su
nivel inicial y desarrollo de actividades complementarias en conjunto.
Es importante recalcar que las nuevas granjas que se establezcan
deben de estar enfocadas a la alta productividad y al desarrollo de
volumenes de produccién importantes.
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Propuestas de crecimiento, Continua

Estrategia 3

Propuesta 2:
Incremento del
valor de la
produccion

Incremento del volumen de producciéon por medio de la
capacitacion y asesoria técnica (buenas practicas de manejo
para los productores pequeiios y del sector social).

El mejoramiento de las técnicas de produccion y la capacitacion
para los pequefos productores y del sector social promueve la
eficiencia en la inversion realizada previamente por el sector
publico.

El aprovechamiento de la capacidad subutilizada en estas granjas,
por medio de la utilizacién de buenas practicas de manejo
permitiria tener una mayor produccion de excelente calidad para
conseguir buenos precios en el momento de la comercializacion.

Para llevar esto a cabo se necesita un programa de capacitacion y
asesoria técnica constante. Dicho programa debe considerar
fomentar la sanidad e inocuidad en la produccion, por lo que debe
contar con apoyo para identificacion de enfermedades y su proceso
de medicacion.

La mayoria de los productores pequefios y del sector social
subutilizan su capacidad instalada por miedo a perder una gran
cantidad de producto debido a las enfermedades o por falta de
capital de trabajo. Apoyar este tipo de granjas tendria como
resultado un mejor aprovechamiento de la inversion y desarrollaria
nuevos negocios en este sector.

Esta propuesta principalmente se sustenta en el desarrollo y venta
de productos con mayor valor agregado o la certificacion de
productos provenientes de granjas acuicolas. Lo mas importante es
mantener las ventajas de contar con un mercado de producto
fresco, tales como: filetes marinados, sazonados y de facil
preparacion.

Estrategias

Estrategia4 | Desarrollo de productos con alto valor agregado.
Certificacion de productos provenientes de granja,

para desarrollar un nicho de mercado especifico.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.

Estrategia 5
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Propuestas de crecimiento, Continua

Estrategia4 Desarrollo de productos con alto valor agregado.

El desarrollo de nuevos productos, tales como filetes frescos y de
facil preparacion para obtener mayores ingresos a través de la
agregacion de valor y por medio de las siguientes acciones:

e Desarrollo de nuevos canales de comercializacién.

e En el caso de este tipo de productos nuevos es necesario
establecer pequenos industrializadores con tecnologia
sencilla como un primer paso, identificacion de proveedores
de insumos y capacitacion de los empleados.

e Es necesario contar con financiamiento para instalar las
nuevas plantas de proceso en el pais.

Insumo Biolégico  Produccion Industrializacion Comercializacion

Establecimiento Desarrollo de Desarrollo de
de granjas Ilncremento_ de nuevos segmento de
tecnificadas aproduccion  productos con  mercado para
alto valor productos con
agregado alto valor

Incremento de Tecnificacion agregado

la produccion de granjas ..
Instalacion de

una planta
procesadora

Proveedores de Proveedores de
insumo empaque

Proveedores de

Proveedores de

maquinaria ;
quin y tecnologia

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Propuestas de crecimiento, Continua

Estrategia 5 Certificacion de productos provenientes de granja.

Desarrollar una certificacion que permita diferenciar los productos
provenientes de granjas acuicolas tendria como resultado un mejor
precio para el productor y, en consecuencia, para todos los
eslabones.

e Establecer un organismo certificador que destaque los
beneficios y haga una diferenciacion entre el bagre de captura
y de acuacultura.

e Colocacion de productos de granja en un nicho de mercado
donde se pueda obtener un mejor precio de venta.

e Destacar las ventajas de los productos de acuacultura.

Insumo Biolégico  Produccion Industrializacién Comercializacion

‘V

Establecimiento e nEme an Aprovechar la Certificacion

de granjas la produccién capacidad de productos
tecnificadas ociosa en el provenientes

eslabon de granjas
Incremento de Tecnificacion

la produccion de granjas Desarrollo de

nuevos
productos con
alto valor
agregado
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Anexo. Metodologia

Metodologia

La metodologia utilizada para este apartado consistié de las
siguientes etapas:

Al principio se presenta una introduccion a esta seccion y las
posteriores donde se establece la estructura del documento y sus
principales objetivos.

12. Etapa: se establecen las oportunidades de negocio identificadas
para bagre de canal en el mercado nacional y una breve descripcidn
de las mismas.

22 Etapa: se desarrollaron las cadenas de valor ideales y actuales,
para obtener una vision que permita desarrollar las oportunidades de
negocio y determinar las acciones para potenciar los eslabones de la
cadena productiva.

32. Etapa: de acuerdo con la situacién de los mercados nacional e
internacional se establecen los principales escenarios para el
mercado de bagre.

42, Etapa: con base en las encuestas realizadas durante el trabajo
de campo, investigacion bibliografica y reuniones con académicos
expertos en la materia se desarrollaron las propuestas de
crecimiento. Se detectaron dos necesidades de crecimiento
importantes: necesidad de incrementar el volumen de produccion y
el valor agregado en toda la cadena productiva. Se desarrollaron
estrategias para cada una de las propuestas de crecimiento basadas
en las necesidades de las regiones productoras
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12. Optimizacion de la oferta

Matriz de optimizacién anual

Modelo de La optimizacién de la oferta para el Sistema Producto Bagre se
optimizacion propone en el sentido de lograr una mezcla 6ptima de productos
de la oferta que optimice el uso del recurso y maximice el nivel de ingresos de
anual los productores considerando las siguientes presentaciones:

e Bagre vivo.

e Bagre entero fresco.

e Bagre fresco eviscerado.

o Filete de bagre fresco.
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Matriz de optimizacioén anual, Continua

Introduccion

El tipo de procesamiento asi como la forma de conservacion
permiten distinguir un elevado niumero de variedades de bagre,
que se dirigen a segmentos de mercado diferentes con diferentes
perspectivas a mediano plazo.

Si bien la presentaciéon mas tradicional de bagre vivo (con
procesamiento minimo) representa una demanda importante en
Michoacan, su consumo es estrictamente local (regién norte del
estado) y no se prevé que se extienda a otros territorios del pais.
Incluso en otras zonas como Guadalajara, el consumo es
significativamente mas bajo que hace unos afios.

Alto Nivel Procesamiento

i Filete
Filete |
Marinado
Filete
Filete Basa A

Entero
Fresco

Congelado Fresco

Nota: el tamario de las formas representa

el nivel del potencial de mercado Bajo Nivel Procesamiento

Fuente: CEC-ITAM, 2007

El mayor potencial de crecimiento se localiza en los cuadrantes
que incorporan un mayor volumen de procesamiento. Este mismo
patrén se evidencia en otros mercados de alto consumo de bagre
como es el caso de EUA, en el que los filetes representan un 65%
de las ventas, el bagre entero (incluyendo el H&G) alrededor del
17% y los productos de valor agregado como marinados y nuggets,
el 18%. En este mismo mercado, la distribucion de fresco-
congelado es del 37-63% respectivamente.

En el caso de México, las importaciones de filete congelado de
Vietnam estan creciendo de forma vertiginosa debido a su
percepcién de presentacion y precio.
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Matriz de optimizacioén anual, Continua

Introduccion La siguiente matriz de desarrollo mercado/producto genera las
oportunidades de desarrollo estratégicas para el bagre en México.
Las opciones mas conservadoras implican una menor inversion y
resultados medibles en el corto plazo, si bien no contribuyen a un
crecimiento sostenido y acelerado en el largo plazo. Por el
contrario, los mercados y productos nuevos suponen un gran
potencial de desarrollo pero requieren de acciones concertadas de
los miembros de la cadena de valor y una inversion importante a
largo plazo.

Mercados

Nuevo
Relacionado: alcance a mercado
Actual:

Expansion geografica institucional
Atractivo medio y sustitucion
captura fresco

Atractivo bajo

Actual: Michoacan
Vivo Filetes, sélo en el norte
Filete fresco del pais

Filete en estados del
centro del pais

Productos

Filete en el
Relacionado Filetes, sélo en el norte centro del pais Ventas en mercado
Filete certificado del pais menor sensibilidad al institucional
precio por certificacion

Nuevo
Productos con alto
Nuggets
valor agregado 2 Ventas en mercado
en principales et e}
productos autoservicios institucional
especializados para
mercado institucional

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Estrategias para la cadena productiva y red de valor

Estrategias
para la cadena
y red de valor |°

Estrategias
para la cadena

Optimizacion de la mezcla de
productos que genera la
cadena.
Enfoque a nuevos mercados
con productos de mayor valor
agregado.
Integracion vertical. (Granjas
de ciclo completo).
Desarrollo estratégico y
equilibrado de la cadena.
Sistema de trazabilidad.
Optimizacion del abasto en
toda la cadena productiva.

Estrategias

para la red de valor
Fortalecimiento y consolidacion
de canales de comercializacion
actuales.
Garantia de la inocuidad y
calidad a través de la
implementacién Sistema de
Andlisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control (HACCP) en
toda la cadena.
Creacion de nuevas empresas
enfocadas al desarrollo de
productos con alto valor
agregado.
Migracion de la presentacion
de vivo a nuevas
presentaciones con mayor vida
de anaquel.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Estrategias para los eslabones de la cadena productiva

Estrategias

para los o
eslabones de

la cadena .
productiva

Eslabén insumo biolégico
Investigacion y desarrollo
enfocados a la mejora genética.
Adecuacion de especies de
bagre al territorio nacional.
Establecimiento de nuevas
granjas de insumo biolégico.
Tecnificacion de las granjas
actuales.

Aprovechamiento de la
capacidad instalada ociosa.

Eslabén producciéon

Aprovechamiento de la
capacidad instalada ociosa.
Utilizacién 6ptima de los
recursos hidrologicos para
establecimiento de nuevas
granjas.

Electrificacion para el
establecimiento de granjas con
sistema de produccion
intensivo.

Garantia de inocuidad y calidad
a través de la implementacion
del Sistema de Analisis de
Riesgos y Puntos Criticos de
Control (HACCP).
Capacitacion y asistencia
técnica en buenas practicas de
manejo en la produccion.
Establecimiento de una tarifa
eléctrica competitiva para la
actividad.

Ordenamiento de las
concesiones de agua en los
distritos de riego y creacion de
la figura “granja acuicola” para
establecer sus derechos y
obligaciones.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Estrategias para los eslabones de la cadena productiva

Estrategias
para los
eslabones
de la cadena
productiva

Eslabén industrializacién
Establecimiento de plantas
industrializadoras de pequeha
escala.

Diversificacion de productos
ofrecidos.

Desarrollo de productos con alto
valor agregado.

Eslabon comercializacion

Expansion y consolidacion de
los canales de comercializacion
y distribucién existentes.
Desarrollo de segmentos de
mercado para productos con
mayor valor agregado.
Certificacion de productos
provenientes de granjas
acuicolas.

Promocion y difusion del
consumo de bagre en el pais.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Estrategias para proveedores complementarios

Estrategias
para
proveedores
complementa-
rios

é-cﬁtm de Estudios
de Competitividad

Eslabén Eslabon Eslabén Eslabén
insumo produccion industrializaciéon | comercializa-
biolégico cién
Apoyo para | ¢ Mejorasen | e Reduccion e Apoyo
la creacion el proceso de costos a para la
de nuevas de través de adquisicion
granjas de produccién homologacién de equipo
insumo de alimento de tarifa para
biolégico. resultantes eléctrica 'y transporte
Apoyo para en menores apoyos. de bagre.
tecnificacion costos de e Apoyo para
de granjas. produccion. la instalacion
de nuevas
plantas y
lineas de
produccion.

Capacitacion y asistencia técnica para el manejo, conservacion,
inocuidad y calidad del producto.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de accion para las acciones estratégicas anteriores

Lineas de
accion para la
cadena
productiva

Estrategia

Optimizacion de la
mezcla de
productos que
genera la cadena

Lineas de acciéon

Cadena productiva
Desarrollar una combinacién de productos que
permita obtener el mayor ingreso posible para
los productores.
Impulso al desarrollo de la cadena productiva
para lograr la produccion 6ptima de todos los
productos.
Diversificacion de los productos ofrecidos
actualmente.

Enfoque a nuevos
mercados con
productos de alto
valor agregado

Desarrollo de nuevas lineas de produccion
para el mercado estatal.

Agregacion de valor al bagre vivo por medio
de procesos sencillos de industrializacién.

Integracién vertical
(granjas de ciclo

Fomentar la integracion de los productores en
todos los eslabones de la cadena para mejorar
la productividad y aumentar la rentabilidad.
Desarrollar esquemas de financiamiento para

completo) proyectos de ciclo completo.
Asesoria técnica para la integracion de las
actividades.
Crecimiento de la actividad de manera
Desarrollo

estratégico y
equilibrado de la

equilibrada en todos los eslabones.
Programas de crecimiento evaluando las
capacidades en cada eslaboén y apoyando el

cadena .
desarrollo conjunto.
Establecimiento de sistemas de trazabilidad en
toda la cadena productiva para asegurar la
calidad del producto.
Trazabilidad Fomento del acceso de productos a los

mercados internacionales.
Programas de sanidad e inocuidad en todos
los procesos.

Optimizacion del
abasto en toda la
cadena productiva

Otorgamiento de apoyos de manera
equilibrada en toda la cadena productiva, de
manera que se asegure el abasto en la
cadena productiva.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de accidon para las acciones estratégicas anteriores,
Continua

Lineas de Estrategia Lineas de accion
accién parala | -1 Ko A 'Z: | (-]
- A | r tor ra llevar

red de valor Fortalecimiento y ° poyo a los p oductores para lle ara c_abo
o tratos directos en los mercados disponibles.

consolidacion de A )

canales de ¢ Identificacion de canales de comercializacion y
comercializacion promocioén de medidas para consolidarlos en
mercados formales.

Garantia de e Implementacion del Sistema de Analisis de
inocuidad y Riesgos y Puntos Criticos de Control en todos
calidad, a través los eslabones de la cadena productiva.
de la e Fomento del acceso a mercados
implementacion internacionales.
del Sistemade |e Integracion de la cadena en aspectos de
Analisis de inocuidad alimentaria.

Riesgos y Puntos
Criticos de Control

(HACCP) para
toda la cadena
Creacion de e Proyectos de apoyo para aumentar la
nuevas empresas agregacion de valor por medio del desarrollo
enfocadas al de productos.
desarrollo de e Fomento de la competencia en el mercado
productos con alto nacional con productos extranjeros.

valor agregado

e Establecimiento de redes de frio en el estado

Migracion de la para poder ofrecer productos con mayor vida

presentacion de

; de anaquel.
vivo a nuevas . » .
presentaciones ° D|verS|f|paC|on de productos ofrecidos al
con mayor vida de consum|q’or.
anaquel e Agregacion de valor en las nuevas

presentaciones introducidas.
Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de accién para las acciones estratégicas anteriores,

Continua

Lineas de
accion para el
eslabén insumo
biolégico y
produccién

Estrategia

Lineas de accion

Investigacion y
desarrollo
enfocados a la
mejora genética

Eslabén insumo biolégico

Lograr convenios con instituciones de
educacion publicas o privadas y centros de
investigacion.

Desarrollo de investigacion conjunta con
académicos a nivel nacional e internacional en
insumo biolégico.

Adecuacion de
especies de bagre
al territorio
nacional

Fomento de la integracion de la cadena de
valor.

Desarrollo de proyectos productivos con
mayor productividad y rentabilidad.

Establecimiento de
nuevas granjas de
insumo bioldgico

Fomento de la estabilidad en el abasto de
insumo bioldgico para el eslabon produccion.
Programas de apoyo a la acuacultura rural.
Eliminacién de las distorsiones por programas
de gobierno.

Tecnificacion de
las granjas
actuales

Renovacion tecnolégica de las granjas para
promover el aumento en la productividad y
rentabilidad.

Mejora en la calidad y sanidad.

Aprovechamiento
de la capacidad
instalada ociosa

Utilizacion éptima
de los recursos
hidroldgicos para
establecimiento de
nuevas granjas

Programa de evaluacién para identificar
capacidad ociosa.

Reactivacion de la capacidad ociosa.
Eslabén producciéon

Desarrollar un mapa hidroldgico por estado
para identificar zonas de produccion.
Promover el desarrollo de las zonas
productivas existentes.

Apoyar proyectos productivos en nuevas
zonas de produccion.

Electrificacion para
el establecimiento
de granjas con
sistema de
produccion
intensivo

Apoyos para dotar de servicio de energia
eléctrica a las zonas de produccion.
Desarrollo de estrategias de uso de energia
para zonas de produccién concentradas.
Promocion de usos alternativos de energia.

Aprovechamiento
de la capacidad
instalada ociosa

Programa de evaluacién para identificar
capacidad ociosa.
Reactivacion de la capacidad ociosa.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de accién para las acciones estratégicas anteriores,

Continua

Lineas de
accion para el
eslabon de
biolégico y
produccion

Garantia de
inocuidad y
calidad a través
de la
implementacion
de HACCP

Eslabén producciéon

Implementacion del Sistema de Analisis
Riesgos y Puntos Criticos de Control en
todos los eslabones de la cadena productiva.
Fomento del acceso a mercados
internacionales.

Capacitacion y
asistencia técnica
en buenas
practicas de
manejo de
produccion

Certificacion de los productores en buenas
practicas de manejo.

Programa de capacitacion y asesoria técnica
conjunto entre productores y sector publico.

Establecimiento
de una tarifa
eléctrica
competitiva para
la actividad

Mejoramiento de la tarifa eléctrica para
acuacultura existente.

Creacion de una tarifa competitiva con
respecto a otros paises lideres en la
actividad.

Ordenamiento de
las concesiones
de agua en los

distritos de riego y

creacion de la
figura “granja
acuicola” para
establecer
derechos y
obligaciones

Establecimiento de los derechos y
obligaciones inherentes a las granjas
acuicolas con respecto al agua proveniente
de un distrito de riego.

Otorgamiento y monitoreo de concesiones de
agua para la actividad acuicola.
Establecimiento de convenios con los
distritos de riego para adecuar las tarifas
para el desarrollo de la acuacultura.

Fuente: CEC-ITAM; 2007.
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Lineas de accion para las

Continua

Lineas de accidn
para el eslabdén
industrializacion

y
comercializacion

acciones estratégicas anteriores,

Estrategia

Establecimiento de
plantas
industrializadoras
de pequena escala

Lineas de accion

Eslabén industrializacion

Instalacion de pequenas plantas
industrializadoras para fileteo, eviscerado y
venta de bagre entero.

Creacion del eslabon en el estado.

Diversificacion de
productos
ofrecidos

Reduccion de la dependencia en la venta de
bagre vivo.

Aumento de la variedad de productos
ofrecidos al mercado estatal.

Diversificacién de mercados atendidos.

Desarrollo de
productos con
mayor valor

Expansion y
consolidacién de
los canales de
comercializacion y
distribucion
existentes

Programa de desarrollo de productos con alto
valor agregado.
Estudios de mercado para determinacion de

agregado las mejores opciones.
Eslabén comercializacion

Identificacion de canales de comercializacion
existentes.

Apoyo a los productores para tener acceso a
los canales de comercializacion.

Desarrollo de nuevos mercados,
presentaciones y canales en apoyo a los
productores.

Desarrollo de
segmentos de
mercado para
productos con
mayor valor
agregado

Introduccion de productos con alto valor
agregado nacionales.

Desarrollo de nichos de mercado
especializados.

Programas de promocién y difusién al
consumo de productos nacionales.

Certificacion de
productos
provenientes de
granjas acuicolas

Creacion de agentes certificadores para
productos acuicolas.

Promocion de la certificacion entre
productores.

Simplificacién de las labores de inspeccion.

Promocion y
difusion del
consumo de bagre

Campafnas de difusiéon y promocion al
consumo de bagre en la region sur de
Michoacan.

Posicionamiento del bagre como un pescado
de color y sabor caracteristicos.

Informar al consumidor sobre los beneficios
de consumir productos acuicolas.

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Lineas de accién para las acciones estratégicas anteriores,
Continua

Lineas de accion Estrategia Lineas de accién
para Proveedores complementarios del eslabén insumo biolégico
proveedores e Programas de apoyo para garantizar la
complementarios Apoyo para disponibilidad de recursos para el
creacion de establecimiento de proveedores de insumo
nuevas granjas de bioldgico.

insumo bioldgico |e  Asesoria técnica para instalacion de nuevos
proveedores de insumo bioldgico.
e Integracion de una lista de proveedores para

Apoyo para : )
tecnificacion de garantizar el abasto de equipo para llevar a
granjas cabo la tecnificaciéon de proveedores de

insumo bioldgico.

Proveedores complementarios del eslabén produccion
Mejoras en el e Apoyo para reducir los costos de produccion

proceso de de alimento.
produccion de |e Programas para incentivar las compras
alimento colectivas por parte de los productores y
resultantes en conseguir un mejor precio.
menores costos de
produccion

Proveedores complementarios del eslabon industrializacion
Reduccion de e Promover el desarrollo de tarifas especiales

costos a través de para el procesamiento de productos
la homologacién acuicolas.
de tarifas e Homologacion de tarifas durante todo el afio.

eléctricas y apoyos

e Apoyo para la adquisicién de tecnologia para
lineas de produccion.
e Asesoria y apoyo técnico para instalacién de
lineas de nuevas plantas de proceso.
produccion o Establecimiento de un grupo de proveedores
certificados de maquinaria y equipo.

Proveedores complementarios del eslabon comercializacion

Apoyo para la e Proyectos de apoyo para la adquisicion de

Apoyo para la
instalacion de
nuevas plantas y

adquisicion de transporte.
equipo para e Fomento de practicas de sanidad e inocuidad
transporte de en el manejo.
bagre

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Anexo: Metodologia

Metodologia La metodologia utilizada para desarrollar el apartado de optimizacién de la
oferta es la siguiente:

1°.

2°,

Determinacion del modelo de optimizacion.

Con base en el estudio de campo y la investigacion documental se
desarrollé un modelo para obtener la mezcla 6ptima de productos de la
cadena productiva.

Se presenta de igual manera un esquema introductorio para explicar las
diferentes presentaciones que se encuentran en los mercados vy justificar
las propuestas.

Disefio de estrategias para la optimizacion de la oferta de productos.
Listado de estrategias para lograr los objetivos presentados
anteriormente en cuanto a optimizacion de la oferta de productos.
Desarrollo de estrategias para todos los eslabones de la cadena y sus
proveedores complementarios.

Presentacion de estrategias para la cadena productiva y la red de valor.

. Lineas de accion.

Con base en las estrategias propuestas en el apartado anterior se
describen las principales lineas de accion para llevarlas a cabo.

Esta seccion se puede considerar una introduccién para la problematica
y propuestas de proyectos de crecimiento de capacidades presentados
en la seccion posterior.

Se enlistan lineas de accién para todos los eslabones de la cadena
productiva, red de valor y sus proveedores complementarios.
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13. Concentrado de proyectos

Descripcion de proyectos de crecimiento de capacidades

Principal El siguiente cuadro describe las principales problematicas para los
problematica diferentes eslabones de la cadena de valor de bagre:

Principales problemas de la cadena
- - o

Insumo L. - L. s L.
e e . Produccion Industrializacion Comercializaciéon
Biolégico

4 v

Desabasto Alto costo del
constante de crias alimento No existe ninguin
y alevines para (principal industrializador
la produccién Insumo)

Falta de difusion
y promocion
al consumo

Falta de
aprovechamiento
de canales de
comercializacion
existentes

Falta de Productos
Calidad genética asesoria técnica y extranjeros de
heterogénea capacitacion en bajo precio y
el manejo calidad

Falta de Alta variacién de No se agrega

asesoria técnica y los precios valor en este

capacitacion en en producto eslabon de la
el manejo vivo cadena

Dependencia de
mercados del
centro del pais

4 /
v

Falta de Venta de bagre
tecnificaciéon y Estacionalidad vivo ha
sistemas de del mercado desincentivado el
recirculacion en producto crecimiento de
para mejor uso vivo los productos
del agua i ] procesados

No hay
diferenciacién entre
producto de
captura y
acuacultura

Falta de apoyo
para investigacion Falta de planeacion
y desarrollo de (escalonamiento
crias adecuadas de produccion)
a la region

Precios bajos en
productos de
captura empujan
los de acuacultura

*Falta de un ordenamiento de
acuacultura Falta de
para determinar el impacto ambiental conocimiento y
actual y determinacién de nuevos diferenciacién
espacios de desarrollo. entre el producto
*Marco legal del agua. importado y
*Falta de regularizacion en los nacional
tramites de las |

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Descripcion de proyectos de crecimiento de capacidades,
Continua

Proyectos de Los proyectos de crecimiento de capacidades para el desarrollo de
crecimiento de la cadena productiva del SP Bagre se presentan a continuacién con
capacidades base en la problematica identificada previamente:

Proyectos de capacidades y crecimiento para el
desarrollo de la cadena productiva
- > o

Insumo Lo T Ty}
Lol Produccion Industrializacion Comercializacion
Biolégico
‘
P Sala de
. Tecnificacion de )
Laboratorios de . procesamiento
. N granjas y fomento
investigacion . (cuarto de
de sistemas -
enfocados a la congelacion,

. e intensivos )
mejora genetica I fileteo y
de produccién
4 empaque)

Programa de
promocion y
difusion al
consumo
de bagre
Certificacion de
calidad y sabor
de bagre por
parte de una
asociacion de
productores

Mejoras de
Tecnificacion de Generacion de procesos de
proveedores de granjas con conservacion,
insumo bioldgico alta produccion empaque y

etiquetado

Maquinaria para Campafia de
construccion y diferenciacion del
rehabilitacion de producto bagre
estanqueria basada en color,
rustica textura y frescura

v

Creacion de
productos
Bodega para especificos para
alimento la industria
hotelera y de
5 . restaurantes

Sistema de trazabildad para toda la cadena productiva

*Programa de capacitacion y asistencia técnica
*Marco legal, claro y seguro, para la produccion
*Suministro fiable de energia eléctrica

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades

Laboratorios Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades

de Titulo del proyecto

investigacion Laboratorios de investigacion enfocados a la mejora genética
enfocados a Objetivos

la mejora o Desarrollo de una linea genética adecuada a las condiciones
genetica de las regiones productoras de bagre.

e Mantenimiento de la linea genética obtenida.

e Aprovechamiento de las instalaciones de los centros acuicolas.

e Aumento de la productividad y tasa de crecimiento en las
especies desarrolladas, para reducir el ciclo de produccion.

e Establecimiento de instalaciones (estanques) para la
reproduccion y engorda de bagre que permita una observacién
del proceso.

e Desarrollo de conocimiento genético que pueda ser transferido
a los proveedores de insumo bioldgico.

Justificacion
Las regiones productoras de bagre en el pais no han logrado
establecer una linea genética adecuada a sus necesidades. Cabe
destacar que no se cuenta actualmente con la tecnologia en el
eslabon insumo biolégico para desarrollar especies de bagre de canal
mejoradas. Los estudios sobre la genética de bagre de canal
realizados por algunos estados productores muestran que la linea
genética no esta bien definida, lo cual implica una menor tasa de
conversion y rentabilidad en la acuacultura.

La reproduccién animal y genética de las especies de bagre de cultivo
principalmente se basa en la naturaleza cuantitativa de la herencia de
la mayoria de los caracteres significativos y la interrelacion delicada
que existe entre la constitucion genética de una especie y su medio
ambiente®.

Al contar con una linea genética adecuada a las necesidades de las
regiones productoras se incrementara la rentabilidad de las granjas
productoras de bagre, debido al mejoramiento en la tasa de
conversion y reduccién del ciclo de produccién.

Instrumentacion del proyecto

El establecimiento de un laboratorio para promover la mejora genética
se basa en la idea de adecuar una especie de bagre de canal para la
produccién nacional.

* Informe de la Conferencia Técnica de la FAO sobre Acuicultura. FAO.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Laboratorios
de
investigacion
enfocados a
la mejora
genética

Instrumentacion del proyecto

¢ Institucidén educativa o de investigacion, ya sea publica o
privada, que cuente con experiencia en acuacultura.

o Establecimiento de un fondo para la investigacion y mejora
genética de bagre de canal.

o Modelo de transferencia tecnoldgica y de conocimiento para
los proveedores de insumo bioldgico.

e Creacion de una red de investigadores de insumo biolégico
en México y el extranjero para promover la cooperacion y
desarrollo de investigacién conjunta.

Tipo de proyecto: Publico, con participacion privada.

Metas a 5 afios: Establecimiento de un laboratorio para la mejora
genética en Michoacan para que funja como la fuente de
conocimiento técnico y practico para la transferencia a los estados
con menor experiencia.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Tecnificacion
de
proveedores
y
reactivacion
de la
capacidad en
el insumo
biolégico

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades

Titulo del proyecto
Tecnificaciéon de proveedores y reactivacién de la capacidad
disponible en el eslabén insumo biolégico
Objetivos

e Aumento de la produccién de insumo biolégico nacional.

e Estabilidad en el abasto de insumo biolégico a nivel nacional.

e Reduccion de la dependencia de otros estados para la
provision de insumo bioldgico en los proveedores actuales.

¢ Identificacion y cuantificacion de la capacidad existente
actualmente.

e Evaluacién del costo de reactivacion de la capacidad instalada
actual.

e Fomento del aprovechamiento de las instalaciones existentes.

o Me'iora en la rentabilidad de la capacidad no utilizada.

La renovacién tecnologica, tanto de equipos como de procesos, en los
proveedores de insumo biolégico fomentaria una mayor productividad
y eficiencia en el eslabén. De igual manera se garantizaria un mayor
volumen de produccion y tener un mayor control sobre el abasto al
siguiente eslabon.

La importancia de evaluar la capacidad existente recae en identificar
los principales problemas por los cuales se encuentra subutilizada la
capacidad. En algunos casos, el problema es la insuficiencia de
materia prima de calidad, falta de personal calificado para atenderla,
mal manejo u organizacion o falta de eficiencia en el proceso.

Este proyecto promovera la creacion de un eslabén moderno y
competitivo, reduccién del impacto ambiental de la actividad e
incremento en los ingresos de los proveedores de insumo bioldgico.

Con el establecimiento de granjas proveedoras de insumo biolégico
con alta tecnologia se mantendra la linea genética y fomentar mejores
practicas de manejo en el eslabén. De igual manera, la tecnificacién
acompafnada de investigacion cientifica y desarrollo es uno de los
principales “drivers” para el crecimiento de la actividad y su posterior
integracion.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Tecnificacion
de
proveedores
y
reactivacion
de la
capacidad en
el insumo
biolégico

Justificacion
El aprovechamiento de los recursos disponibles permitira aumentar
la produccion de insumo bioldgico sin tener un incremento en los
costos fijos. De igual manera, se recupera la inversion en
infraestructura y se incrementan los ingresos de los proveedores
actuales.

Instrumentacion del proyecto
La primera etapa de la instrumentacién del proyecto debera
consistir en lo siguiente:
e Revision de los proveedores actuales de insumo biolégico.
e Cuantificacion de la capacidad ociosa.

Una vez obtenida esta informacion se procedera a la siguiente
etapa que consiste en:
o Dotacién de tecnologia para los productores con menor
nivel tecnologico.
e Evaluacion del costo de reactivacion de la capacidad
existente.
o Comparacion entre costo de reactivacion y rentabilidad de
la utilizacion de la capacidad completa.
¢ Implementacion de programas de buenas practicas de
manejo para aprovechar los beneficios del avance
tecnoldgico.

Finalmente, se procede a otorgar apoyos para reactivar capacidad
y renovar tecnoldégicamente a las granjas, en los casos donde
resulte rentable econdmicamente.

Tipo de proyecto: Privado con apoyos del sector publico.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Tecnificacion
de
proveedores y
reactivacion
de la
capacidad en
el insumo
biolégico

Instrumentacion del proyecto

Las condiciones o requerimientos necesarios a tomar en cuenta
para el establecimiento de nuevos proveedores de insumo
bioldgico son los siguientes:

Calidad de suelos para el establecimiento de estanques
para reproduccion. Se recomiendan suelos con altas
concentraciones de arcilla para evitar filtraciones.

Calidad y temperatura del agua. En bagre de canal las
temperaturas 6ptimas son entre 26°C y 30°C.
Mantenimiento adecuado de la cantidad de biomasa en los
estanques de reproduccién. Se recomienda tener una
biomasa de 1,000 kg por hectarea de espejo de agua.
Sala de incubacioén con excelentes parametros de calidad
y temperatura de agua. La tecnologia de aireacion es
fundamental para mantener los parametros de oxigeno
disuelto y la temperatura del agua.

Espacio suficiente para la instalacién de canaletas y areas
de trabajo para manejo del producto.

Metas a 5 afos: Renovacion tecnoldgica y reactivacion de la
capacidad ociosa de los proveedores de insumo bioldgico
existentes y creacion de granjas de proveedores que vaya de
acuerdo con el crecimiento de la actividad.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Generacion,
tecnificacion
de granjas y
fomento de
sistemas
intensivos
de
produccién

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo del proyecto
Generacion, tecnificacion de granjas y fomento de sistemas intensivos
de produccion
Objetivos
¢ Implementacién de tecnologia en las granjas de produccion
actuales.
e Migracién a sistemas intensivos de produccion.
o Establecimiento de sistemas de control para la produccion.
o Utilizacion optima de los recursos para instalar la capacidad
adecuada al tamafio del proyecto.
e Incrementar los ingresos de los productores con la instalaciéon
de una granja con una produccion econdmicamente rentable.
o Desarrollar granjas de un tamafio econémicamente rentable
que permitan sentar las bases de inversiones futuras.
e Promover la acuacultura de bagre como una actividad
principal.
La importancia del proyecto radica en conformar un conjunto de
productores en un nivel de actividad econémicamente rentable que
rebase el esquema actual de produccién como actividad
complementaria.

Técnicamente, los sistemas de produccion deben de contar con cierta
escala minima para ser rentables. Esta situacién se agrava si
tomamos en cuenta que un gran numero de productores son
pequefos o del sector social.

La tecnificacion de las granjas productoras de bagre fomentaria el
aumento en la productividad de los cuerpos de agua existentes. De
igual manera, se mejoraria el control en todas las etapas de
produccién y disminuiria la mortandad.

La migracién a sistemas intensivos de produccién reduciria
considerablemente el tamafio de las granjas de produccion,
permitiendo el incremento en el volumen de produccién y densidad
por metro cubico.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Generacion,
tecnificacion
de granjas y
fomento de
sistemas
intensivos
de
produccioén

Justificacion
Basicamente lo que justifica este proyecto es romper el circulo
vicioso de: baja produccién — baja calidad del producto — bajos
precios de venta — bajos ingresos al productor — bajo nivel de
tecnificacion e inversiones, que en conjunto provoca un
estancamiento en el desarrollo del Sistema Producto Bagre.

Instrumentacion del proyecto
La tecnificacion de granjas de produccion de bagre de canal
consiste principalmente en:
e Dotacién de aireadores para aumento de densidades en
estanques rusticos.
e Instalacion de sistemas de recirculacion de agua.
e Dotacion de granjas con equipo para la seleccion, cosecha y
alimentacioén automatica.

La migracién a sistemas de produccion intensivos debe ser
implementado en los siguientes casos:
e Productores con restricciones para el crecimiento extensivo
del area de produccion.
¢ Granjas que cuenten con sistema de electrificaciéon para
instalacion de geomembranas y sistemas de aireacion.
e Terrenos que no cumplan con los requisitos de calidad de
suelos.
e Areas donde exista dificultad para conseguir grandes
volumenes de agua.
e Productores con experiencia y personal capacitado para
manejo de sistemas intensivos.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Generacion,
tecnificacion
de granjas y
fomento de
sistemas
intensivos
de
produccioén

Instrumentacion del proyecto
Para el establecimiento de nuevas granjas de produccion es
importante tomar en cuenta los siguientes condiciones:

e Localizacién de sitios con temperatura adecuada durante la
mayor parte del afo.

e Direccion de los vientos dominantes.

e Estudio de mecanica de suelos para determinar las
propiedades del terreno y poder disefar la estanqueria, en
caso de sistemas semi-intensivos.

e Calidad del agua, captacion, almacenamiento, distribucion y
desecho de la misma.

e Abasto suficiente de energia eléctrica, materiales y equipos,
asi como el personal requerido.

Tipo de proyecto: Privado con apoyo del sector publico.

Metas a 5 afios: Establecimiento de granjas con alta produccién de
bagre de canal en areas idoneas para el cultivo, de acuerdo con la
tasa de crecimiento de la actividad. Es importante desarrollar la
actividad plenamente en Michoacan, donde se cuenta con una
cultura de consumo de bagre.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Generacion de Ficha de proyectos

granjas con alta Titulo del proyecto

produccion Generacion de granjas con alta produccion

Objetivos

e Generar granjas acuicolas altamente productivas y especializadas con
potencial de desarrollo y crecimiento.

e Incrementar la escala de produccién de granjas con potencial de
crecimiento y desarrollo para el cultivo de bagre como una actividad
rentable en beneficio de los productores.

Justificacion

Dentro del Sistema Producto Bagre existen productores de diferentes

tamanos:

¢ Productores de baja escala o pequefios (sector social en algunos
casos). Son aquellos que se dedican al cultivo de bagre como
actividad secundaria y cuentan con un numero reducido de
estanques.

e Productores de tamafio mediano. Los productores han logrado
constituir una infraestructura de estanques que oscila entre 5-10 y
generan adecuados niveles de produccion.

e Productores grandes. Son granjas que cuentan con mas de 10
estanques y tienen una produccién de 50 toneladas anuales o mas.

e La estructura productiva caracterizada por un reducido niumero de
granjas grandes y medianas y un alto numero de productores
pequefios, abre la posibilidad de propiciar el desarrollo y
crecimiento de productores potenciales, con el propdsito de
incrementar la produccion de bagre y de que muchas granjas
alcancen un nivel de escala productiva rentable para beneficio
principalmente del productor.

e Asitambién, es recomendable que los productores se desarrollen y
especialicen en, al menos, una actividad de la cadena de valor de
forma tal que realicen dicha actividad con un alto grado de calidad y
productividad.

Metas a cinco afos: Identificacion de productores potenciales y desarrollo

de al menos el 50% de los productores de Michoacan.

Tipo de proyecto: publico y privado.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Generacién de
granjas con alta
produccién

Instrumentacion

Acciones para la instrumentacion del proyecto:
e Seleccidn de granjas con alto potencial de crecimiento y desarrollo
considerando los siguientes aspectos:

O

o
(©]

Area fisica con potencial de crecimiento en nimero de
estanques.

Acreditacion de buenas practicas de produccion de bagre.
Propiciar la especializaciéon de productores en una de las
actividades de la cadena donde logren un alto nivel de
competitividad y calidad del producto.

Conformar una red de productores con alto potencial de
desarrollo para vincularlos a otros eslabones de la cadena
como es el caso del procesamiento (industrializacién) y la
comercializacion.

¢ Instrumentar la capacitacién y asistencia técnica necesaria en materia

de:

0O O o0 O O O

Sistemas de produccién.

Alimentacion de bagre

Crecimiento de la produccion.

Comercializacion del producto.

Certificacién y/o acreditacion del proceso productivo.
Planeacion y control del cultivo: costos, controles, programa
de alimentacion, etc.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Maquinaria
para
construccion

y
rehabilitacion
de
estanqueria
ruastica

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo

Maquinaria para construccion y rehabilitacion de estanqueria rustica
Objetivos

e Reduccién del costo de construccion y rehabilitacion de
estanques a los productores.

e Adquisicion de equipo para todo el Sistema Producto Bagre a
nivel estatal.

Justificacién |
La rehabilitacion de estanques es una de las labores mas importantes
posteriores a la cosecha de bagre de canal. Previo a cada temporada
de siembra es necesario realizar trabajos sobre los estanques para
mantenerlos en buen estado, ya que sufren derrumbes en los bordes,
pierden su forma o profundidad y .

Los costos de rehabilitacion incluyen la renta de un trascabo, un
camion de volteo y una retroexcavadora. Todos estos servicios se
ofrecen por hora y se tienen que solicitar cada 9 a 12 meses. Esto
representa para los productores un fuerte desembolso de recursos en
cada temporada de siembra.

La adquisicion de este tipo de maquinaria tendria un beneficio
colectivo muy importante, ya que la adquisicion individual resulta

sumamente improductiva por su alto costo y reducida utilizacion.
Para la adquisicidén de esta maquinaria y equipo es necesario llevar a
cabo las siguientes actividades previas:
o Organizacion del manejo y mantenimiento de la maquinaria
por parte del Comité Sistema Producto Bagre Michoacan.
o Establecimiento de un sistema equitativo para la
administracion, solicitud y uso del equipo.
o Desarrollar un esquema de cobro adecuado por utilizacion
que sea conveniente para los productores.

Tipo de proyecto: Privado con apoyo del sector publico.

Metas a 5 afios: Adquisicion de dos equipos para la rehabilitacion de
granjas productoras en la region norte y sur del estado de Michoacan.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Bodega para Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
alimento Titulo

Bodega para alimento
Objetivos

e Fomentar las compras colectivas de alimentos entre los
miembros del Comité Sistema Producto (CSP) Bagre
Michoacan

e Reduccién de los costos de alimento

e Creacion de un inventario de alimento disponible para todos
los productores

e Desarrollo de esquemas de organizacién y cooperacién entre
productores miembros del CSP Bagre Michoacan.

Justificacién |
El principal costo de produccion para los productores de bagre de
canal es el alimento y la Unica forma de reducir su precio de venta es
por medio de la compra de grandes volumenes a las principales
empresas proveedoras.

Con la construcciéon de una bodega de alimento para los miembros del
CSP Bagre Michoacan pueden empezar a actuar como intermediarios
y mejorar los precios para sus miembros. Incluso este proyecto puede
funcionar como un puente para buscar mejores precios o formas de
financiamiento en otros insumos por medio de compras colectivas.

Los beneficios para los productores son enormes, dado que ya
cuentan con una estructura organizativa fincada en el CSP con un
gerente y la participacion activa de la mayoria de los productores
miembros.
La construccién de una bodega de alimento requiere de lo siguiente:
o Adquisicion de un terreno para la construccion de la
bodega.
o Estimacién de las compras por periodo para establecer el
tamano de la bodega.
o Desarrollar un esquema de organizacion adecuado para
los productores.

Tipo de proyecto: Privado con apoyo del sector publico.

Metas a 5 afios: Construccién de dos bodegas de alimento en la
region norte y sur del estado de Michoacan, respectivamente.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Sala de
procesamiento

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo

Sala de procesamiento (cuarto de congelacion, fileteo y empaque)
Objetivos

o Establecimiento de salas de procesamiento de pequefia escala
en las granjas con alta produccion.
¢ Inclusion del Sistema Producto Bagre Michoacan al eslabén de
industrializacion.
¢ Diversificacion de variedades de productos ofrecidos para el
mercado estatal.
e Agregacion de valor al bagre de canal
e Incremento de la vida de anaquel del producto.
Justificacion
El mercado de producto vivo en Michoacan es muy estable debido a
las tradiciones y preferencias por el consumo de este producto. Es
importante destacar que aunque este mercado paga un buen precio
por el producto y su demanda es constante, existe una restriccion del
mercado por el tipo de presentacion (vivo) que presenta un
acotamiento en el largo plazo.

Para lograr un crecimiento de la actividad productiva en Michoacan es
necesario desarrollar nuevos productos que se puedan colocar en
nuevos canales de comercializacién o que se enfoquen a nuevos
mercados.

El nivel de produccién actual no justifica la instalacién de una planta
con gran capacidad instalada, por lo que las salas de procesamiento
se perfilan como una opcién con mayor factibilidad en el corto y
mediano plazo para el estado de Michoacan.
Instrumentacion del proyecto

Para la instalacién de salas de procesamiento es necesario lo
siguiente:

o Granjas con alta produccion y con excelente planeacion

para lograr cosechas escalonadas.

o Abasto constante de producto para el mercado local.

o Interés por desarrollar el eslabon de industrializacion.

o Calidad de producto (sanidad, peso y tamano).

Tipo de proyecto: Privado con apoyo del sector publico.
Metas a 5 afios: Instalacion de salas de procesamiento en el 70% de

las granjas con mayor produccion en el estado. Desarrollo del eslabon
de industrializacion en Michoacan.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Mejoras de Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
procesos de Titulo del proyecto
conservacion, Mejoras de procesos de conservacion, empaque y etiquetado, tales

empaque y como “Modified Atmosphere Packaging”
etiquetado Objetivos

e Implementar tecnologias avanzadas de empaque y
conservacion que permitan extender la vida en anaquel del
bagre fresco.

El mercado se caracteriza por una busqueda constante de valor
agregado, entendido como la combinacidon de producto y empaque
que reduce la elaboracion del producto para el usuario a través de un
mejor manejo y facilidad de preparacion.

Existe una tendencia a la presentacién en filetes: el impacto de los
salarios y costos de transporte vuelven necesario que el fileteado se
realice en el punto de origen y no en el de destino. En EUA, esta
tendencia es irreversible. En productos como el salmdn, se paso de
importar el 27% de filete en 1995 al 69% seis afios mas tarde. En el
caso de bagre de canal, actualmente sélo se vende el 13% entero,
frente al 22% en filete fresco y 39% en filete congelado.

e El creciente papel de los autoservicios en la venta de
pescados representa una poderosa influencia hacia la venta
de pescado pre-empacado de origen.

e El producto que viene empacado de origen representa un
menor riesgo de posibles problemas de inocuidad para el
comercio detallista.

e La estructura de costos de los autoservicios desincentiva la
preparacion del pescado en tienda.

e Actualmente los departamentos de pescaderia que
ofrecen servicio completo de arreglo de pescado son
menos rentables que otros departamentos.

e Se ha comprobado un mejor desplazamiento del
producto pre-empacado, dada la ventaja de no tener
que esperar turno.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Mejoras de

procesos de ¢ Aspectos de sanidad e informacién (HACCP, etiquetado).
conservacion, | o Costos laborales.

eémpaque y e El servicio de arreglo de pescado no parece ser importante para la
etiquetado mayor parte de los consumidores.

e Existen técnicas de conservacion y empacado de pescado cuya
efectividad ha sido probada durante varios afios en otros
mercados como es el caso del Modified Atmosphere Packaging
(MAP) y de la aplicacion de ozono. Varios de los mayoristas del
mercado de La Nueva Viga expresaron su interés a mediano
plazo en implementar estos sistemas por exigencias de sus
clientes, si bien ninguno se encuentra en una fase de
implementacién inmediata.

e Mayor vida de anaquel del producto empacado.

Instrumentacion del proyecto

Tipo de proyecto: Privado.

Metas a 5 afios: Instalar equipo de empaque de alta tecnologia (MAP
de preferencia) en varias granjas productoras o en un centro de
empacado comun.
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Programa
de
promocién
y difusiéon
al
consumo
de bagre

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo del proyecto
Programa de promocion y difusion al consumo de bagre
Objetivos
e Promover el consumo de bagre a nivel estatal.
e Difundir las propiedades nutricionales del bagre de canal.
¢ Informar al consumidor sobre la diferencia entre bagre de captura
y de acuacultura.
e Fomento del consumo en épocas no tradicionales para eliminar la
estacionalidad de la demanda.
¢ Definicidn de una estrategia comercial para incentivar un mayor
consumo de bagre.

La instrumentacién de un programa de promocion y difusiéon al consumo
de bagre es importante para el posicionamiento del producto en las
preferencias del consumidor. De esta manera se lograra incrementar la
demanda por el producto y se crearan y ampliaran los canales de
comercializacion para el mismo.

Con este programa se fomenta de igual manera el bienestar nutricional y
desarrollo de la poblacion. A nivel internacional esta incrementando la
ingesta de pescados y mariscos en la dieta, principalmente debido a los
beneficios que aportan a la salud, tienen un alto contenido proteinico y

son reducidos en grasa.
Instrumentacion del proyecto

El programa de promocion y difusion al consumo de bagre debe
comprender las siguientes acciones:
e Campana permanente de difusion al consumo de diferentes
presentaciones de bagre.
e Boletines de informacién para el consumidor sobre los beneficios
nutricionales del bagre.
e Disponibilidad de recetarios e informacién sobre la preparacion de
productos marinos.
e Aprovechamiento de la percepcién de pescados y mariscos como
alimentos saludables.

Tipo de proyecto: Publico.
Metas a 5 afos: Posicionamiento del bagre de canal (acuacultura) en las

preferencias del consumidor. Eliminacién de la estacionalidad de la
demanda.
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Fichas de proyectos de crecimiento de capacidades, Continua

Certificacion Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades

de Titulo del proyecto

productos Certificacion de calidad y sabor del bagre por parte

provenientes de una asociacién de productores de bagre

de granjas

acuicolas e Fomentar la creacién de agencias de certificacién para productos
acuicolas.

e Ofrecer un mecanismo de aseguramiento de la calidad.

e Creacion de una imagen de marca del producto bagre que permita
su diferenciacion con respecto a alternativas de filete de pescado
blanco importado.

e Mejorar los sistemas de produccion y calidad a través del
establecimiento de normas de calidad especificas.

e Estandarizacion del alimento suministrado para obtener un sabor
consistente y agradable del bagre, garantizando la calidad y certeza
del insumo de alimentacion. Esta ventaja posicionaria al bagre como
una opcion con inocuidad y calidad superiores al producto de
captura.

e Reduccion de las barreras a la entrada en supermercados y tiendas
de autoservicio.

e Simplificacién de la labor de inspeccion de los organismos publicos.

e Difusion de los beneficios derivados de la obtencion de la
certificacion.

e Las certificaciones de calidad constituyen un tema de creciente
importancia.

e En el caso de los filetes, existe un elevado grado de sustitucion entre
especies, por lo que las certificaciones de calidad representan una
estrategia de diferenciacion que ha funcionado en otros mercados.

e Las principales formas de instrumentar la seguridad en el consumo
son esquemas que aseguren la trazabilidad, procesos que mejoren
las condiciones de conservacion y etiquetado de acuerdo a
estandares internacionales tanto publicos como privados.

e |as cadenas de autoservicio exigen este tipo de esquemas a sus
proveedores (asociacion de cadenas de autoservicios europeas
EUREPGAP).

e Existe una complejidad creciente en el uso de etiquetas, como es el
caso de Francia. Sin embargo, el consumidor es muy receptivo a
este tipo de certificaciones, estando dispuesto a pagar un mayor
precio para reducir la incertidumbre en la evaluacion de la calidad
del producto.
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Certificaciéon
de

productos
provenientes
de granjas
acuicolas

e En mercados exteriores, como es el caso de EUA, el
segmento que ha presentado un mayor crecimiento en
pescados y mariscos en el sector de autoservicios ha sido el
de pescados con marca (en EUA el mercado supera los 1.4
billones de ddlares, de acuerdo con IRI).

e La estrategia de certificacion en muchos casos exige una
colaboracién entre los empresarios productores, ya que son
ellos mismos quienes vigilan el cumplimiento de la
certificacion comun. En el caso de los productores de
Tamaulipas, ya han colaborado en varios acuerdos de
comercializacién como precios minimos de venta. Esta
experiencia previa positiva permite asegurar la viabilidad del
acuerdo en la certificacion y el cumplimiento de las normas
fijadas.

¢ Permite la estandarizacion y elevacién de la calidad del
bagre amparado bajo la certificacion.

El proyecto de certificacion de productos provenientes de granjas

acuicolas prevé las siguientes acciones:

e Evaluar los diferentes esquemas de certificacion privadas
disponibles en los mercados internacionales.

e Capacitar y certificar a agencias y consultores que se
especialicen en la asesoria y certificacién organica de
productos acuicolas.

e Apoyo técnico subsidiado para la obtencion de la
certificacion y produccion organicas.

¢ Difusién y aceptacion de los certificados de calidad de bagre
entre los consumidores Creacion de un sello de calidad
certificada por parte de una asociacién de productores de
bagre.

Tipo de proyecto: Privado con apoyo del sector publico.

Metas a 5 afios: Establecimiento de un érgano certificador y lograr
que el 50% de las granjas con la escala minima de produccién
(mas de 10 toneladas anuales) cuenten con la certificacion. Abrir la
posibilidad a los productores de acceder a nuevos mercados que
exigen la certificacién del producto para la venta.
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Campaiia de
diferenciacion
de bagre
basada en
color, textura
y frescura

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo del proyecto
Campana de diferenciacién del producto bagre
basada en color, textura y frescura
Objetivos
e Promover las caracteristicas diferenciadoras del bagre con

respecto a otros pescados de acuacultura, especificamente el
color blanco por su carne, sabor caracteristico y frescura (no

conﬁeladoi

e El bagre es un pescado muy sabroso pero desconocido en
muchos segmentos. A pesar de que su aspecto externo (en su
presentacion de pescado entero) no es agradable a la vista, la
presentacion en filete es excelente.

Se trata de subrayar las ventajas distintivas del bagre frente a
otros pescados de acuacultura congelados y de color blanco,
de forma que su posicionamiento competitivo no sea contra los
filetes congelados de importacidn, sino el de los filetes frescos
de captura.

La preferencia de los consumidores continua siendo por el
pescado fresco, si bien el mercado institucional prefiere el
congelado.

Existe una gran confusion en el mercado por la gran cantidad
de pescados blancos con nombres comerciales ficticios (e;.
Filete real, filete oriental, etc.) Es posible diferenciar al bagre
como una especie autdctona de México, de excelente sabor y
calidad. La percepcion del origen asiatico no es positiva entre
los consumidores finales.

En otros mercados, como el estadounidense, existe una
perfecta diferenciacién entre el bagre (catfish) y la tilapia.

El bagre se posicionaria como una alternativa a los filetes de
pesca salvaje como el mero y huachinango pero de menor
precio y con la ventaja de una presentacion homogénea,
ademas de precios y disponibilidad constantes.

Otros esfuerzos de promocion previos como el caso del Blanco
del Nilo o la campana del camarén mexicano en el exterior han
sido muy exitosos.

Una mayor diferenciacion genera una disminucién en la
sensibilidad al precio de los consumidores.
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Campaiia de
diferenciacion
de bagre
basada en
color, textura
y frescura

Instrumentacion del proyecto

Metas a 5 afios:
e Consolidacién del bagre como la alternativa de acuacultura en
fresco para filetes tradicionales de especies de captura.
e Diferenciacion del bagre como una categoria diferente de los
filetes de pescado blanco, y especificamente, el basa.
o Estabilidad del precio del bagre por encima del de basa y
tilapia de importacion.

Tipo de proyecto: Mixto.
Este proyecto esta sujeto a la existencia de un nivel de produccion

mayor al actual para que pueda asegurarse la disponibilidad del
producto en punto de venta.
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Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo del proyecto

Creacion de
productos
especificos
parala
industria
hotelera 'y
de
restaurantes

actualmente incluyan al bagre fresco entre sus lineas de producto.
Instrumentacion del proyecto

Metas a 5 afios: crear varias comercializadoras especializadas en el
mercado institucional especializadas en productos de acuacultura
frescos.

Tipo de proyecto: Privado.

Creacion de productos especificos para la industria hotelera y de
restaurantes
Objetivos

e Ofrecer productos de bagre que se ajusten a las necesidades del
mercado institucional para poder servirlo adecuadamente.

o Las caracteristicas basicas del producto son: calidad
certificada, porciones individuales pesadas de acuerdo a ciertos
gramajes, con precio estable y empaque al vacio que asegure la
conservacion en 6ptimas condiciones.

El mercado institucional estd dominado por distribuidores mayoristas
que ofrecen un producto congelado, con amplia disponibilidad del
mismo y principalmente por las condiciones de compra, obteniendo
financiamiento a corto plazo que los productores (cooperativas) no
pueden ofrecer.

Los hoteles y restaurantes perciben el producto congelado como de
mayor valor por el ahorro en costo que significa eliminar el proceso
de congelacion en almacén, ademas de que muchos mayoristas
ofrecen métodos de congelacion y empaque al vacio mas
sofisticados que los que los restaurantes pueden realizar por si
mismos.

Las condiciones requeridas por la Industria Hotelera son:
presentacién, calidad, precio y disponibilidad del producto, es decir,
son muy similares a las de las cadenas de autoservicio. Estas
demandas favorecen claramente el producto de basa importado
frente al bagre nacional.

El mercado institucional valora productos homogéneos en talla 'y
calidad, exigiendo incluso que las porciones individuales se ajusten a
un determinado gramaje que responda a sus estimaciones de costos
y evite las mermas.

Resulta critico que el precio sea estable.

No se encontraron distribuidores que atiendan el mercado
institucional en mercados como en la Ciudad de México que
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Sistema de Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
trazabilidad Titulo del proyecto

para toda Sistema de trazabilidad para toda la cadena productiva

la cadena Objetivos

productiva |, |mplementar el sistema de trazabilidad en la cadena de valor de
bagre con el fin de conformar una ventaja competitiva para
comercializar productos en el mercado nacional e internacional.

Justificacion

La trazabilidad es la capacidad de recuperar la historia y uso o ubicacién

de un articulo o actividad a través de una identificacion registrada. Es

también la capacidad y habilidad de dejar huella o rastro de los procesos

efectuado a un producto con el fin de contar con la informacion completa

en todas sus etapas dentro de la cadena de abastecimiento®.

Existen diferentes razones del por qué es necesario implementar
sistemas de trazabilidad, principalmente se debe a cambios recientes en
los habitos de los consumidores, necesidad de mayor confianza al
consumidor y credibilidad en el consumo de productos alimenticios,
credibilidad de compradores externos, cumplimiento de reglamentos
internacionales, es una tendencia de los mercados globales, la
intensificacion del comercio global, la alta competencia en los mercados
internacionales y la necesidad de diferenciacion de los productos.

Entre los beneficios que otorga un sistema de trazabilidad estan los

siguientes*:

¢ Un sistema de trazabilidad conduce a una mayor transparencia de la
empresa. Las empresas que los utilizan disponen de un nuevo canal
para informar acerca de la composicion y el origen de sus productos
y lograr encontrar la causa de cualquier problema que pueda atentar
contra la inocuidad de los alimentos, aspectos que corresponden a
las demandas del mercado y reglamentaciones gubernamentales.

e Los productores, transformadores y distribuidores aprovechan las
nuevas oportunidades de negocio y mejoran su posicion competitiva,
ya que con dicho sistema disponen de una herramienta que les
permite mejorar la gestion de stock y control de almacenes.

e Por su parte, los consumidores disponen de una nueva fuente de
informacién que les permite estar debidamente informados y
aumentar su confianza en los alimentos que consumen,
contribuyendo con ello a mejorar su calidad de vida.

6 Becerra, Angel, La trazabilidad, estrategia competitiva para acceder a mercados globales: Pert: EAN, 2006.
“la gestion de la trazabilidad en el ambito agroalimentario, Espafia: Ibermatica, 2004.
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Sistema de Instrumentacion del proyecto |

trazabilidad | Metas a 5 afios: Implementacion del sistema de trazabilidad a lo largo
paratodala |de lacadena.

cadena
productiva Tipo de proyecto: Mixto.

Requiere inversion privada y apoyos publicos en materia de
capacitacion y asistencia técnica.
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Programa
de
capacitacion
y asistencia
técnica

Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
Titulo del proyecto

Programa de capacitacion y asistencia técnica
Objetivos

e Creacion de un programa de capacitacion y asistencia técnica con
objetivos especificos, entre los que se incluyan: practicas de manejo,
produccion, erradicacién de enfermedades, calidad e higiene y
proceso de transformacion o agregacion de valor.

e Facilitar la disponibilidad de capacitacion y asistencia técnica a los
acuacultores del pais.

e Fomentar el desarrollo de un programa de capacitacién y asistencia
técnica que tenga una mayor penetracion y que otorgue un mejor
servicio a todos los eslabones de la cadena.

e Establecimiento de centros de capacitacion y asistencia técnica en
buenas practicas de manejo en todos los sistemas de produccion

iextensivo, intensivo i semi-intensivoi.

Una capacitacion adecuada para todas las personas que trabajan con estos
productos es muy importante para el desarrollo de la industria en nuestro
pais, dado que al tener un control sanitario mas riguroso, supervisar las
practicas de higiene, calidad y contar con personal mejor capacitado se
puede reducir el riesgo de contraer alguna enfermedad, y al mismo tiempo
tener confianza de que el producto que se esta consumiendo es seguro para
las personas en general.

Mejorando las practicas de manejo sera mas facil alcanzar los estandares de
calidad que las empresas procesadoras exigen, con lo que se ampliaria el
mercado para los productores, consiguiendo ademas mejores precios de
venta.

El acceso a la capacitacion y a la asistencia técnica actualmente es bastante
dificil en el pais por los problemas que se tienen con los programas
federales, que no logran liberar los recursos en tiempo y forma y por tanto
afectan el desarrollo de los acuacultores. Por estas razones se considera
necesario establecer un lugar donde puedan acudir durante todo el afio para

obtener informacion y asistencia técnica.

Para la implementacion del programa de capacitacion y asistencia técnica es
necesario contar con el espacio fisico, aunque se podrian utilizar las
instalaciones de CONAPESCA-SAGARPA. Se necesita personal capacitado
en practicas de manejo, reproduccion, produccion, calidad e higiene y
erradicacion de enfermedades, principalmente conformado por: bidlogos
capaces de impartir los cursos a los acuacultores o especialistas con
experiencia de campo en la actividad. De igual manera se necesita contar
con material para poder impartir la capacitacién de manera practica.
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Programa Instrumentacion del proyecto
de Tipo de proyecto: Publico.

capacitacion
y asistencia |Metas a 5 afios: Consolidacion de un programa de capacitacion y
técnica asesoria técnica que cumpla con las necesidades de los acuacultores
del pais. Instalacion de un centro de capacitacion independiente para
la ensefianza practica o dentro de los centros acuicolas del sector
publico.
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Marco legal, Ficha descriptiva de proyectos de crecimiento de capacidades
claroy Titulo del proyecto
seguro, para Marco legal, claro y seguro, para la produccion
la produccion Objetivos
e Establecimiento de un marco legal para la actividad acuicola.
¢ Ordenamiento de las concesiones de agua para las granjas
productoras de bagre.
e Promover un desarrollo ordenado de la actividad.
e Creacion de una figura juridica que tenga derechos y
obligaciones.
e Regularizacién de la situacion juridica de las granjas acuicolas.
Justificacion
Este ordenamiento debe de enfocarse al desarrollo integral de la
actividad con la colaboracién de todos los miembros de la cadena
productiva y de las demas actividades que interactuan con la
acuacultura.

Los productores de bagre canal no cuentan con un marco legal para la
produccion de bagre debido a que se considera la actividad como
parte de la agricultura. Sin embargo, es importante reconocer que sus
necesidades y actividades difieren de los objetivos agricolas.

Los principales problemas que enfrentan los productores son debido a
que las concesiones de agua en los distritos de riego no estan
disenadas para abastecer a una granja acuicola. Es sumamente
importante desarrollar un marco legal claro con respecto a estos
temas, ya que el agua es el principal insumo para una granja
productora.

Por otro lado, las tarifas eléctricas que se aplican para acuacultura no
son claras y difieren de las tarifas agricolas, por lo que los productores
deciden optar por aplicar para esta tarifa. La falta de claridad en las
reglas del juego
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Marco legal,
claroy
seguro, para
la produccion

Instrumentacion del proyecto
El establecimiento de un marco legal, claro y seguro, para la
produccion debe enfocarse en:
¢ Implementacion de reglas claras y justas para los productores
de bagre.
e Acceso a tarifas eléctricas y concesiones de agua que se
adecuen a las necesidades de la actividad.
e Suscripcion de convenios entre los principales participantes en
la actividad.

Tipo de proyecto: Publico.
Metas a 5 afios: Desarrollo de un marco legal para la acuacultura que
responda a las necesidades de los productores.
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Suministro Instituciones de apoyo y tecnologia
fiable de Titulo

energia Suministro fiable de energia eléctrica
eléctrica Objetivos

e Gestiones por parte de CONAPESCA para lograr un suministro
confiable de energia eléctrica para los productores de bagre.

e Apoyo para la instalacién de infraestructura eléctrica.

e Fomento de los sistemas intensivos de produccion y

renovacion tecnoléi;ica de las Eranias productoras.

Las granjas actualmente establecidas no han podido adoptar el uso de
mayor tecnologia para llevar a cabo procesos productivos intensivos
por las dificultades resultantes de un suministro deficiente de energia
eléctrica. La produccion intensiva es totalmente dependiente del
suministro de electricidad, ya que si el servicio se interrumpe por
algun lapso de tiempo se puede perder toda la produccién.

Al contar con un servicio de confianza es posible desarrollar un mejor
sistema de produccion por medio de tecnologias que permitan mayor
productividad y eficiencia. De igual manera, otorga a los productores
la posibilidad de diversificar su negocio por medio del establecimiento
de restaurantes y areas para la pesca deportiva.

Instrumentacion del proyecto

Para desarrollar este proyecto es necesario llevar a cabo las
siguientes actividades:

¢ Identificacion de areas donde se concentre la actividad
productiva y no se cuente con el servicio de energia eléctrica o
este sea de baja calidad.

e Programa de gestion y acuerdos con la Comision Federal de
Electricidad para otorgar o mejorar el servicio en las areas de
produccién.

e En el caso donde no sea posible instalar el servicio, buscar la
utilizacién de energias alternativas (sol y aire).

Tipo de proyecto: Publico.

Metas a 5 afios: Gestion del mejoramiento del sistema eléctrico para
la actividad acuicola.
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Descripcion de capacitacidon y asesoria técnica necesaria

Capacitacion y
asesoria
técnica

Los programas de capacitacion y asesoria técnica necesarios para la
realizacién de estos proyectos son:

Programa de investigacion y desarrollo enfocados a la mejora
genética.

o Establecimiento de un laboratorio que pueda desarrollar
una linea genética de bagre de canal adecuada a las
necesidades de las regiones productoras.

o Mantenimiento de la linea genética mejorada.

o Acondicionamiento y tecnificacién de centros acuicolas
para desarrollar estas actividades.

o Creacion de una red de investigacion nacional e
internacional para el desarrollo de investigacion y
desarrollo conjunta.

Programa para la certificacion de productos provenientes de
granjas acuicolas.

o Establecimiento de los requerimientos para la certificacion
de productos provenientes de granjas acuicolas.

o ldentificacién de una institucion certificadora a nivel
nacional e internacional.

o Programa piloto de certificacién de productores.
Programas de asesoria técnica dirigidos al establecimiento de las
buenas practicas de manejo en insumo bioldgico, produccion e
industrializacion.

o Sensibilizacién de proveedores, productores e
industrializadores en la certificacion en buenas practicas
de manejo.

o Creacion de un manual de buenas practicas de manejo
para bagre de acuacultura.

o Acreditacion del programa de buenas practicas de manejo.
Programa de promocién y difusion al consumo de bagre
proveniente de granjas acuicolas.

o Implementacién de un programa de promocién al consumo

de bagre proveniente de granjas acuicolas.

o Estudio comparativo para resaltar sus beneficios
comparado con otras especies de peces y mariscos
disponibles en el pais.

o Campafa de difusién del consumo de pescados y
mariscos, incluyendo un apartado especifico para bagre
de canal de acuacultura.
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Cronograma de A continuacion se presenta el cronograma de accién para el
desarrollo de los proyectos de capacidades de crecimiento y las
instituciones de apoyo:

accion

Proyectos de crecimiento de capacidades

Eslabén insumo biolégico
Laboratorios de investigacion
enfocados a la mejora genética

Tecnificacion de proveedores de
insumo bioldgico

Eslabon de produccion
Tecnificacion de granjas y
fomento de sistemas intesivos de
produccion

Generacion de granjas con alta
produccion

Maquinaria para construccion y
rehabilitacion de estanqueria
rustica

Bodega para alimento
Eslabon de industrializacion
Sala de procesamiento

Mejoras de procesos de
conservacion, empaque y
etiquetado

Eslabon de comercializacion
Programa de promocion y difusiéon
al consumo de bagre

Certificacion de calidad y sabor de
bagre por parte de una asociacion
de productores

Campaiia de diferenciacion del
producto bagre basado en color,
textura y frescura

Creacion de productos especificos|
para la industria hotelera y de
restaurantes

Instituciones de apoyo y
tecnologia

Sistema de trazabilidad para toda
la cadena

Programa de capacitacién y
asistencia técnica

Marco legal, claro y seguro, para
la produccion

Suministro fiable de energia
eléctrica

Aino1 Ano2 Afno3 Afo4 Afo5

Fuente: CEC-ITAM, 2007.
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Anexo. Metodologia

Metodologia La metodologia utilizada en el apartado referente a Concentrado de
Proyectos fue la siguiente:

e Descripcion de la problematica principal que justifica la implementacion
de cada uno de los proyectos productivos en toda la cadena
productiva y red de valor.

e Se presenta el portafolio de proyectos de crecimiento de capacidades
para todos los eslabones de la cadena y las instituciones de apoyo y
tecnologia para soportarlos.

¢ La identificacién de dichos proyectos se baso en el trabajo de campo
(encuestas y entrevistas realizadas).

e Se efectud una selecciéon de proyectos estratégicos que se considera
prioritarios llevar a cabo. De dichos proyectos se presenta una ficha
descriptiva que incluye los siguientes elementos:

Titulo del proyecto
Objetivos del proyecto
Justificacion
Instrumentacién

Finalmente, se presenta un cronograma propositivo para el desarrollo de
los proyectos prioritarios seleccionados.
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